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Introducere

Nevoia implementarii asocierii in agricultura constituie unul din obiectivele mentionate Tn
toate programele de reformare a agriculturii din ultimii 20 de ani. Desi reprezinta un subiect care
a condus la discutii intense, bazele legislative au fost promulgate abia in perioada post aderare
la Uniunea Europeana. Cadrul legislativ pentru cooperativele agricole are la baza modelul
francez, fiind implementat in Romania incepand cu anul 2004, sipresupune o reinventare a
activitatilor cooperativelor agricole, cu respectarea principiilor cooperatiei, forma ce difera
substantial de fostele Cooperativele Agricole de Productie (C.A.P). Confuziile generate de nume,
neintelegerea principiilor cooperatiste, individualismul si alte aspecte coroborate cu necorelarile
legislative, au condus la o dezvoltare lenta a asocierii producatorilor agricoli la nivel national.
Cooperativele din Romania se afla inca in faza incipienta de dezvoltare, fiind necesare perioade
importante de timp si masuri de incurajare a acestor initiative ce respecta principiile de cooperare.

Reglementarea facilitatilor fiscale din perioada 2018-2019, alaturi de finantarea acordata
formelor asociative, pe de o parte, cat si influenta nefasta a secetei si a pandemiei, pe de alta
parte, vor constitui factori puternici in dezvoltarea relatiilor de colaborare intre fermieri.

Scopul prezentei cercetari doctorale este de a efectua o evaluare completda a
performantelor cooperativelor agricole, prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe,
utilizand un cumul de metode de cercetare si analiza.

Cercetarile derulate in cadrul perioadei de pregatire doctorala au vizat urmatoarele
obiective stiintifice:

= |dentificarea factorilor care impiedica constituirea formelor asociative, utilizadnd metode de
analizé calitativa transpuse in date cantitative si verificate pe baza literaturii de
specialitate.

= |dentificarea unor bune practici care conduc la constituirea si dezvoltarea durabila a
cooperativelor agricole aplicabile in Regiunea de Sud-Est a Romaniei.

= Extinderea ariei de cercetare la nivelul intregii tari si identificarea unor profile ale
cooperativelor agricole infiintate pe baza datelor financiare.

= Analiza serviciilor prestate de cooperativele agricole si identificarea cantitativa a
beneficiilor formei asociative asupra rezultatelor activitatii membrilor.

= Evidentierea pe baza de date concrete a beneficiilor rezultate din asociere si stabilirea
unor tipare aplicabile fermierilor ce doresc sa acceada la o astfel de forma organizationala.

Realizarea obiectivelor propuse a necesitat o abordare holistica a tuturor fazelor parcurse

in dezvoltarea unei entitati.
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Regiunea de Sud-Est a Romaniei a reprezentat locul initial de demarare a cercetarilor.
Prin colaborarea complexa, realizata atat cu reprezentantii formelor asociative, cat si cu institutiile
statului, s-a stabilit extinderea zonei de cercetare la nivelul intregii tari. Extinderea zonei de
cercetare a fost efectuata in scopul conturarii unei imagini fidele asupra situatiei cu care se
confrunta formele asociative din Romania, in vederea implementarii celor mai bune masuri de
sprijin adecvate acestora.

Teza este structurata in patru capitole completate de concluzii finale, bibliografie si anexe,
lista lucrarilor publicate, a premiilor si a altor recunoasteri a valorii cercetarilor efectuate in
perioada elaborarii tezei.

In cadrul lucrarii prezentarea datelor experimentale si reprezentarea grafica a rezultatelor
obtinute s-a realizat prin intermediul a 59 de figuri si 27 de tabele. Pentru documentare au fost
utilizate 262 titluri bibliografice de actualitate, selectate cu atentie din literatura de specialitate
autohtona si internationala, majoritatea din ultimii 10 ani, citate corespunzator pe parcursul
lucrarii..

In cadrul primului capitol, intitulat ,Stadiul actual privind evaluarea potentialului
agroalimentar al Regiunii de Dezvoltare Sud-Est”, au fost identificate resursele de care dispune
Roménia si provocarile in constituirea unui sector agroalimentar competitiv. Potentialul
agroalimentar a fost prezentat din perspectiva prevederilor internationale si nationale, a
rezultatelor sectorului agricol pe regiuni de dezvoltare si a factorilor ce influenteaza aceste
rezultate. Ultima parte a primului capitol a fost dedicata prezentarii structurii organizatorice a
actorilor ce activeaza in domeniul agroalimentar, competitivitatea acestora si efectele pandemiei
asupra activitatii desfasurate.

Capitolul al ll-lea, denumit ,Dezvoltarea formelor asociative in Romania”, a debutat cu o
prezentare a istoriei formelor asociative, a reformelor agrare initiate ce justifica situatia actuala a
organizarii agriculturi. Partea a doua a capitolului a prezentat principile de functionare a
cooperativelor agricole si evolutia acestora. Ultima sectiune a capitolului al doilea a prezentat intr-
0 maniera aplicativa, pornind de la o analiza financiara a cooperativelor agricole, o serie de profile
de cooperative intalnite in Roméania. Aceste profile au fost utilizate in partea experimentala si
reprezintd un instrument important in analiza performantei cooperativelor.

Capitolul al lll-lea intitulat ,Consolidarea formelor asociative Tn Regiunea de Sud-Est a
Romaéniei” evidentiaza rezultatele a doua studii realizate de autor in cadrul regiunii mentionate R.
Primul studiu are drept esantion un numar de 16 producatori agricoli, ce au renuntat la statutul
de grup de producatori. Pentru analiza factorilor obtinuti in urma intervievarii, s-a considerat
oportuna aplicarea Analizei Calitativ-Comparative a Seturilor Fuzzy (fsQCA). Prin intermediul
acestei cercetari s-au evidentiat factorii limitativi in dezvoltarea producatorilor agricoli din zona

analizata.
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in cadrul celui de-al doilea studiu din cadrul capitolului al lll-lea esantionul a fost
reprezentat de un numar de 20 de cooperative agricole ce desfasoara activitatea in Regiunea de
Sud-Est a Romaniei. Prin utilizarea Metodei fsQCA s-au prezentat un set de bune practici n
infiintarea cooperativelor agricole ce pot contribui la functionarea pe termen lung a cooperativei
si indeplinirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

Capitolul al IV-lea, denumit ,Performanta cooperativelor agricole din Romania”, realizeaza
evaluarea performantelor cooperativelor agricole din punct de vedere al indicatorilor financiari, ai
eficientii si eficacitatii. Au fost utilizate metode de analiza cantitative si calitative, aplicate unui
esantion reprezentat din cooperativele agricole cu cifrd de afacere mai mare de 100.000 de lei.
Cifra de afaceri aleasa reprezinta un indicator minim de functionalitate a activitatii cooperativei.
Au fost analizate obiectivele care au stat la baza crearii cooperativelor si contributiile / beneficiile
cooperativei in maximizarea preturilor de vanzare si reducerea costului de productie. In urma
efectuarii evaluarii performantelor cooperativelor, s-a constat ca modul de organizare al entitatii
reprezintd un factor important in continuitatea activitatii, in indeplinirea obiectivelor pe termen
mediu si lung si pentru contributia cooperativei, manifestata la nivelul afacerii membrilor
cooperatori.

Ultima sectiune a tezei este dedicata concluziilor si propunerilor cu un caracter aplicativ,
in vederea reglementarii aspectelor neconforme manifestate atat la nivelul sectorului
agroalimentar romanesc, cat si la nivelul organizarii si functionarii formelor asociative.

Teza este completata de Bibliografie, Anexe, Lista lucrarilor publicate si prezentate la
conferinte si manifestari stiintifice, citari, premii si recunoasteri ale prestigiului stiintific, proiecte
de cercetare/mobilitate derulate n calitate de director de proiect sau de membru, pe perioada

stagiului de cercetare doctorala.
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Capitolul Ill. Consolidarea formelor asociative in Regiunea de Sud-Est
a Romaniei

Lucrarea propune o analiza a motivatiilor fermierilor privind accederealiesirea dintr-o
forma de asociere agricola si identificarea unor variante de crestere a viabilitatii formelor
asociative 1n sectorul agricol din S-E Romaniei. in aceasta directia, a fost realizat un studiu asupra
unui esantion de 16 entitati, care au renuntat in perioada 2011-2018 la statutul de grup de
producatori in regiunea analizata. A fost aplicata metoda de analiza calitativa fsQCA, fiind
identificati principalii factori de influentd care au condus la disparitia formei asociative. Acest
studiu poate fi considerat relevant pentru a atrage atentia asupra principalelor impedimente cu
care se confrunta fermierii romani in vederea aderarii la o forma asociativa.

In partea a doua a capitolului au fost evidentiate principiile de constituire a unor
cooperative agricole puternice. Necesitatea dezvoltarii agriculturii roméanesti prin utilizarea
eficienta a resurselor si a mediului rural au condus la infiintarea de cooperative agricole. Romania
are nevoie de cooperative puternice, iar pentru realizarea acestui lucru este nevoie atat de
implicarea autoritatilor si a producatorilor agricoli, cat si a locuitorilor din mediul rural. Tn contextul
saturarii pietei alimentare cu produse din import este absolut necesara relansarea pietei
romanesti pentru a furniza produse naturale si de calitate. Cercetarea efectuata in cadrul celui
de-al doilea studiu propune utilizarea analizei fSQCA pentru evaluarea unor conditii considerate
esentiale pentru sustenabilitatea cooperativelor agricole. Aceste criterii de analizd sunt
reprezentate de contributia initiala a membrilor, existenta unui spatiu central de colectare,
angajarea unui manager, cunostinte ale membrilor despre posibilitatile de dezvoltare si implicarea
membrilor in cadrul activitatii cooperative. Studiul evidentiaza faptul ca absenta conditiilor

prezentate conduce la absenta unei cooperative sustenabile.
3.1. Factorii care au influentat activitatile grupurilor de producatori

Practica agriculturii de subzistentd prin intermediul fermelor mici, caracterizata prin
productivitate scazutd, acces limitat la resurse si utilizarea ineficienta a utilajelor, reprezinta una
dintre principalele cauze ale competitivitatii reduse in sectorul agricol romanesc [1]. O contributie
majora la realizarea structurii agricole actuale din Romania a fost adusa prin masurile de

restabilire a drepturilor de proprietate initiate la inceputul anilor 1990 [2].
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Importanta acordatd sectorului agricol si respectarea Politicii Agricole Comune instituita
de Uniunea Europeana au dus la procesul intensiv de reformare atat a agriculturii, cat si a

comunitatilor rurale [3].

3.1.1. Factori care favorizeaza colaborarea producatorilor agricoli

Tn sectorul agricol s-a manifestat, mai mult decat in orice alt domeniu, nevoia implementarii
asociatiei si a cooperarii [4]. Fermele mici, in special, nu dispun de resurse financiare, de
competenta si de legitimitatea care sa le permita sa ajunga la potentialii clienti [5].

in opinia lui Ruben and Heras [6], buna functionare a unei cooperari este dependenta de
relatia reciproca de incredere si implicare a membirilor, pentru atingerea obiectivelor comune
(Figura nr. 3.1).

incredere
CEPLTATION

T .
Wi T Gestionarea

relatiilor

Consolidarea
relatiilor

i Rentabilitatea relatiilor

Figura nr. 3.1. Baza crearii si continuitatii relatiei de colaborare
Sursa: Elaborat de autor [7]

Mai mult decét atat, relatile dintre membri, odata create, trebuie gestionate atent cu
scopul mentinerii si consolidarii loialitatii, prin alinierea intereselor membrilor, ca entitati

individuale, cu cele ale cooperativei [8].
3.1.2. Materiale si metode

Informatiile necesare realizarii studiului au fost culese de pe site-ul Institutului National de
Statistica (www.insse.ro), din baza de date a MADR si din contactarea directd a unui numar de
16 grupuri de producatori agricoli din Regiunea de Sud-Est a Romaniei.

Reprezentantii grupurilor au fost contactati telefonic pentru a determina modul in care
factorii identificati Tn modelul conceptual au influentat decizia de a se retrage din grupul de
producatori.

10
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Pentru analiza factorilor obtinuti Tn urma intervievarii, s-a considerat oportuna aplicarea
metodei Fuzzy Set Qualitative Comparative Analysis (fsQCA). Utilizarea acestei metode este
indicata n special pentru evidentierea modului in care factorii interactioneaza unul cu altul [9],
dar si pentru ca permite efectuarea de analize pertinente si pe esantioane de dimensiuni mai mici.

Posibilitatea unui management care nu a reusit in mod optim sa gestioneze problemele si
sa consolideze relatiile din cadrul grupului [10] a fost luat in considerare in cadrul modelului
conceptual. Gestionarea inadecvata a fost inclusa doar in interior modelul conceptual deoarece
includerea sa n chestionar nu a fost considerata oportuna, datorita faptului ca persoanele
intervievate tind sa& manifeste o opinie subiectivda cu privire la recunoasterea sau nu a

managementului lor ineficient (figura 3.4).
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Figura nr. 3.4. Modelul factorilor care afecteaza integritatea grupurilor de producatori
Sursa: Elaborat de autor [7]

Ipoteza conform careia deficitul fondurilor detinute, alaturi de ceilalti factori, au generat
datorii a fosta luata in considerare n cadrul studiului. Termenul de faliment a fost definit cu acest
scop, termen care a fost inclus in model.

Modelul conceptual al factorilor implicati, cat si organismele reprezentative ce legifereaza

acesti factori, au fost prezentate in cadrul figurii nr. 3.4.

11
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3.1.3. Calibrarea datelor

Studiul s-a realizat la nivelul Regiunii de Sud-Est a Romaniei, recunoscuta pentru

potentialul agricol important, relieful de campie, reteau hidrograficd bogata, Delta Dunarii si

deschiderea la Marea Neagra [11] (dupa cum a fost reprezentat grafic n figura nr. 3.5).

s

.,

Figura nr. 3.5. Locatia studiului de caz - Regiunea de dezvoltare Sud-Est a Romaniei

Sursa: preluat [12]

Cercetarea s-a desfasurat pe un esantion de 16 fosti membri ai unor grupuri de
producatori, care in perioada 2011-2018 au renuntat la aceasta forma de organizare [13].

S-a procedat la contactarea telefonicd a reprezentantilor acestor grupuri pentru a
determina modul in care factorii identificati in cadrul modelului conceptual au influentat decizia
lor de a se retrage din grupul de producatori. Respondentii au fost indrumati s& cuprinda in cadrul
raspunsului lor o evaluare a influentei fiecarui factor cu ajutorul Scalei Likert de cinci puncte,
prezentata in cadrul tabelului nr. 3.1. in acelasi timp, respondentii au fost incurajati sa precizeze
daca au mai fost influentati si de alti factori decét cei identificati de autor.

3.1.4. Procesul de calibrare

Pe langa identificarea conditiilor unice solicitate, fsQCA identificad si combinatii de conditii
necesare. Plecand de la aceasta premisa, s-au utilizat seturile de calibrare Fuzzy, pentru a
determina influenta si legatura factorilor inhibitori in mentinerea grupurilor de producatori.

Fiecare factor a fost punctat cu valori cuprinse intre 0 si 1 [14], in functie de raspunsurile
oferite de intervievati.

Scala utilizata pentru calibrarea factorilor inhibitori este reprezentata in cadrul tabelului
3.1.
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Tabelul nr. 3.1. Scala de calibrare

Scala Valorile seturilor Fuzzy
Influenta puternica 1
Influenta semnificativa 0,75
Influenta medie 0,5
Influentd nesemnificativa 0,25

Neinfluentabil 0
Sursa: Elaborat de autor [7]

Prin intermediul softului fsQCA s-a creat o noua variabilda denumitd ,renuntare la

cooperare”, care a fost prezentata in tabelul nr. 3.2, obtinutd prin compilarea conditiilor din
modelul conceptual: Renuntare la cooperare = fuzzyand (faliment, neintelegeri intre membirii,

acces redus la fonduri, schimbari legislative, personal nepregatit).

Tabelul nr. 3.2. Calibrarea variabilelor

Caz Faliment ANein;eIegeri. rgc(i:lfse?a Schimbari Personva! Parasire Remr:;are
intre membrii fonduri legislative nepregatit grup cooperare

1 0,25 1 0,75 0,75 0,25 1 0,25

2 0,25 1 1 1 1 1 0,25

3 0 0,5 0,75 0,75 0,25 1 0

4 0 0 0,75 0,25 0 1 0

5 0 0,5 0,5 0,75 0,5 1 0

6 1 0,75 0,25 0,25 0,25 1 0,25

7 0 0,25 0,75 0,75 0,75 1 0

8 0 0,25 1 0,25 0,25 1 0

9 0 0 1 1 0 1 0

10 0,25 0,75 0,75 0,75 0,5 1 0,25
11 1 0 0 0,25 0 1 0
12 0 1 1 1 0,5 1 0
13 0 0 1 1 0 1 0
14 0 0 0,5 0,75 0 1 0
15 0 0 0,75 0,25 0,25 1 0
16 0 0 1 0,5 0 1 0

Sursa: Procesat de autor cu softul fSQCA 3 [7]

3.1.5. Constatari

in partea incipienta a analizei, s-a studiat daca conditiile cauzale identificate sunt necesare
si suficiente pentru obtinerea rezultatului, respectiv parasirea grupului de producatori. In aceasta
analiza trebuie precizat faptul ca este necesara prezenta cauzei pentru a produce rezultatul, dar

prezenta cauzei nu asigura intotdeauna prezenta rezultatului [15].
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Urmatorul pas a fost efectuarea unei analize a suficientei, care a determinat masura
consistentei, ce trebuie sa fie mai mare de 0,75 [9]. Suficienta este atunci cand cauza (X) poate
produce rezultatul (Y), dar rezultatul poate fi produs si de alte cauze [15].

Masurarea necesitatii si a suficientei s-au efectuat prin intermediul tabelului de adevar
(tabelul nr. 3.3) si prin reprezentarea grafica evidentiata in cadrul figurii nr. 3.6. Conform
reprezentarii grafice a cazurilor, in graficul XY Plot rezulta ca toate conditiile supuse analizei sunt
necesare si suficiente prin pozitionarea acestora deasupra diagonalei graficului.

Scorul de consistenta este 1, in timp ce scorul de acoperire este de 0,0625. Aceste scoruri
implica faptul ca distributia seturilor fuzzy este in mare masura in concordantd cu afirmatia

conform careia ,renuntarea la cooperare” este un subset al rezultatului (parasirea grupului).

Tabelul nr. 3.3. Analiza tabelului adevéarului pentru esantionul de cercetare

Faliment Neintelegeri |Acces redus Schimbari| Personal Numar Parasire | Raw PRI SYM
intre membrii | lafonduri |legislative| nepregatit grup Consist. | Consist. | Consist
0 0 1 0 0 3 1 1 1 1
0 0 1 1 0 2 1 1 1 1
1 0 0 0 0 1 1 1 1 1
1 1 0 0 0 1 1 1 1 1
0 1 1 1 0 1 1 1 1 1
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nota: PRI, reducerea proportionala a consistentei; SYM, consistenta simetrica.
Sursa: Procesat de autor cu softul fSQCA 3 [7]

Cercetatorii explica formulele cauzale folosind un ,tabel al adevarului” [16]. Randurile din
tabelul de adevar prezinta toate combinatiile logice ale conditiilor cauzale (egale cu 2x, unde x
este egal numarul de conditii cauzale).

Tabelul adevarului este numarul de cazuri care sunt implicate in realizarea combinatiei
cauzale. Cu alte cuvinte, conform lui Ragin [17], ,tabelul adevarului elaboreaza si formalizeaza
una dintre analizele cheie, strategiile de cercetare comparativa — examinarea cazurilor specifice

de comunicare, combinatii de conditii cauzale, pentru a vedea daca au aceleasi rezultate”.
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Figura nr. 3.6. Distributia cazurilor in graficul XY

Scorul de consistenta: 1
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Scorul de acoperire: 0,0625

Sursa: Procesat de autor cu softul fSQCA 3 [7].

Tabelul de adevar reprezinta principalul instrument pentru intelegerea relatiilor cauzale.

Din momentul in care se elaboreaza tabelul de adevar, combinatiile cauzale sunt analizate prin

intermediul celor doi factori: consistenta si acoperire [14]. Au fost identificate sapte configuratii ce

au fost prezentate in cadrul Tabelului nr. 3.3.

Coerenta este gradul in care datele sustin afirmatiile teoretice consacrate de catre

cercetator (adica necesitatea sau suficienta). Pentru suficienta, consecventa, a indicat gradul in

care o cauza (sau o formula cauzald) este de fapt un subgrup al rezultatului [9]. Dupa rularea

algoritmul Quine-McCluskey (~ faliment * acces slab la fonduri * cadru legislativ), a fost generata
solutia complexa prezentata in cadrul tabelul nr. 3.4:

Tabelul nr. 3.4. Solutie complexa

Solutia complexa AcAoperlrga Acop_erlvrea Consistenta
; randului unica ’
~ H * 1 *
falllmept' acces redus la fonduri 0.5625 0.21875 1
schimbari legislative
. H * HE
f_ahmgr_n _acces redus la fondurlu_ 0.125 0.09375 1
schimbari legislative *~personal nepregatit
~faliment *~ neintelegeri intre membrii *
acces redus la fonduri *~personal 0.453125 0.125 1
nepregatit

Acoperirea solutiei: 0.78125

Consistenta solutiei: 1

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [7].

Combinatia intre un nivel scazut al falimentului si nivelul ridicat al slabei accesari a

fondurilor nerambursabile, coroborate cu instabilitati privind cadrul legislativ, reprezinta o conditie
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necesara pentru ca un individ sa renunte la apartenenta la grup. Influenta acestei conditii asupra

rezultatului este prezentata in cadrul Tabelului nr. 3.5.

Tabelul nr. 3.5. Analiza conditiilor necesare

Rezultat: Parasirea grupului

Conditii testate Consistenta | Acoperirea

~ faliment + acces redus la fonduri +l schimbari legislative 0.875000 1.000000
Sursa: Procesat de autor cu softul fsSQCA 3.0 [7].

Conditia testata releva ca, intr-un mediu in care accesul ridicat la finantare nu poate fi
asigurat si exista modificari legislative legate de criteriile de accesare, membrii grupurilor de
producatori renunta la activitatile comune. Factorul de faliment la nivel negativ releva ca acest
element nu are nicio influentd semnificativa. Un nivel ridicat de faliment ar duce nu numai la
parasirea statutului de grup de producatori, ci la abandonarea activitatilor agricole. Dupa cum au
declarat Ertimur si Venkatesh [18], cheia unei cooperari viabile este gradul de performanta al
actiunilor si rentabilitatea acestora.

Intrucat literatura specificd domeniului se ocupa in principal de factorii care sprijind
constituirea de forme asociative, prezentul studiu urmareste completarea literaturii cu factori
inhibitori care determina retragerea din formele asociative. Acesti factori sunt in antiteza cu cei
care sprijina asocierea. Opinia noastra este similara cu cea exprimata de Hernandez-Espallardo
et al. [19], conform careia membrii unei asociatii raméan uniti atata timp cat cooperarea le ofera

mai multe avantaje decat activitatea individuala.

3.2. Bune practici pentru constituirea unei cooperative agricole

Avand in vedere dependenta ridicata a pietei autohtone de importul produselor alimentare
manifestata mai ales in ultimii ani, se impune definirea legislatiei si a unor politici guvernamentale
sustenabile Tn sprijinul producatorilor locali [20]. Masurile trebuie sa vizeze protejarea resurselor
naturale si sociale, pentru ca fermierii nationali sa-si poata desfasura corespunzator activitatea si
sa obtina o productivitate ridicata pe termen lung. [21, 22]. Aceste deziderate fac parte din
obiectivele politicii de dezvoltare rurala la nivel european, cu efect direct atat asupra calitatii vietii
locuitorilor din zonele vizate, cat si a activitatilor desfasurate de acestia [23, 7].

Avand n vedere obiectivul infiintarii in Regiunea de Dezvoltare Sud-Est a Romaniei a unor
cooperative agricole competitive, care sa ofere servicii de calitate membrilor acest studiu, este
abordatéa problema dezvoltarii atat de discrepante in conditii climatice si legislative asemanatoare.
Trebuie mentionat faptul ca, in regiunea analizatd, sunt infiintate in prezent numeroase
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cooperative agricole, care sunt inactive sau nu realizeaza profit. Conform acestor obiective, se

urmareste obtinerea raspunsului la urmatoarea intrebare:

Absenta unei contributii mai mari decat minimul reglementat de lege, a unui spatiu
de colectare central, a unui manager specializat, a informatiilor despre posibilitatile
cooperativei si a sustinerii din partea membrilor sunt conditii suficiente si necesare pentru
indepartarea de la principiul infiintarii unei cooperative agricole competitive?

Pentru studiul datelor, s-a utilizat analiza comparativa calitativa (QCA) asociata in cadrul
literaturii de specialitate cu teoria seturilor. Utilizarea acestei metode este indicata in cercetarile
in care se doreste ,evaluarea rezultatului empiric obtinut cu QCA pe baza cunostintelor teoretice
existente” [24].

In prima parte a capitolului s-a evidentiat importanta cooperativelor agricole pentru
dezvoltarea sustenabila a mediului rural. in a doua sectiune s-a dezbétut problematica infiintarii
cooperativelor agricole si prezentarea celor 5 conditii minimale, care nu trebuie neglijate in prima
etapa a infiintarii cooperativei. Sectiunea a 3-a este prezintd metodologia abordata si
demonstrarea propozitiilor definite, prin utilizarea softului fSQCA. Ultimele doua sectiuni sunt

rezervate discutiilor asupra rezultatelor studiului si dezvoltarii concluziilor.

3.2.1. Dezvoltarea unor cooperative competitive

Coroborand prevederile ghidului cu literatura de specialitate intr-o maniera empirica, s-au
stabilit o serie de relatii reciproce ce trebuie sa existe in cadrul unei cooperative agricole (figura
nr. 3.7).

Implicare in activitatile
cooperativei

2 [ W5 e 1

Contributia membrilor

Spatiu central de
colectare

4

Manager extern

facilitati

Figura nr. 3.7. Modelul fluxurilor minime ce conduc la functionarea cooperativei
Sursa: Elaborat de autor [25]
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in opinia lui lliopoulos [26], cooperativele agricole traditionale trebuie s& se afle intr-un
continuu proces de dezvoltare, pentru a putea rezista pe piata si pentru a face fata provocarilor
si concurentei.

Acest proces este definit de Cook and Burress [27] ca o lupta ciclica, cu o evolutie pe cinci
faze distincte. Primele doua faze sunt reprezentate de justificarea economica si proiectarea
organizationala, definitorii pentru etapa de infiintare a cooperativei. Urmatoarele doua faze sunt
caracteristice etapei de dezvoltare a cooperativei si a problemelor aferente. Ultima faza este
reprezentata de alegerea reorganizarii sau reproiectarii activitatii, a conducerii si a strategiilor
urmarite sau renuntarea la cooperare. In cadrul prezentului studiu, ne propunem sa analizadm in
principal primele doud faze si impactul neindeplinirii acestora asupra sustenabilitatii si

competitivitatii cooperativei.
3.2.1.1. Coeziune grup-capital

Aceasta reprezinta etapa in care membrii au fost cooptati in cadrul cooperativei, au inteles
principiile de functionare si aduc capital pentru acoperirea cheltuielilor de Tnfiintare. Aceasta etapa
reflecta crearea nucleului de baza [28]. Tot in aceasta etapa cooperatorii trebuie sa inteleaga ca
participarea la cooperativa este o investitie pe termen mediu si lung, iar contributia initiala trebuie
suplimentata, coroborat cu intretinerea si dezvoltarea coeziunii grupului pentru o functionare
armonioasa a cooperativei. Aceeasi opinie este exprimata si de Bercu [29], care atrage atentia
asupra consolidarii pozitiei fermierilor in lantul alimentar, cu scopul combaterii practicilor

comerciale neloiale.

Propozitia 1: Contributia membrilor care se limiteaza doar la acoperirea capitalului

3.2.1.2. Spatiul central de colectare

Pentru respectarea obiectivului cooperativei agricole de a obtine preturi mai bune decét
prin comercializarea individuala sau imediata dupa recoltare, este importanta existenta a cel putin
unui spatiu de colectare/depozitare a recoltei pentru vanzarea la preturi avantajoase. Politica
cooperativei in ceea ce priveste vanzarile trebuie bine adaptata pentru a se putea stabili pretul,
conditiile in care sunt pregatiti sa vanda si locul colectarii [30].

in functie de tipul produsului/produselor comercializate de cooperativa, spatiul de
colectare trebuie sa indeplineasca anumite particularitati. Consideram ca este necesara existenta

unui spatiu adecvat pentru cantarirea, verificarea si ambalarea produselor.
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Propozitia 2: Fara un spatiu de colectare adecvat, cooperativele nu pot sa-si
desfasoare in conditii optime activitatea.

3.2.1.3 Manager - cooperativa/membri

Managerul trebuie sa gandeasca o strategie cat mai adecvata intereselor cooperativei. Un
manager pregatit care reuseste, in urma discutiilor cu membrii si cu organele de conducere, sa
le explice, sa-i faca sa inteleaga punctele forte ale strategiei sale si sa-i determine sa-I sprijine in
atingerea obiectivelor, reprezintd cazul ideal. Tns&, aceastd misiune nu este una usoara,
considerand-o o functie full-time ce nu poate fi realizata corespunzator de un membru al
cooperativei, care este implicat si in activitatea de productie.

Statutul si procedurile organizationale interne stabilesc principalele etape in luarea
deciziilor si gestionarea responsabilitatilor [31].

Rolul managerului este esential in buna functionare a cooperativei. Kontogeorgos et al.
[32] afirma ca&, in cadrul cooperativelor traditionale se constata o ineficientda a managementului
datorita legaturii directe intre cunostintele si competentele managerului si nivelul de performanta,

respectiv posibilitatea influentarii nivelului de performanta in cooperative.

Propozitia 3: Fara externalizarea serviciilor de manager exista riscul functionarii
defectuoase a cooperativei

3.2.1.4. Transparenta si educare

Managerul cooperativei este persoana care initiaza si dezvolta increderea inter-
organizationala prin actiuni clare, principii sanatoase si reguli stricte [33].

Principiul transparentei in cadrul cooperativelor este prezentat de van Dijk et al. [34] ca o
necesitate a functionarii armonioase a organizatiei. Acesta afirma ca toti membrii trebuie sa
inteleaga rationamentul din spatele tuturor deciziilor si ca isi pot exprima parerea fara rezerve.

Tns3, pentru o Tntelegerea completa a fenomenelor, beneficiilor si mecanismelor costurilor,
fermierii trebuie sa detind o anumita experienta si un anumit nivel de educatie [35].

Cooperativele sprijind educarea si instruirea membrilor, angajatilor si managerilor cat si
promovarea principiului cooperarii in randul comunitatii locale [36]. Consideram ca este necesara
si autoeducarea avand in vedere amploarea fenomenului cooperator si importanta acestuia la

nivelul pietei alimentare.

Propozitia 4: Fara a intelege oportunitatile si obstacolele cu care se confrunta
cooperativa, membrii nu pot sprijini dezvoltarea acesteia.
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3.2.1.5. Sprijin membri — reciprocitate

Accederea la un grup se realizeaza pentru avantajele directe sau indirecte pe care le-ar
oferi calitatea de membru [37].

Conform teoriei reciprocitatii, Kahan [38] afirma ca membirii vor fi dispusi sa se implice in
mod voluntar in actiuni colective, daca considera ca si ceilalti membrii fac acelasi lucru.
Manifestarea reciprocitatii conduce la dezvoltarea atat a increderii si soliditatii grupului, cat si la

consolidarea legaturilor economice si a actiunilor colective [39, 34].

Propozitia 5: Fara participarea efectiva a tuturor membrilor, sustenabilitatea
cooperativei este influentata negativ.

3.2.2. Metodologie

3.2.2.1. Esantionul ales

Studiul s-a desfasurat la nivelul cooperativelor agricole de ordin Il, ce sunt inregistrate in
Regiunea de Sud-Est a Romaniei. Conform Legii 566/2004, cooperativele agricole de ordin Il sunt
persoane juridice care au in componenta lor membri persoane fizice si sau/juridice.

Au fost alese cooperativele agricole de ordin Il deoarece autorii au considerat importanta
pentru prezentul studiu experienta membrilor in propriile societati comerciale.

Pe baza informatiilor publice identificate pe site-ul Ministerului de Finante Publice (MFP)
si ale Oficiului National al Registrului Comertului (ONRC), s-a procedat la contactarea telefonica

a reprezentantilor cooperativelor (tabelul nr. 3.6).

Tabelul nr. 3.6. Cooperative agricole de grad Il in Regiunea de Sud-Est (2007-2019)

Perioada Cooperative de | Cooperative grao! Il_féré b_ilan; Cooperative grad Il
grad Il infiintate sau CA=0 (ultimii 3 ani) fara bilant/CA=0 (2018)
2007-2010 19 12 15
2011-2014 12 4 6
2015-2017 18 1 3
2018-2019 26 - 20
TOTAL 75 17 44

Sursa: Prelucrat de autor pe baza datelor publice de pe site-ul MFP si ONRC [25]

Pentru fundamentarea obiectivului lucrarii, au fost selectate din cele 75 de cooperative de
ordinul 1l Tnregistrate la nivelul regiunii studiate doar acele cooperative care au fost infiintate in
perioada 2007-2017 si care la nivelul anului 2018 au inregistrat cifra de afacere egala cu 0 sau

nu au depus bilant.
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Din cele 24 de cooperative care satisfac cerintele prezentate in tabelul anterior, doar 20
au dorit sa coopereze la completarea chestionarului (83% din esantionul initial). Cercetarea s-a
realizat in doua etape.

in prima etapad membrii cooperativelor au fost contactati telefonic si rugati sa raspunda la
intrebarile chestionarului. Toate apelurile s-au desfasurat in prima parte a zilei, fiecare cu o durata
cuprinsa intre 5 si 8 minute, nu mai mult de 4 apeluri pe zi.

A doua etapa s-a desfasurat dupa centralizarea rezultatelor chestionarelor si a presupus
un interviu telefonic semi structurat. Acest interviu a avut ca scop verificarea conformitatii
raspunsurilor date in cazul chestionarului si aprofundarea / argumentarea aspectelor considerate
de acestia importante in constituirea si functionarea unei cooperative. De aceasta data, durata
convorbirii a variat intre 5 si 25 de minute, fiind realizata in partea a doua a zilei, doar 2 apeluri
pe zi. Nu au fost constatate diferente de opinie fata de chestionarul colectat in prima etapa.
Studiul a fost realizat in perioada iulie-septembrie 2019.

3.2.2.2. Metode experimentale utilizate

Ragin [40] descrie QCA drept o tehnica de analiza ce imbina atat metodologii calitative cat
si cantitative. Aceasta tehnica permite o analiza dualad a cazurilor, realizata prin comparatia
acestora dar si prin detalierea complexitatii fiecarui caz, aplicatd pe esantioane mici si medii [41,
42].

in cazul prezentului demers stiintific, se doreste demonstrarea urmétorului aspect: in ce
masura absenta unor combinatii de factori duce la nerealizarea unui fenomen de interes. Pentru
a realiza acest lucru, primul pas este efectuarea unei analize calitative riguroase pentru
identificarea unor conditii/combinatii de conditii ce se asteapta sa conduca la rezultat [43].

In urma acestei analize, au fost identificate urmétoarele conditii prezentate in cadrul
tabelului nr. 3.7.

Dupa definirea conditiilor, s-a procedat la realizarea unui chestionar ce a fost completat

prin intermediul telefonului de membrii selectati la subcapitolul 3.2.2.1.

Tabelul nr. 3.7 Definirea conditiilor si a rezultatului

Conditia/ Denumire Ce se vatesta Codul Explicatie
Rezultatul :
Cooperativa Cooperativa functioneaza
Rezultat sustenabil - Sustenabild | aducand beneficii membrilor si
mediului rural
Contribuia Contributia membrilor in faza de
Conditii membrilor Cuantumul contributiei Contributie | infiintare a fost mai mare decét
minimul prevazut de lege
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Conditia/ Denumire Ce se vatesta Codul Explicatie
Rezultatul ’
Spatiu  central Existenta unui .spat,l_u_ de Cooperativa a detinut un spatiu
Conditii ; colectare pus la dispozitie de | Colectare ’ ’
’ de colectare . - UV central de colectare a produselor
membrii/ cumparat/ construit
Existenta unui angajament
Cu un manager prin contract
Conditii Manager extern de rﬁunca/ prestari servicii, Manager A fost angajgta 0 persoana ce
’ daca a fost o activitate avea doar atributii de manager
remunerate, cine indeplinea
atributiile managerului
Daca au fost prezentate
membrilor facilitatile/ . L
c . s y Membrii cunosc schimbarile /
Conditii uno$t|nt,e” . oportunitai de care poate Cunostinte oportunitatile de care ar putea
; despre facilitati | beneficia cooperative, au T L .
; - e beneficia cooperativa
fost solicitate servicii de
consultanta
Membrii sunt dispusi sa S -
. . < . N ; Membirii se implica in activitatea
Implicarea investeasca, si-au insusit . . . -
Conditii X . LT ; Implicare cooperativei si  ajuta la
; membrilor drepturile si obligatile pe v
care le au dezvoltarea acesteia

Sursa: Elaborat de autor [25].

Acestia au avut posibilitatea selectarii raspunsurilor la intrebarile chestionarului pe baza
grilei prezentate in cadrul tabelului 3.7. Evaluarea raspunsurilor s-a efectuat prin intermediul unei

scale de 4 valori:
= dezacord total (TD),
= mai mult dezacord decat acord (D>A),
= mai mult acord decét dezacord (A>D)
= acord total (TA).

Tabelul nr. 3.8. Grila de evaluare a raspunsurilor

Conditia/

Code Ce se vatesta Grila Scala

Rezultatul

Rezultat  |Sustenabila |- -
La nivel minim TD

- _— .. . |Intre 20-300 euro peste nivel/membru D>A

Conditii Contributie |Cuantumul contributiei Intre 300-1000 euro peste nivel/membru ASD
Peste 1000 euro/membru TA
Nu exista spatiu de colectare TD

Spatiul de colectare este folosit si de alte|D>A
Existenta unui spatiu|organizatii ce nu au legaturd cu cooperativa
de colectare pus la|Existenta unuispatiu de colectare si este utilizat| A>D
dispozitie de membrii/|exclusiv de cooperativa dar fara dotari
cumparat/ construit Existenta unui spatiu de colectare si este utilizat| TA
exclusiv de cooperativa cu toate dotarile
necesare functionarii

Existenta unui . . .. |TD
o Managerul este si presedintele cooperativei si
angajament cu un ; ’

. nu este remunerat pentru activitatea de
manager prin contract
-« -|manager

de munca/ prestari S . L .

- < O alta persona din cadrul cooperativei detine
servicii, daca a fost o . N ;

o functia de manager fara a fi remunerat
activitate remunerate, ’ . . .
) . ) A fost angajat manager o persoana din exterior
cine indeplinea

o .~|fara experienta
atributiile managerului ’

Conditii Colectare

D>A

Conditii Manager A>D
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Conditia/ .

; Code Ce se va testa Grila Scala
Rezultatul

A fost angajat manager o persoana din
exteriorul organizatiei cu experienta

Daca au fost
prezentate membrilor . o i, TD
facilitatile/ oportunitati| MemMPri nu defin informatii D>A
s . ’ .7 |Membrii detin putine informatii
Conditii Cunostinte |de care poate beneficia PN Lo " A>D
Y T . O mare parte din membrii detin informatii
cooperative, au fost|< .. o L ’ TA
o L Toti membrii detin informatii suficiente
solicitate servicii de| ’ ’
consultanta
Membrii sunt dispusi sa|Membrii nu se implica in activitate TD
Rezultat  Implicare investeasca, si-au|Mai mult nu se implica decét se implica D>A
P insusit  drepturile  siMai mult se implica decat nu se implica A>D
obligatiile pe care le au |[Implicare totala TA

Sursé: Elaborat de autor [25].

Utilizand scala din tabelul nr. 3.8 cazurile au primit urmatoarele scoruri de membru: 0
(dezacord total), 0,33 (mai multi dezacord decéat acord), de 0,67 (mai mult acord decat dezacord)

si; 1 (acord total) proces numit calibrare.

3.2.2.3. Calibrarea datelor

Calibrarea datelor s-a efectuat in 3 etape. Prima etapa a fost analiza datelor obtinute prin
chestionar cu datele obtinute din interviuri. Aceasta analizd a avut drept scop verificarea
eventualelor necorelari intre datele completate in chestionar si explicatiile argumentate din cadrul
interviului.

A doua etapa a procesului a fost compararea datelor colectate cu literatura de specialitate
si experienta autorilor.

Ultima etapa a fost procesul efectiv de calibrare. In urma observatiilor si analizelor
anterioare, s-a considerat oportuna alegerea unei scale de 4 valori (a se vedea tabelul nr. 3.8.

Dupa efectuarea calibrarii date au fost prezentate in cadrul tabelului nr. 3.9.

Tabelul nr. 3.9. Calibrarea datelor utilizate in cercetare

Caz ||| Contributie Colectare Manager Cunostinte Implicare Sustenabila
1 0 0 0 1 0 0
2 0.33 0 1 1 0.67 0
3 0.33 1 0 1 0.33 0
4 0 0 0 0 0 0
5 0 0 1 1 0.33 0
6 0.33 0 0 1 0.33 0
7 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 1 0.33 0
9 0 0 0 0 0.33 0
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Caz ||| Contributie Colectare ||| Manager Cunostinte Implicare Sustenabila
10 0.33 1 0 0 0 0
11 1 0 0 0 0.67 0
12 0 0 0 0 0.33 0
13 0 0 0 1 0 0
14 0 0 1 1 0 0
15 0 0 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0 0
17 0 0 0 0 0.67 0
18 0 0 0 0 0 0
19 0 0 0 1 0 0
20 0 0 0 1 0 0

Sursa: Procesat de autor cu softul fsQCA 3.0 [25].

3.2.2.4. Analiza datelor

Dupa efectuarea procesului de calibrare urmatorul pas este identificarea conditiilor sau a
combinatiilor de conditii care sunt necesare si/sau suficiente pentru producerea rezultatului [43].

Tn primul rand, a fost testatd necesitatea fiecarei conditii cauzale. Conform lui Schneider
& Wagemann [24], valorile peste 0.9 arata faptul ca prezenta unei conditii este indispensabila
pentru producerea rezultatului. Analizand tabelul nr. 3.10, se observa ca doar ~Contributia si
~Colectarea indeplinesc in mod individual acest prag. Fara aceste conditii nu se poate produce
rezultatul, fapt ce este confirmat de literatura de specialitate. Fara contributie, cooperativa nu se
poate infiinta, deci nu poate deveni sustenabilda. Fara un centru de colectare pentru efectuarea
cantarii, verificarii calitatii produselor, ambalare, depozitare, activitatea cooperativei nu se poate
desfasura.

Tabelul nr. 3.10. Analiza conditiilor necesare. Variabila de rezultat: ~ Sustenabil

Analiza necesitatii Consistenta Acoperire Rezultat
~Contributie 0.934000 1.000000

~Colectare 0.900000 1.000000

~Manager 0.800000 1.000000 ~Sustenabil
~Cunostinte 0.500000 1.000000

~Implicare 0.800500 1.000000

Sursa: Procesat de autor cu softul fsSQCA 3.0 [25].

Avand Tn vedere ca doar doi dintre factori satisfac conditiile de necesitate, s-a procedat la
testarea suficientei prin intermediul tabelului de adevar.

Tabelul de adevar este instrumentul cu ajutorul caruia se determina conditiile care sunt
suficiente pentru rezultat [15] si care reprezintd prezentarea tuturor combinatiilor logice de

conditii. Fiecare dintre conditii este analizata din perspectiva prezentei sau absentei acesteia [24].
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Numarul de randuri ale tabelului de adevar se determina pe baza expresiei 2k unde k
reprezintd numarul de conditii iar 2 absenta sau prezenta conditiilor [40].
in cadrul prezentei lucrari, verificarea suficientei s-a efectuat prin testarea in cadrul

tabelului de adevar a absentei conditiilor ce conduc la absenta rezultatului (tabelul nr. 3.11).

Tabelul nr. 3.11. Analiza tabelului de adevar pentru esantionul de cercetare.

Contributie|Colectare|Manager |Cunostinte|Implicare|Numar|~Sustenabil Coaa}svivst. Coiiilst. CcS)rT;\?st
0 0 0 0 0 7 1 1 1 1
0 0 0 1 0 5 1 1 1 1
0 0 1 1 0 3 1 1 1 1
0 0 0 0 1 2 1 1 1 1
0 1 0 0 0 1 1 1 1 1
0 1 0 1 0 1 1 1 1 1
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Sursa: Procesat de autor cu softul fsSQCA 3.0 [25].

Tabelul 3.11 a fost obtinut prin impunerea unui prag standard al consistentei. Pragul utilizat
a fost de 0.9. Dupa reducerea pragului, configuratia tabelului de adevar, asa cum arata coloana
-,Numar”, a pastrat toate cele 20 de cazuri supuse analizei.

Prin studierea coloanei ,numar” se poate observa numarul de cazuri cu o anumita
configuratie. La 7 dintre cazuri nu se inregistreaza valori de 1 la nici una dintre conditiile cauzale.
In cinci dintre cazuri se detin informatii despre posibilititile de dezvoltare, dar doar atat. Detinerea
informatiilor despre avantajele cooperativei reprezinta un factor ce trebuie avut in vedere in
perioada in care se doreste infiintarea cooperativei si ulterior dezvoltat, dar asa cum putem
observa acesta nu se regaseste in multe din cazurile acestor cooperative ce sunt infiintate si ar
trebui sa fi adus beneficii membrilor in ultimii ani.

Coloana ,Raw consistency” reprezinta demonstratia faptului ca respectivele configuratii

sunt conditii suficiente pentru producerea rezultatului.
3.2.3. Constatari

Dupa analizarea tabelului de adevar cu ajutorul softului fsSQCA, s-a efectuat o analiza
standard pentru generarea solutiei intermediare. Aceasta analiza a pornit de la premisa studiului
conform careia daca nici una dintre conditii nu este prezenta nu se produce rezultatul. Rezultatele
analizei standard si implicit generarea solutiei complexe au fost prezentate in cadrul tabelului nr.
3.12.

25



Andrei-Mirel Florea - Cercetéri privind dezvoltarea formelor asociative Capitolul Ill. Consolidarea formelor asociative n
ale producétorilor agricoli din Regiunea de Dezvoltare Sud-Est Regiunea de Sud-Est a Romaniei

Tabelul nr. 3.12. Solutia intermediara si solutia complexa

Model: ~Sustenabil = f(Contributie, Colectare, Manager, Cunostinte, Implicare)

Algoritm: Quine-McCluskey

Ipoteza: ~ Contributie (absent), ~ Colectare (absent), ~Manager (absent), ~ Cunostinte
(absent), ~ Implicare (absent)

Solutiile compexe Ac9per|re_ Acopferlvrea Consistenta
; a randului unica ’

~ Contributie *~Manager*~ Implicare 0.634 0.284 1

~ Contributie *~ Colectare *~Manager*~ Cunostinte 0.45 0.1 1

~ Contributie *~ Colectare *Manager* Cunostinte 0.1835 0.1835 1

Acoperirea solutiei: 0.9175
Consistenta solutiei: 1

Sursa: Procesat de autor cu softul fsSQCA 3.0 [25].

Solutia complexa este formata din 3 configuratii. Pentru a discuta cele 3 configuratii trebuie
mai intai explicata semnificatia termenilor acoperirea randului, acoperirea unica si acoperirea
solutiei. Acoperirea randului arata cat de mult din rezultat este explicat de o singura solutie pe
cand acoperirea unica arata cat de mult din rezultat este explicat de fiecare termen al solutiei in
mod individual. Acoperirea solutiei reliefand acoperirea totala a solutiilor [41].

Prima configuratie este reprezentata de un nivel negativ al contributiei, in cazul de fata
insemnand limitarea la capitalul reglementat de lege, urmaté de neexternalizarea functiei de
manager si detinerea simultana a mai multor functii in cadrul cooperativei si o implicare redusa a
membrilor in cooperativa. Aceasta reprezinta una din ,solutile” ce conduc la nefunctionarea
cooperativei.

in cadrul celei de-a doua configuratii observam aceiasi doi factori respectiv nivel redus al
contributiei si lipsa unei persoane ce asigura doar partea de management urmata de lipsa unui
spatiu de colectare central si lipsa informatiilor despre posibilitatile de dezvoltare a cooperativelor.
Fara a detine informatii despre cum se gestioneazé o cooperativa punem sub semnul intrebarii
si calitatea implicarii lor, acolo unde exista.

Configuratia numarul 3 cu o acoperire de doar 0.1835 ne prezinta faptul ca influenta
managerului nu poate acoperi lipsa de contributie peste nivelul minim stabilit de lege si absenta
unui spatiu de colectare.

Fara a detine instrumentele de finantare managerul/presedintele nu poate demara nici o
actiune, nu are un spatiu central de colectare si ii este greu sa determine implicarea memobrilor.

In cadrul figurii nr. 3.8 s-a efectuat o analizd a conditilor de necesitate si suficienta

indeplinite de solutia ~Contributie*~Manager*~Implicare.
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Cazurile
23610

09 16,47,18, 19,20

Scorul de consistenta:1

00 01 02 0.3 0.4 05 0.6 0.7 0.8 0.9 1
Scorul de acoperire: 0.934

Figura nr. 3.8. Distributia cazurilor in graficul XY Plot
Sursa: Procesat de autor cu softul fsSQCA 3.0 [25].

Analiza graficului XY plot oferd mai multe beneficii. In primul rand, in functie de
pozitionarea fatd de diagonala principalda se determina daca o conditie este necesara sau
suficienta.

Nerespectarea celor 5 afirmatii demonstrate in cadrul prezentului studiu conduce implicit
la nerespectarea principiilor cooperatiste.

De exemplu, absenta conditiilor cauzale ,Contributie” si ,Implicare” conduce la incalcarea
principiului participarii economice si principiul asocierii voluntare si deschise. Aceste principii
contureaza implicarea membrilor la nivelul cooperativei.

Absenta conditiei ,Cunostinte” incalca principiului educarii, instruirii si informarii membirilor,
conform caruia cooperativa trebuie sa asigure educarea si instruirea membrilor si a personalului
n vederea dezvoltarii cooperativei.

Conditia cauzala ,Manager” este reglementata la art. 31 din legea 566/2004 actualizata,
in care prezinta importanta angajarii unui director executiv prin concurs. Acesta, spre deosebire
de presedinte, nu este membru al cooperativei si este angajat pe baza abilitatilor si cunostintelor.

Conditia ,Colectare”, desi nu este definita in mod explicit in lege, conduce, prin absenta

ei, la imposibilitatea realizarii in conditii optime a activitatii cooperativei.

3.3. Concluzii partiale la capitolul 3

Practicarea unei politici ce sprijina formele asociative, atat la nivelul Uniunii Europene cat
si la nivel national, a cultivat in randul producatorilor dorinta de cooperare.

Nevoia unei asemenea schimbari a fost inteleasa de unii producatorii care au aderat la o
asemenea forma de asociere cu scopul reducerii costurilor si a riscurilor si cresterea vizibilitatii

pe piata agroalimentara.
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In urma studiului efectuat, s-a demonstrat c& factorii ce sunt direct influentati de politicile
guvernamentale au determinat retragerea unui numar relativ mare de producatori din grupurile
de producatori Tn regiunea studiata.

In Romania, prin schimbérile aduse cadrului de finantare a grupurilor de producatori si
limitarea finantarii, raportate la productia comercializata, au reprezentat impedimente in calea
dezvoltarii. Activand pe o piata fluctuanta, influentatéd de factori precum instabilitate politica,
birocratie ridicata, lipsa unor piete de desfacere adecvate, resursele limitate, au determinat
aparitia unui context macroeconomic ce a afectat puternic formele asociative ale producatorilor
agricoli. Rezultatele studiului sprijina ipoteza unor politici neconforme dezvoltate la nivelul
agriculturii cu influente asupra producatorilor din zona studiata.

Importanta aplicarii reformelor europene si adaptarea lor la nevoile agriculturii roméanesti
prin sprijinirea pietei de desfacerii si dezvoltarea fermelor competitive este prezentata si de
Popescu et al. [28], care afirma ca aceste actiuni reprezintd importante masuri de sprijin ale
fermelor mici si mijlocii.

Prin intermediul studiului din subcapitolul 3.2 s-a evidentiat faptul ca numarul
cooperativelor agricole inregistrate nu se transpune in evolutia agriculturii romanesti. Desi sunt si
cooperative de succes care au depdsit orice barierd si aduc beneficii atdt membrilor cat si
comunitatii locale, un numar mare de cooperative din Roménia au abandonat activitatea colectiva
si au revenit la activitatea desfasuratd in mod individual. Un proiect finantat prin Programul
National de Dezvoltare Rurald 2014-2020 denumit ,Servicii de consiliere pentru infiintarea si
dezvoltarea formelor asociative Tn agriculturd” este in prezent in implementare in Romania,
proiect care are ca obiectiv infiintarea a 350 de cooperative agricole si a 8 grupuri de producatori
prin consiliere si suport acordate gratuit pentru producatorilor agricoli,

Atragem atentia asupra respectarii celor 5 factori prezentati pe parcursul subcapitolul 3.2
pentru a nu se ajunge la un numar mare de cooperative, dar cu un impact social, economic si de
mediu redus. Este necesara sustinerea si promovarea atat de catre institutiile statului cat si de
orice cetatean a cooperativelor agricole care nu de la scopul pentru care au fost create si ale
caror rezultate se resimt atat prin prosperitatea membirilor, cét si prin impactul economic si social
manifestat asupra comunitatii rurale.

Agricultura si fermierii din Romania au Tn continuare nevoie de asociere, ,dar nu doar pe
hartie”, ci o asociere care sa faca fata conditiilor actuale de pe piata, generand plus valoare si
beneficii membrilor [44]. O asociere trebuie sa fie consolidata de dorinta membrilor de a investi
in comun pentru a depasi decalajul creat fatd de alte cooperative din alte state cu care sunt in

directd competitie [45].
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Capitolul IV. Performanta cooperativelor agricole din Romania

Intr-o acceptiune extinsa, se poate afirma despre o entitate ca este performanta atunci
cand aceasta isi indeplineste obiectivele stabilite cu costuri reduse si cu generare de valoare
adaugata [46]. Atunci cand se studiaza performanta unei entitati, trebuie luate in calcul concepte
precum ,economicitatea, eficienta si eficacitatea” [47].

Pornind de la abordarile performantei cooperativelor agricole, atat din perspectiva
literaturii de specialitate internationale, cat si a expertilor din cadrul U.N.C.S.V., s-a studiat
performanta cooperativelor agricole din Romania.

A fost elaborat un set de 5 propozitii de cercetare ce vor fi demonstrate in cadrul
prezentului capitol.

P1: Cooperativele agricole indeplinesc scopul pentru care au fost create;

P2: Activitatea cooperativei agricole nu influenteaza randamentul productiei;

P3: Exista limitari in ceea ce priveste dezvoltarea cooperativelor agricole;

P4: O buna organizare reprezintd cheia prosperitatii pe termen mediu si lung a unei

cooperative agricole;

P5: Cooperativele agricole aduc beneficii membrilor proportional cu marimea organizatiei;

Pentru demonstrarea propozitiilor studiului s-au utilizat atadt metode de cercetare calitativa,

cat si cantitativa.

4.1. Materiale si metode

Pe baza analizei financiare realizate in cadrul capitolului Il, o cooperativa agricola este
considerata functionalad daca desfasoara activitate prin intermediul cooperativei. Membrii trebuie
sa comercializeze cel putin 50% din productia proprie. In alegerea esantionului de studiu,
s-a stabilit conditia ca cifra de afacere sa fie de cel putin 100.000 de lei. Aceasta valoare a fost
considerata un prag arbitrar minim de functionare a cooperativei din Romania. La nivelul anului
2019, un numar de 212 de cooperative agricole indeplineau aceasta conditie.

S-a procedat la contactarea telefonica a reprezentantilor cooperativelor agricole pentru
realizarea interviului. Dupa finalizarea interviului, din esantionul initial de 174 s-au selectat doar
96 de cooperative care respectau criteriul celor doua exercitii financiare consecutive incheiate cu
profit.

Pentru realizarea dezideratului propus, respectiv evaluarea performantelor cooperativelor
agricole, s-au utilizat o serie de metode cantitative si calitative. In acelasi timp, au fost utilizate

urmatoarele pachete software de statistica: SPSS 26 si Gretl.
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Utilizarea acestor programe a fost necesara pentru fundamentarea unei perceptii legate
de activitatea cooperativelor agricole, folosind mai multe tipuri de date. Legatura intre datele
financiare ale cooperativelor si perceptia conducerii asupra activitatii, ar trebui sa fie convergente.
Utilizarea metodei interviului a fost necesara pentru colectarea de informatii cu scopul
fundamentarii celorlalte abordari.

Procedura de colectare si interpretare a rezultatelor a avut la baza planul de cercetare
prezentat in cadrul figurii 4.1.

Analiza calitativa pe baza de
interviu structurat

Studiul literaturii de

specialitate Prelucrarea rezultatelor

interviului, transformarea in
date cantitative si analiza
acestora

Determinarea esantionului

studiului Analiza cantitativa pe baza de
Conditie: Cifra de afaceri > Chestionapr

100.000 lei Studii de caz

Prelucrarea rezultatelor Interpretarea rezultatelor
chestionarului, analiza si
interpretarea acestora

Verificarea demonstrarii
propozitiilor, discutii Si
formularea concluziilor

Figuranr. 4.1. Plan de cercetare.
Sursa: Elaborat de autor

4.2. Evaluarea eficientei afacerii

4.2.1. Analiza rezultatelor interviului prin transformare in date cantitative

In urma interviului, datele au fost centralizate si transformate in date cantitative. Acest
proces presupune incadrarea fiecarui raspuns oferit intr-o categorie de raspunsuri si calculul
ponderilor pe sectoare si regiuni de activitate.

Prin intermediul primei intrebari, s-a urmarit realizarea unei sinteze a activitatilor realizate

de cooperative pentru membrii sai. Aceasta sinteza a fost prezentata in cadrul figurii nr. 4.3.
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Figura nr. 4.3. Ponderea activitatilor cooperativelor pe sectoare de activitate
Sursa: Elaborat de autor

In cadrul indicatorului inputuri sunt incluse achizitia de: seminte, erbicide, fungicide,
insecticide, ingrasaminte foliare, regulatori etc.

In cadrul indicatorului de consultantd au fost incluse activitati precum: depunerea
documentatiei la Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura, depunerea cererilor pentru
calamitati, a cererilor pentru sprijin de motorina, evidenta contabila a memobrilor si serviciile de
consultanta tehnica de specialitate.

Conform informatiilor obtinute de la ONRC, din cele 174 de cooperative, 111 au declarat
ca activitate principala productia agricola. In urma centraliz&rii rezultatelor interviurilor, se poate
observa ca orientarea activitatii cooperativelor spre productie se regaseste la mai putin de 20%
din cazuri.

Activitatea de comercializare a productiei este regasita in majoritatea sectoarelor in care
activeaza cooperativele agricole. Interpretarea interviului reliefeaza faptul ca rolul cooperativei in
sectorul agricol este de a achizitiona inputuri, de a oferi consultanta si consiliere si de a negocia
contracte avantajoase pentru vanzarea productiei membirilor.

Activitatea de depozitare se regaseste cu o pondere considerabila in special in sectorul
fructelor si legumelor. Analiza evidentiaza faptul ca activitatea de procesare este prezenta in toate
sectoarele cu exceptia sectorului agricol. Prezenta activitatii de marketing se inregistreaza, de
cele mai multe ori, acolo unde comercializarea se realizeaza sub un anumit brand.

in urma constatarilor facute, o diagrama care s surprinda activitatea generala desfasurata

de cooperativa a fost prezentata in cadrul figurii nr.4.4.
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Figura nr. 4.4. Diagrama generala a activitatilor membrii- cooperativa agricola
Sursa: Elaborat de autor

Randamentul productiei este, in general, apropiat de productia medie inregistrata la nivelul
tarii [48], iar activitatea cooperativei nu influenteazd procesul de productie. Diferente de
+/- 0,5 t/ha se inregistreaza intre regiuni in sectorul agricol datorita nivelului diferit al precipitatiilor
sau al adaptarii soiurilor la conditiile pedoclimatice.

In ceea ce priveste dezvoltarea cooperativelor ca rezultat al cresterii numarului de membri,
18% dintre respondenti nu considera oportuna extinderea. Motivele sunt reprezentate de o serie
de experiente neplacute avute cu fostii membri. Structurile participative actuale ale cooperativelor
inregistreaza un randament crescut in ceea ce priveste activitatea desfasurata, iar orice factor
extern ar putea conduce la tensiuni in interiorul cooperativei.

Desi avantajele cooperarii sunt evidentiate de rezultatele cooperativelor ce desfasoara
activitate, se observa prezenta manifestarii reticentei fermierilor de a se asocia. Reticenta fata de
asociere, manifestata adesea datoritd confundarii cooperativelor agricole cu vechile forme
organizationale de pe vremea comunismului, neincrederea si individualismul reprezinta factori ce
influenteaza comportamentul fermierilor vis a vis de asociere.

Prin accederea la o forma asociativa, multi agricultori simt ca nu mai detin controlul si nu
se pot adapta activitatilor desfasurate conform regulamentului de functionare. Exemplele negative
in care membrii unor cooperative folosesc cooperativa in vederea obtinerii intereselor individuale,
n detrimentul interesului colectiv, au un ecou mai mare decat exemplele de succes, fapt ce

alimenteaza si mai mult neincrederea in formele asociative.
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Mai mult decét atét, o parte dintre potentialii viitori membri apreciaza ca avantajele obtinute

prin intermediul cooperativei sunt mici comparativ cu efortul necesar.

4.2.2. Analiza rezultatelor chestionarului prin transformare in date cantitative

Scopul chestionarului a fost reprezentat de identificarea elementelor care au condus la
succesul obtinut de organizatie si implicit contributia acesteia la bunastarea membrilor. Din
esantionul de 174 de cooperative au fost selectate 96 de cooperative ce indeplineau cumulativ,
la nivelul anul 2019, cele doua conditii: situatii financiare pozitive: CA>100.000 lei si desfasurarea
activitatii in conditii de eficienta pe o perioada de cel putin doi ani.

Prima parte a chestionarului este reprezentata de informatii generale despre forma
asociativa: domeniul de activitate, judetul de provenienta, pozitia respondentului in cadrul
organizatiei, cifra de afaceri, numarul de membri si starea formei asociative.

Partea a doua a chestionarului este structurata in 6 sectiuni, denumite sugestiv: motivare,
limitari, dezvoltare, organizare, succes, contributie. Fiecare dintre cele 6 parti are in componenta

un numar de 5 sau 6 intrebari pentru a surprinde cat mai bine situatia fiecarei entitati.
4.2.3. Economicitatea cooperativei in ce priveste achizitia de inputuri. Studiu de caz

Intrucat datele privind costul achizitiei de inputuri fac parte din categoria informatiilor
confidentiale, ce nu se regasesc in datele financiare publice, efectuarea unui studiu pentru un
esantion mare de cooperative este un deziderat greu de realizat. Pentru prelucrarea acestor date
este nevoie de acces la documentele financiare ale cooperativei, aspect neacceptat de catre
participantii la chestionar. Avand in vedere ca la astfel de achizitii reducerea acordata variaza in
functie de cantitatea comandata si de numarul variat al inputurilor utilizate, astfel de informatii nu
au putut fi obtinute prin intermediul chestionarului.

Pentru aprecierea beneficiilor achizitionarii in comun de inputuri au fost analizate un numar
de 8 cooperative agricole ce activeaza in sectorul vegetal. Acestea administreaza suprafete
cuprinse intre 3.200 si 20.000 de ha

Prima etapa a abordarii a fost reprezentata de analiza achizitiilor unui anumit produs in
functie de cantitatea ceruta, cooperativa si pret de licitatie comparativ cu pretul de lista. A fost
ales un tip de erbicid care a fost achizitionat de toate cooperativele, iar rezultatele analizate au

fost prezentate Tn cadrul figurii nr. 4.7.
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Figura nr. 4.7. Analiza preturilor de achizitie ale erbicidului X
Sursa: Elaborat de autor

Se poate observa ca pretul de licitatie este influentat de cantitatea de produse achizitionata
si de capacitatea cooperativei de a negocia cel mai bun pret.

A doua etapa a presupus efectuarea unei analize asupra unui numar de 50-60 de tranzactii
realizate Tn anul 2020 de cooperativele agricole din esantion. Au fost prezentate in cadrul figurilor
nr. 4.8 - 4.10 discounturile primite de cooperative raportate la cantitatea achizitionata de erbicide,
insecticide si fungicide.

In cadrul figurii 4.8, se poate observa ca discountul primit nu respectad de fiecare data o
relatie direct proportionald cu cantitatea solicitatd. In cadrul tranzactiei 10, de exemplu, pentru o
cantitate de 200 | erbicid se obtine un discount de 60%, iar pentru o cantitate de 3700 | discountul
obtinut este acelasi in cadrul tranzactiei 18. La polul opus, pentru o cantitate de 10.260 | s-a

obtinut un discount de 50%.
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Figuranr. 4.8. Analiza discountului primit si a cantitatii de erbicidelor
Sursa: Elaborat de autor

Analizand tranzactiile efectuate pentru achizitia de erbicide, plaja de valori a discountului
este cuprinsa intre 37% si 72%. Negocierile preturilor de achizitie sunt influentate de capacitatea

de negociere, notorietatea cooperativei si de numarul de tranzactii efectuate de cooperativa cu
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distribuitorul respectiv. Cele 8 cooperative studiate sunt cunoscute drept cooperative cu o buna
organizare si o vechime considerabild in domeniu.

Discounturile primite pentru achizitia de insecticide, in urma analizarii unui numar de 50
de tranzactii, se incadreaza in intervalul 35%-61%. Sunt prezente aceleasi fenomene manifestate

Tn cadrul analizei erbicidelor.
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Figura nr. 4.9. Analiza discountului primit si a cantitatii de insecticide
Sursa: Elaborat de autor
In ceea ce priveste achizitia de fungicide, studierea a 50 de tranzactii releva un interval al
discountului de 35%-70%.
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Figura nr. 4.10. Analiza discountului primit si a cantitatii de fungicide
Sursa: Elaborat de autor

Este important de mentionat ca in urma efectuarii analizei s-a identificat un procent al
eficacitatii in achizitia de inputuri cuprins intre 35%-70%. Cu sigurantd, aceste nivele difera la
cooperative mai mici, infiintate de putin timp, dar sunt benefice atata timp cat sunt mai mari decét
cele obtinute in mod individual.
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4.3. Evaluarea financiara a afacerii

Tn cadrul prezentului subcapitol, vom fi analizate din punct de vedere financiar doua tipuri
de abordari. Una se bazeaza pe metodele de evaluare a performantei financiare utilizate in
literatura de specialitate, aplicata esantionului care a raspuns la chestionar, iar a doua abordare
vizeaza o simulare a beneficiilor fiscale obtinute ca urmare a comercializarii prin intermediul

formei asociative.

4.3.1. Analiza performantei financiare

Performanta financiara se poate determina pe baza unor indicatori cantitativi in functie de
obiectul de activitate al entitatii. Cooperativele din Roméania sunt de tip traditional, urmarind
asigurarea unor servicii cat mai bune, obtinerea preturilor scazute pentru inputuri si maximizarea
preturilor vanzarilor.

Avand in vedere cele prezentate, in determinarea performantei cooperativelor se va tine

cont de maturitatea afacerii [49], calculatd pe baza variatia cifrei de afaceri si a activelor

imobilizate.
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Figura nr. 4.11. Analiza variatiei in termeni absoluti a profitului si cifrei de afaceri (mii lei)
Sursa: Elaborat de autor

In cadrul figurii nr. 4.11, au fost prezentate variatia profitului si a cifrei de afaceri inregistrata

Tn anul 2019, comparativ cu cea din anul 2018.

Se observa o tendinta de crestere generala la nivelul ambilor indicatori analizati.
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Figuranr. 4.12. Analiza variatiei in termeni absoluti a activelor imobilizate
Sursa: Elaborat de autor

Desi nivelul activelor imobilizate nregistrate de cooperative este redus, acesta a
inregistrat de asemenea o tendinta ascendenta raportat la valorile inregistrate Tn anul 2018 (figura
nr. 4.12).

4.3.2 Analiza scutirilor fiscale acordate cooperativei si membrilor

O serie de facilitati fiscale pentru cooperativele agricole din Roménia au fost prevazute in
legea 566/2004, insa au inceput a fi recunoscute si acordate abia in anul 2019. Acestea vizeaza
scutirea de la plata impozitului pe profit, a impozitelor, a taxelor locale si a impozitului pe arenda,
asa cum s-a reprezentat in cadrul figurii nr. 4.13 pentru cooperativa si 4.14 pentru membrii
cooperatori.

Cooperativa agricold desfasoara activitati de procesare produsele agricole si‘'sau care produc/comercializeazd material
genetic sifsau au activitate de crestere si/sau activitate de reproductie
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Figura nr. 4.13. Facilitati acordate cooperativelor agricole
Sursa: Elaborat de autor pe baza prevederilor legii 566/2004 si a legii 21/2019

Toate cooperativele agricole care obtin venituri mai mici de 1.000.000 euro sunt incadrate
in categoria platitorilor de impozit pe profit si nu a impozitului pe venit. Acordarea facilitatilor
pentru membri sunt conditionate de indeplinirea obligatiilor legale, respectiv de comercializarea
a minim 50% din productie prin intermediul cooperativei agricole.

37



Andrei-Mirel Florea - Cercetéri privind dezvoltarea formelor asociative

ale producétorilor agricoli din Regiunea de Dezvoltare Sud-Est Capitolul IV. Performanta cooperativelor
agricole din Romania

| Membrii cooperativa \

! |

Membrii persoane juridice| " .
= Membrii persoane fizice

ce datoreaza impozit pe
autorizate, intreprinderi
microintreprindere individuale sau familiale-

{venituri < 1.000.000
impozit norma pe venit
euro)

l

Scutire de plata normei

Impozit 0% doar pentru
venituri din valorificarea -
(comercializarea) pe venit faDUfTatii Ia.
produselor agricole in productia ﬂbE‘ﬂUta si
ferme proprii- prin cétre VEIlOHfICEItEl. prin
Cooperativa Agricola cooperativa

Scutire impozit pe
arendd in cazul in care

Scutire de Ia plata membru cooperator in

impozit pe cladire si pe calitate de proprietar al
teren pentru membrii terenului incheie un
ek conat e i
cooperativa.
din P“’d_uc_f-‘ﬂ anului Cooperativa va plati
anterior prin intermediul contravaloarea arendei
cooperativel fara a mai retine 10%
impozit

Figura nr. 4.14. Facilitati acordate membrilor cooperatori
Sursa: Elaborat de autor pe baza prevederilor legii 566/2004 si a legii 21/2019

4.4. Evaluarea eficacitatii afacerii

Pornind de la rezultatele chestionarului si interviului, utilizand softul SPSS 26 si metoda
regresiei, s-au stabilit o serie de legaturi de corelatie intre sectiunile chestionarului.

Prima parte a analizei si-a propus sa determine care sunt factorii care conduc la succesul
organizatiei. In urma analizei prezentate in cadrul figurii nr. 4.15, a rezultat ca principalii factori ce
contribuie la succesul pe termen mediu si lung a cooperativelor sunt reprezentati de organizarea
si dezvoltarea cooperativei.

Effects
Target: SUCCESUL

ORGANIZARE _transformed &

SUCCESUL
DEZVOLTARE _transformed &~
DEZVOLTARE_transformed ORGANIZARE_transformed Display effects with sig. values less than...

( I I I I I I I 1

y,
DEZVOLTARE_transformed—ORGANIZARE_transformed] MostImportant 0001 .0005 001 .005 .01 .05 .10 20 1.00

Figura nr. 4.15. Factorii ce determina functionarea pe termen mediu si lung a unei cooperative
agricole
Sursa: Autor, pe baza SPSS 26
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Organizarea reprezinta factorul principal care inflenteaza functionarea pe termen mediu si
lung. Dezvoltarea, asa cum a fost numitd in cadrul chestionarului, reprezinta atragerea de noi
membri. Premisele bunei functionari sunt asigurate, deci, de o buna organizare si o strategie de
dezvoltare prin atragerea de noi membri.

Utilizandu-se aceeasi abordare, s-au identificat factorii care au impact asupra contributiei
cooperativei pentru membrii sdi. Rezultatele testului au fost prezentate in forma grafica in cadrul
figurii nr. 4.16.
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Figuranr. 4.16. Factorii ce influenteaza contributia cooperativei pentru membrii sai
Sursa: Autor, pe baza SPSS 26

Un rol important si de aceasta data il are organizarea activitatii, care este factorul principal
ce ajuta la indeplinirea obiectivelor propuse de entitate. O buna organizare inseamna beneficii
mai mari pentru cooperativa si, implicit, un beneficiu mai mare adus membirilor.

O influenta negativa asupra contributiei este reprezentata de limitari. Aceasta se manifesta
doar in cadrul contributiei si nu si in cadrul succesului deoarece limitarile sunt factori in stransa
legatura cu membrii si relatia acestora. Contributia formei asociative va creste cu céat suprafata
administrata si numarul de membri este mai mare in conditiile existentei organizarii.

Legatura cu motivarea este datorata modului de concepere a celor doua sectiuni: motivare
si contributie. Acestea au fost gandite Tn oglinda, cu scopul testarii asteptarilor de la construirea
formei asociative si daca s-au materializat prin activitatea cooperativei.

Atata timp cat memobirii obtin beneficii ei vor fi motivati sa-si pastreze aceasta calitate n
cadrul cooperativei.

Eficacitatea cooperativelor este determinata de abilitatile conducerii de a gandi si a aplica
o strategie clara, cu viziune pe termen mediu si lung cu rolul de a aduce beneficii membrilor. in
cadrul oricarei cooperative, informarea, consilierea si perfectionarea memobrilor sunt elemente ce

pot consolida o buna organizare.
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4.5. Rezultate si discutii

In urma analizarii activitatii cooperativelor agricole din perspectiva economicitatii, a
eficacitatii si a performantelor financiare s-au testat o serie de corelatii intre cele trei evaluari
efectuate. Determinarea performantei unei cooperative agricole traditionale nu este conditionata
in mod expres de indicatori financiari clasici utilizati pentru celelalte entitati.

in urma prelucrarii statistice cu ajutorul softului SPPS 26, s-au verificat corelatiile dintre
indicatorii financiari analizati, eficienta si eficacitatea atribuita cooperativelor de catre managerii
care au raspuns chestionarului. Nu au fost identificate relatii statistice de influenta determinate
de variatia indicatorilor financiari raportat la perceptia asupra cooperativei. Acest lucru este
prezentat in cadrul literaturii de specialitate [49], ca fiind un fenomen preponderent specific
cooperativelor de tip traditional.

S-au determinat drept factori universal valabili in evaluarea performantelor cooperativelor:
rezistenta in timp a cooperativelor coroborata cu activitatea aflata in continua dezvoltare si o buna
organizare. Realizarea unei analize asupra codurilor CAEN declarate de cooperativele agricole
din Romaénia prezinta o varietate a cooperativelor de productie. Ins& analiza realizats a evidentiat
ca rolul indeplinit de cooperative este preponderent manifestat in directia achizitiei de inputuri si
comercializarea materiei prime.

Analiza esantionul de cooperative evidentiaza faptul ca acestea indeplinesc scopul pentru
care au fost create, cu precizarea ca exista o serie de necorelatii legate de activitatea principala
a acestora si codul CAEN declarat. In Romania, mai putin de 20% din cooperativele active
administreaza partea de productie. Avand in vedere acest aspect, concluzionam ca influenta
asupra productiei este determinata de reducerea costului de producere prin achizitia la preturi
mai mici a inputurilor. S-a identificat, intr-o consultare cu expertii UNCSV, ca se reduce cu valori
cuprinse intre 30 si 300 de lei pe ha costul de productie si cresc incasarile din vanzarea
produselor cu pana la 100 de lei pe ha.

Studiul a reliefat existenta unor limitari in cadrul a 60% din cooperativele analizate datorate
individualismului si neincrederii. Un alt factor frecvent in cadrul refuzului unui fermier de a coopera
este reprezentat de vechimea unor relatii cu furnizorii de inputuri, desi in cadrul cooperativelor
discounturile obtinute sunt considerabil mai mari.

O buna organizare reprezinta pentru orice afacere un element esential, mai ales in cadrul
colaborarii mai multor membri, unde transparenta activitatilor este importanta. in cadrul analizarii
beneficiilor aduse membrilor, s-a demonstrat ca marimea exploatatiei este un factor determinant,

dependent de capacitatea de negociere a entitatii.
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4.6. Concluzii partiale la capitolul 4

Anii 2018-2019 au reprezentat o perioada de relansare a activitatii desfasurate prin
intermediul cooperativelor agricole pe fondul clarificarilor aduse in implementarea facilitatilor
fiscale. In acelasi timp, apartenenta la o cooperativa functionald genereaza o serie de avantaje
consistente implicite.

Tn cadrul acestui capitol, analiza a vizat cooperativele care au avut rulaj mai mare de
100.000 de lei. Rulajul reprezinta un prim indicator ce confirma functionalitatea cooperativei.
Retinerea in analiza a esantionului format doar din cooperative functionale conduce la obtinerea
unor raspunsuri din partea intervievatilor, bazate pe experientele acumulate prin desfasurarea
activitatii, elemente definitorii in conturarea unei imagini privind performanta cooperativelor.

Abordarea prin interviuri si chestionare a membrilor conducerii cooperativei reprezinta un
instrument utilizat Tn literatura de specialitate in cadrul efectuarii aprecierilor asupra
performantelor cooperativelor agricole. Aceasta este utilizata intrucat nu exista informatii publice
asupra relatiilor cooperativd-membru cooperator. In cadrul prezentei abordari, s-a incercat
contactarea unui numar cat mai mare de cooperative, in special cele functionale. Multe dintre
cooperativele agricole nu au date de contact actualizate, sau sunt prezentate public date care
apartin consultantilor, avocatilor sau altor persoane care au avut tangenta la un moment dat cu
activitatea cooperativelor.

In urma analizarii tuturor studiilor efectuate, s-a determinat ca atata timp cat cooperativa
este functionala si desfasoara activitate, rezultatele nu intarzie sa apara. Pentru a beneficia de
facilitati fiscale, o parte dintre cooperativele agricole s-au inregistrat si ca grupuri de producatori.

Oportunitatile de finantare a activitatii cooperativelor agricole continua si in perioada 2021-
2027, fapt ce reprezinta un stimulent suplimentar. S-a remarcat totusi gradul redus de capitalizare
a cooperativelor agricole, factor ce conduce la instabilitate pe termen mediu si lung. Contextul
generat de prezenta SARS-CoV-2 si seceta pedologica din anul 2020 reprezintd factori de
incercare a inchegarii relatiilor de cooperare. In acest context nevoia de asociere devine
stringenta.

S-a constat ca efectul activitatii cooperativei a condus la cresterea profitului membirilor, la
achizitia de inputuri la preturi mai mici si la cresterea pretului de vanzare care atesta performanta
activitatii cooperativelor.

Desi nivelul cooperativelor agricole din Romania este departe de cel al cooperativelor din
Europa, evolutia inregistrata nu este neglijabild. Constituirea unor organizatii care reprezinta
interesele fermierilor Tn relatie cu autoritatile publice si modificarile legislative au contribuit la
aceste cresteri. Accederea la COPA-COGECA va reprezenta un alt element ce va asigura
reprezentativitatea fermierilor si identificarea unor solutii la problemele acestora.
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Consolidarea sectorului agroalimentar reprezintd un deziderat ce trebuie sustinut de o
strategie eficienta de dezvoltare pe termen mediu si lung. Roméania dispune de variate resurse
naturale care faciliteaza obtinerea unei productii agricole diversificate. Insa sectorul agricol se
confrunta cu o serie de dificultati generate de influenta schimbarilor climatice, manifestata prin
seceta, desertificarea terenurilor si un sistem de irigatii neeficient. Dificultati majore se manifesta
si in segmentul de procesare si vanzare a produselor agricole, existand foarte multe verigi

intermediare care conduc la diminuarea valorii adaugate de care ar putea beneficia fermierii.

5.1. Concluzii generale

Politica de promovare intensa a formelor asociative sustinuta de autoritatile publice si
organismele profesionale cat si marea parte din literatura de specialitate romaneasca din acest
domeniu s-au concentrat pe evidentierea avantajelor asocierii. Ins& aceste avantaje au fost
prezentate ntr-o maniera predominant narativa decat cantitativa.

In urma efectuarii unor studii de caz, analize si interviuri, prezenta teza a evidentiat stadiul
actual al formelor asociative din Romania. Desi numarul cooperativelor agricole din Roménia se
apropie vertiginos de 1.700, mai putin de 10% dintre acestea se pot dezvolta durabil. Evidentierea
lacunelor si punctelor slabe pe fiecare etapa in evolutia cooperativelor conduce la identificarea
celor mai bune strategii.

Analiza a inceput initial la nivelul Regiunii de Sud-Est dar s-a extins apoi la nivelul intregii
tari pentru conturarea unei imagini de ansamblu.

Studiul celor 262 de referinte bibliografice a conturat modul de abordare a partii aplicative
a tezei, prin utilizarea unei multitudini de softuri si modele statistice pentru identificarea celor mai
bune conditii cauzale in obtinerea rezultatului dorit, cooperative performante ce pot sprijini
investitiile n agricultura si dezvoltarea mediului rural.

In Romania, productia agricold se realizeaza cu costuri foarte mari din cauza conditiilor
generate de fragmentarea terenurilor, de preturile de procurare a inputurilor si a utilajelor
invechite, conditii care nu permit aplicarea metodelor si a tehnologiilor specifice unei agriculturi
performante.

Deoarece nu dispun de suficiente spatii de depozitare, fermierii sunt obligati sa vanda
recolta catre intermediari la preturi mici comparativ cu preturile potentiale ce s-ar putea obtine

prin vanzarea directa catre consumatorul final.
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Pentru diminuarea importurilor este necesar ca oferta de produse romanesti sa fie
competitiva din punct de vedere al pretului cu produsele similare provenite din import. Acest lucru
presupune o mai buna organizare a producatorilor in asocieri cu scopul realizarii de investitii
substantiale avand ca destinatie crearea de spatii de depozitare si cresterea vanzarilor catre
supermarketuri si procesatori.

Exista cazuri cand competitivitatea la nivel de pret pentru unele produse este greu de
asigurat pe tot parcursul anului. Spre exemplu, costul de productie pentru rosii in afara sezonului
iunie-septembrie este mult mai mare decat costul din Turcia. Acest decalaj se datoreaza
diferentelor climatice. Tn acest context, obiectivul unui producator roman de rosii este sa produca
in perioada iunie-septembrie rosii de buna calitate si la preturi considerate de consumatori
rezonabile pentru a acoperi cererea interna.

Conditiile climatice din ce in ce mai instabile si degradarea terenurilor agricole impun
realizarea de investitii in reabilitarea sistemului de irigatii si a lucrarilor de imbunatatiri funciare.
in realizarea acestor investitii trebuie tinut cont de suprafetele viabile pe care se recomanda
reabilitarea sistemului de irigatii din perspectiva raportului eficienta cost.

Acolo unde nu sunt amenajate sisteme de irigatii sau costurile pentru realizarea /
functionarea acestora sunt foarte ridicate se recomanda o serie de masuri de protectie si
atragerea altor surse de apa.

Unitatile de procesare sunt insuficient dezvoltate, iar asta nu conduce decéat la importul de
produse procesate cu preturi ce includ valoarea adaugata din alte state, in timp ce produsele
locale nu pot fi valorificate. Exista, de asemenea, multe produse agroalimentare roméanesti care
nu sunt suficient de bine promovate, fapt ce afecteaza considerabil vanzarile.

Daca sectorul cerealelor a inregistrat o crestere sustinuta in ultimii ani, sectoarele
legumelor, fructelor si cel zootehnic se confrunta cu probleme serioase pe fondul unei piete cu
oferte faramitate.

Aparitia pandemiei de Covid-19 a reusit sa scoata in evidenta probleme cronice din
sectorul agroalimentar. Competitivitatea scazuta, manifestata atat la nivelul regiunilor, cat si a
entitatilor cu profil agroalimentar, este demonstratd de deficitul record inregistrat de balanta
comerciala.

Anul 2020 va fi un an greu pentru fermierii romani care vor inregistra pierderi semnificative
pe fondul secetei manifestate. Productivitatea culturilor este mult redusa, iar ajutoarele primite de
la guvern reusesc sa ofere doar un usor imbold pentru noua campanie agricola.

In contextul acestor limitari, fermierii trebuie sa se orienteze spre masuri care sa i
protejeze pe ei si afacerile lor. Stimularea accederii la cooperative agricole in vederea

comercializarii produselor ar putea scuti fermierii mici si mijlocii de pierderile mari datorate
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perisabilitatii produselor. in acelasi timp, sustinerea lanturilor scurte alimentare, cat si a pietelor

taranesti, reprezinta directii viabile Tn vederea asigurarii sigurantei alimentare.

5.2. Contributii la dezvoltarea cunoasterii in domeniu si perspective

= Originalitatea cercetarii efectuate este reprezentata de faptul ce este o analiza de actualitate,

cu caracter de unicitate la nivelul Regiunii de Sud Est, destinata fenomenului asocierii agricole

» Metoda de analizd este originala, fiind utilizat un cumul de metode statistice cu scopul
conturarii unei imagini complete a posibilitatilor de dezvoltarea a cooperativelor agricole si

consolidarea lantului agroalimentar.

= Abordarea practica a schimbarilor manifestata in domeniul agricol prin contact direct cu

fermierii si autoritatile publice reprezentative pe toata durata studiilor doctorale.

= Formularea si sustinerea unei serii de propuneri de modificare a legii cooperativelor ce se afla
in discutie. O prima modificare propusa considerata necesara este publicarea pe site-ul
MADR a Registrului National al Cooperativelor Agricole, in vederea asigurarii unei
transparente seminificative in ceea ce priveste cooperativele sustenabile si membrii seriosi Si

corecti.

» O a doua modificare pe care considerata viabila este dizolvarea la cerere a cooperativelor
care, fie nu si-au depus situatiile financiare, fie au incetat activitatea cooperativei, ori s-au

declarat inactive temporar pe o perioada ce depaseste 3 ani.

= Promovarea si sustinerea initiativei Ligii Asociatiilor Producatorilor Agricoli din Romania de
stabilire a unui cadrul legislativ pentru consolidarea terenurilor bazate pe schimbul intre

proprietari.

* Necesitatea impunerii drept conditie de primire a subventiei asigurarea recoltelor fermierilor

agricoli.

= Asocierea trebuie sa aiba la baza principii solide, nu este pentru toata lumea si poate oferi

solutii pentru traversarea crizei inregistrate in sectorul agricol.
= Identificarea unor bune practici pentru asocierea in cadrul cooperativelor agricole.
» Evaluarea cantitativa a beneficiilor resimtite de membrii cooperatori

= Factorii limitativi ai constituirii formelor asociative.
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International Conference
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antreprenoriale generale”.
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si valorificarea drepturilor de proprietate industriala".
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua ,Achizitii publice"
Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua ,Scrierea si

publicarea articolelor stiintifice".

53


https://publons.com/researcher%20/3147807/andrei-mirel-florea/
https://publons.com/researcher%20/3147807/andrei-mirel-florea/
https://uefiscdi.gov.ro/

Andrei-Mirel Florea - Cercetéri privind dezvoltarea formelor asociative
ale producétorilor agricoli din Regiunea de Dezvoltare Sud-Est Capitolul V. Concluziile generale,
Contributii originale si Perspective

VII. Proiecte
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1I-P1-1.1-MC2017-1326, valoare 15.400 lei, Director de proiect.

cl\rl'[ Rezultate cercetarii Numar
1 | Carti/Capitole de carti 3
2 | Lucrari indexate in Clarivate Analytics, Core Collection (Web of Sciences) 11
3 Lucrari in curs de Tndexare Clarivate Analytics, Core Collection (Web of 6
Sciences)
4 | Lucréari indexate in bazele de date internationale 7
5 | Lucrari indexate in jurnale nationale 1
6 | Participari la Conferinte Internationale 24
7 | Cursuri postuniversitare 8
8 | Certificate si premii 44
9 | Implicare in proiecte de cercetare 4
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