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Capitolul |

in cadrul capitolului | s-a discutat despre calitatea managementului afacerilor mici si
mijlocii care este un factor determinant in asigurarea eficientei economice la nivel de
unitate economica si sumar la nivel mezo si macroeconomic, luénd in considerare ponderea
sectorului intreprinderilor mici si mijlocii in numarul total de intreprinderi. Devansand
problematica managementului afacerilor mici si mijlocii, am remarcat faptul ca este necesar
cunoasterea managementului fiind considerat drept un factor de sprijin in construirea unei
societati economice inteligente, pe fondul accentuarii competitiei intre toti ,rivalii” economici.

Lipsa sau insuficienta cunostintelor in domeniul managementului genereaza multiple
probleme in asigurarea, organizarea si gestionarea eficienta a resurselor intreprinderii.
Multi intreprinzéatori detin doar idei de afaceri interesante si oportune momentului, insa, putini
dintre acestia detin si abilitatile sau cunostintele necesare pentru a le pune in aplicare. Initierea
unei afaceri, este doar primul pas in valorificarea ideii de afacere. In situatia in care statul
va asigura, prin politicle sale de sustinere a activitatii sectorului IMM, toate conditiile
necesare de dezvoltare, nu va fi suficient intrucat datorita lipsei sau a insuficientelor
cunostinte ale intreprinzatorilor-manageri de valorificare a acestor oportunitati rezultatele
scontate nu vor veni iar numarul intreprinderilor care inregistreaza perioade indelungate de
pierderi, sau care, ramanand formal deschise, va creste. Problema managementului ineficient
in cadrul afacerilor mici si mijlocii este de actualitate, indiferent de eforturile depuse de
cercetatorii din arealul stiintific autohton in cautarea solutiilor de rezolvare a lor.

Din spatiul roméan, cei mai citati oameni de stiinta, preocupati de problematicile
managementului afacerilor mici si mijlocii, sunt Nicolescu Ov., Russu C., Rusu C., Sasu C.,
Istocescu A., Muresanu D., Istudor N., Ursachi |. s.a. Dintre personalitatile notorii,
cunoscuti si apreciati pe plan mondial, atentia noastra a fost acordata cu prioritate lui L.
Greiner, N. Churchill, V. Lewis, A. Gibb, care s-au focalizat asupra cercetarii evolutiei
afacerilor mici si mijlocii, prin prisma trecerii lor prin etapele ciclului de viata si conformarea
cunostintelor intreprinzatorilor, stilului de conducere, strategiilor si caracteristicilor
managementului specificului fiecarei etape.

Problemele abordate in lucrarile specialistilor in domeniu din tara sunt notabile, insa,
nu dezvaluie, pe deplin, viziunea complexa a dezvoltarii managementului afacerilor mici si
mijlocii, accentele fiind puse pe dezvoltarea numai a unor elemente ale managementului,
evidentiate separat.

Scopul cercetarii a constat in identificarea cailor si mijloacelor de dezvoltare a
managementului afacerilor mici si mijlocii in conditiile economiei concurentiale. Obiectivul de
baza a fost reprezentat de elaborarea modelului de dezvoltare a managementului afacerilor
mici si mijlocii in conditiile economiei concurentiale. Studiul din capitolul | s-a axat pe:

1. Definirea conceptului de management al afacerilor mici si mijlocii .

2. |dentificarea particularitatilor exercitarii functiilor managementului afacerilor mici si
mijlocii.

3. Analiza evolutiei sectorului intreprinderilor mici si mijlocii.

4. Cercetarea obstacolelor in realizarea managementului afacerilor mici si mijlocii.

5. Identificarea posibilitatilor de dezvoltare a managementului afacerilor mici si mijlocii
in conditiile economiei concurentiale.

Domeniul de studiu al lucrarii il constituie managementul afacerilor mici si mijlocii.

Astazi, economia globala suferd importante modificari in structura si modul de
functionare. Companiile mari continua s& domine comertul international datorita unor factori
precum: detinerea monopolului asupra anumitor produse si servicii, dezvoltarea internetului,
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aparitia noilor platforme de afaceri, cresterea nivelului de educatiei al populatiei, deschiderea
tot mai mare a economiei mondiale.

Punctul de plecare in abordarea managementului afacerilor in sectorul produselor
fitofarmaceutice, il reprezinta definirea si semnificatia notiunilor de economie concurentiala,
afacere, management.

O alta teorie care a trebuit evidentiata datorita importantei pe care o are asupra
dezoltarii afacerilor in sectorul produselor fitofarmaceutice a fost teoria ciclului de viata al
intreprinderii. Teoria ciclului de viata a intreprinderii este o teorie bazata pe comportamentul
situational al conducatorilor, fundamentata pe conceptul potrivit caruia comportamentul
efectiv si eficient poate fi obtinut atunci cand el se schimba, in strdnsa legatura cu
,maturitatea” subordonatilor, adic&, atunci cand acestea pot sa-si asume responsabilitati. In
opinia noastra, dezvoltarea afacerii, prin teoria ciclului de viata, poate aduce avantajele si
rezultatele dorite, in cazul in care intreprinzatorul doreste sa-si modifice caracteristicile
personale si profesionale in conformitatea cerintelor si necesitatilor fiecarei etape fiind
sustinut pe parcurs de echipa de specialisti si angajatii loiali intreprinderii.

In prezent o mai mare raspandire o are teoria conlucrarii intreprinderilor mici si a celor
mari. Tntreprinderile mari nu tind sa lichideze micile afaceri, ci le utilizeaza ca domeniu
convenabil de investire a capitalului. intreprinderile mici si mijlocii ridica viabilitatea si
competitivitatea ntreprinderilor mari prin faptul ca anumite activitati pot fi mai bine realizate de
catre intreprinderile mici si mijlocii.

Pe langa teoriile economice, organizationale si manageriale, in conditiile economiei de
piata, la baza managementului, inclusiv si a managementului afacerilor mici si mijlocii, stau
legi economice si manageriale.

Dupa care, am considerat indiscutabila utilitatea principiilor generale de management
propuse de Ov. Nicolescu si |. Verboncu :

- principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului de management al
firmei, caracteristicile sale esentiale si ale mediului ambiant, al carui continut rezulta din
dinamismul dezvoltarii economice, tehnologice, stiintifice etc. Ca urmare, variabilele
managementului isi schimba parametrii sub influenfa factorilor micro si macromediului,
determinand modificari in continutul procesului de management.

- principiul managementului participativ, mai mult se refera la intreprinderile mijlocii,
si impune implicarea tuturor participantilor in procesul de management, ceea ce prevede un
nivel de profesionalism inalt al acestora.

- principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatile firmei, exprima necesitatea
stabilirii i utilizarii a stimulentelor si a sanctiunilor materiale si morale pentru partile implicate
n activitatea intreprinderii.

- principiul eficacitatii si eficientei. Prin eficacitate se subintelege indeplinirea
obiectivelor si a sarcinilor stabilite in termenul planificat, ceea ce este considerat, in dese
cazuri, ca element decisiv pentru competitivitatea intreprinderii. Eficienta economica impune
obtinerea de venituri superioare cheltuielilor implicate. Piter Drucker, care este considerat
parintele managementului modern, in lucrarea sa "The age af discontinuity: guidelines to our
changing society”, definegte 5 principii ale managementului:

1. Stabilirea obiectivelor intreprinderii,

Organizarea productiei si a muncii,

Motivare si comunicare,

Stabilirea metodelor de masurare a performantelor,
Dezvoltarea permanenta a performantelor angajatilor.

ok wbd
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in cadrul aceluiasi capitol am discutat despre obstacole in dezvoltarea
managementului afacerilor mici si mijlocii. Intreprinderile in sectorul produselor
fitofarmaceutice sunt forfa motrica a dezvoltarii economice si reprezinta sursa principala a
inovatiilor si performantelor. Prin demararea afacerilor proprii, oamenii activi isi ating aspiratiile,
isi demonstreaza talentul si isi fructifica creativitatea.

Dezvoltarea sectorului Tintreprinderilor produselor fitofarmaceutice constituie o
prioritate si din acest motiv eforturile sunt orientate spre realizarea masurilor privind stimularea
populatiei pentru initierea propriilor afaceri, extinderea libertatii economice a intreprinzatorilor
si dezvoltarea sectorului privat, in special a intreprinderilor produselor fitofarmaceutice.
Obiectivele principale in aceasta directie sunt urmatoarele:

1. Crearea unui climat de afaceri favorabil, pentru dezvoltarea antreprenoriatului;

2. Stimularea dezvoltarii si competitivitatii intreprinderilor in sectorul produselor.
fitofarmaceutice

Pentru protectia concurentei, Guvernul stabileste urmatoarele principii:

1. dreptul agentilor economici de a beneficia de concurenta loialda in cadrul legislatiei
si regulilor de derulare corecta si onesta a afacerilor;

2. inadmisibilitatea limitarii concurentei, abuzul de situatia dominanta si a lezarii
drepturilor legitime ale consumatorilor;

3. obligativitatea pentru autoritatile publice centrale si locale de a contribui la
dezvoltarea si protectia concurentei;

4. protejarea de catre stat a drepturilor si intereselor agentilor economici si ale
cetatenilor contra activitatilor monopoliste neregulamentate si a concurentei neloiale.

Aceste principii au fost elaborate cu scopul de crestere a competitivitatii marfurilor
autohtone, implementarea intensa a noilor tehnologii, ameliorarea calitatii serviciilor gi
marfurilor, lichidarea obstacolelor administrative inutile si asigurarea consecutiva a dezvoltarii
dinamice a economiei nationale in ansamblu.

Au fost trasate directii prioritare in cadrul Programului de stat de sustinere a dezvoltarii
intreprinderilor in sectorul produselor fitofarmaceutice.

Activitatile, in cauza, se inscriu in prima etapa a reformei care va continua cu stabilirea
unui sistem nou, construit pe baza principiilor de buna guvernare, conform carora accentul va
fi pus pe evaluarea impactului regulator al actelor legislative si normative. Activitatile in cauza
sunt necesare pentru simplificarea structurii si numarului procedurilor administrative la care
este supus intreprinzatorul in diferitele etape ale ciclului de viata al afacerii, efectul urmarit fiind
reducerea ,costului desfasurarii afacerii”. Pentru asigurarea dezvoltarii durabile a
intreprinderilor, in special a celor mici si mijlocii, sunt necesare legi si reglementari clare si
transparente, administrate intr-un mod eficient.

Totodata am aprofundat caile de dezvoltare a managementului afacerilor mici si
mijlocii, in conditiile economiei actuale. Aceste modificari ce survin ca o evolutie
reprezinta un salt calitativ in dezvoltarea afacerilor. Alan Gibb prezinta patru abordari, pentru
dezvoltarea afacerilor mici gi mijlocii:

1. Abordari care determina rolul care i revine intreprinzatorului in dezvoltarea
afacerilor, incluzand calitatile, capacitatile, obiectivele personale si viziunile strategice ale
intreprinzatorilor.

2. Abordari care caracterizeaza modul in care afacerea se dezvolta, trecand prin
diferite etape ale ciclului de viata.

3. Abordari care se concentreaza asupra managementului Tintreprinderii, a
importantei planificarii, controlului si strategiilor de dezvoltare.
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4. Abordari care cauta sa evalueze influienta factorilor externi in dezvoltarea afacerii.

Etapele ciclului de viata al fintreprinderii, evoluaza calitativ dupa urmatoarele
caracteristici:

Lansarea - etapa antreprenoriala — potential creativ inalt, obiectivele nu sunt clar
formulate;

Cresterea - etapa relationala — structuri si relafi neformale, grad finalt al
responsabilitatilor;
Maturitatea - etapa de formalizare a managementului — formalizarea regulilor,

stabilizarea structurii, accentele sunt puse pe eficienta, creste complexitatea structurii
organizatorice, descentralizarea, diferentierea pietelor;

Declinul - etapa de declin — fluctuatia inalta a personalului, creste frecventa conflictelor.

Abordari care se concentreaza asupra managementului Tntreprinderii considera ca,
dezvoltarea afacerii poate fi atinsa in urma eficientizarii proceselor de management, de
executie si dezvoltarii subsistemelor organizationale, informationale, decizionale si
metodologice.

In teoria managementului au fost propuse instrumente pentru dezvoltarea
managementului care pot fi pertinente inclusiv pentru afacerile in sectorul produselor
fitofarmaceutice. Dintre acestea fac parte: managementul prin obiective, managementul prin
proiecte, managementul prin produs, managementul participativ s.a. Rolul de baza al
instrumentelor de management consta in cresterea eficientei si  competitivitatii
intreprinderii. nsa, fiecare dintre ele dezvolta selectiv elementele sistemului de management.
Prin aplicarea managementului prin obiective se satisface principiul eficientei si eficacitatii
managementului si implica o corelare intre obiective, rezultate si recompense. Managementul
prin obiective a fost elaborat in anul 1954 de P. Drucker, cu scopul ,de a promova autocontrolul
in conducerea organizatjilor”. Ulterior, s-a demonstrat ca implementarea acestui instrument
managerial conduce la dezvoltarea elementelor sistemului de management: organizational,
decizional, informational, metodologic, imbinand organic funciia de planificare, organizare,
motivare si control.

Pe langa elementul decizional, prin intermediul managementului participativ se asigura
un climat moral-spiritual pozitiv, se amplifica elementul motivational si cultural. Avantajele
managementului participativ se rezuma la:

- cresterea gradului de fundamentare a deciziilor, datoritd implicarii in procesul
decizional a mai multor decidentj;

- cresterea gradului de responsabilitate in stabilirea si atingerea obiectivelor
individuale si organizationale;

- cointeresarea angajatilor in derularea eficace a proceselor de munca.

Totodata, in cazul implementarii managementului participativ in cadrul afacerilor in
sectorul produselor fitofarmaceutice, dispar dezavantajele acestui instrument, care, in cazul
afacerilor mari, sunt legate de consumul mare de timp necesar organizarii consultarii
specialistilor si subordonatilor. Dezvoltarea managementului afacerilor in sectorul produselor
fitofarmaceutice poate fi atinsa in conditiile unei abordari complexe si sistemice a elementelor,
proceselor sirelatiilor din intreprindere, in corelarea lor cu factorii mediului intern si extern.

Capitolul 1l

Capitolul Il a pus in valoare evolutii si tendinte pe piata produselor fitofarmaceutice
pornind din anul 1960 cand industria de protectie a culturilor valora mai putin de 10 miliarde
de dolari si erau aproximativ 100 ingrediente active disponibile fermierilor. in plus, in 1960,
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existau 15 grupuri chimice pe piata iar astazi sunt mai mult de 40 de grupuri diferite de unde
provin produsele. Noile grupuri chimice aduc adesea noi moduri de actiune care sunt
importante pentru rezolvarea problemelor de rezistenta, indiferent daca sunt insecticide,
fungicide sau erbicide.

De asemenea am evidentiat o serie produse, cele mai utilizate Tn industria produselor

fitofarmaceutice. In UE, modificarile la regimul de reglementare a substantelor folosite la
pesticide au impus cerinte mai stricte cu privire la utilizarea lor. Astfel s-a impus introducerea
criteriilor de reducere a pericolelor si aplicarea procedurilor complexe de ghidare tehnica
pentru evaluarea riscurilor, ceea ce duce la inregistrarea a mai putine substante active noi in
UE. S-a remarcat faptul ca, in timp ce numarul de ingrediente active noi introduse in fiecare
an pentru protectia conventionala a culturilor a scazut in ultimele doua decenii, a avut loc cu
rapiditate, cresterea numarului de produse biologice pe piata.
Astfel, standardele de reglementare la care trebuie s& adere produsele pentru protectia
culturilor au devenit tot mai solicitante, necesitand studii noi si stricte, cu niveluri crescute de
control. Acestea afecteaza produsele mai vechi in timpul recenziilor de inregistrare, precum si
a introducerii de produse noi. In anii 1960, dezvoltarea produselor de pesticide a fost axata pe
maximizarea productiei culturilor prin realizarea celei mai bune combateri a buruienilor,
daunatorilor si bolilor. De atunci, cerintele legate de inregistrarea pesticidelor au evoluat astfel
incat eficacitatea este doar unul dintre multi factori de luat in considerare.

O atentie sporitéd a fost acordatd gestionarii riscurilor umane dar si de mediu din
agricultura pe langa o intensa examinare din partea partilor interesate. Rezultatul a fost o
reglementare robustad, complexa, care necesita cantitati imense de date studii pentru a
demonstra profilul de pericol si evaluarea riscurilor ingredientelor active din produse.

Au fost examinate pesticidele, in prezent, fiind cele mai reglementate substante din
lume si, de obicei, au semnificativ mai multe date dezvoltate decat pentru majoritatea
substantelor chimice, chiar si pentru cele utilizate zilnic in gospodarie si produse de ingrijire
personala. Acest lucru este valabil in special pentru studiile necesare pentru a evalua
potentialul impactul asupra mediului si sanatatii.

In reglementarea pesticidelor, majoritatea autoritatilor guvernamentale folosesc
metodologii de evaluare a riscurilor care echilibreaza cele mai bune stiinte disponibile cu
prioritatile politice, culturale si economice ale componentele lor. Stiinta evaluarii riscurilor
include, in general, identificarea pericolelor, masurarea si modelarea expunerilor si calcule
matematice care determina probabilitatea efectelor nocive. Cu toate acestea, Uniunea
Europeana a fost criticatéd pentru concentrarea asupra potentialului de pericol al unui produs
decat pe o analiza realista a potentialului de daune.

Administratia produselor este un alt domeniu care s-a dezvoltat semnificativ in ultimele
decenii odata cu culturile. Industria de protectie si-a luat angajamentele pentru a asigura
utilizarea sigura si compatibila cu mediul a produselor de-a lungul ciclului de viata a culturilor,
de la descoperire pana la lansare, utilizare si eliminarea finala a oricarui produs periculos.

Impactul produselor de protectie a culturilor asupra solului este un alt factor important.
in timp ce produsele de protectie a culturilor vor avea intotdeauna un anumit nivel de
persistenta pentru a asigura ca produsul este eficient impotriva daunatorului vizat, este nevoie
de timp si pentru a preveni necesitatea aplicarii suplimentare de produse de protectie a
culturilor. Este important ca in cele din urma produse de protectie a culturilor sa se degradeze
in produse inofensive, ce se descompun in sol. Industria de protectie a culturilor trebuie sa
gaseasca echilibrul intre un produs care sa fie eficient dar in acelasi timp sa prezinte
amenintare minima pentru mediu prin persistenta. Odata cu testarea curenta au fost dezvoltate
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scheme de evaluare pentru a determina persistenta potentiala in contextul unui an de evaluare
a riscurilor de mediu.

Un alt beneficiu major pentru mediu, care poate fi atribuit partial produselor de protectie
a culturilor, este ca a evitat defrisarea si mentinerea biodiversitatii. Presupunerea este adesea
ca alternative la agricultura cu randament ridicat sunt mai bune pentru mediu. Cu toate acestea,
un studiu publicat in Nature Sustainability a descoperit ca o serie de practici cu randament
ridicat au fost pozitive, reducand gazele cu efect de sera, consumul de apa, pierderea solului
si nivelurilor de azot si fosfor. Acestia au adaugat ca aceste beneficii au functionat numai daca
randamentele mai mari au dus la rezerve de terenuri virgine.

Pe baza cifrelor de productie FAO intre 1975 si 2017, daca nu ar fi fost pentru cresterea
randamentului facilitat de protectia culturilor si de alte contributii agricole, nu mai mult de 370
de milioane de hectare (echivalent cu 60% din padurea tropicala Amazon) ar fi trebuit sa fie
folosite pentru agricultura.

Asadar viabilitatea agriculturii europene a fost pusa sub presiune. Ca urmare a
orientarii UE catre legislatiile bazate pe pericol, mai multe substante utilizate pentru protectia
plantelor in UE sunt expuse riscului. Desi nu s-a luat inca o decizie definitiva cu privire la care
substante active sa fie retrase, cercetarile anterioare au identificat aproximativ 75 din cele 400
de substante disponibile in prezent pentru a fi eliminate treptat.

Pesticidele conventionale sunt definite aici ca fiind toate ingredientele active, altele
decat pesticidele biologice si pesticidele anti-microbiene. Pesticidele incluse in estimari sunt
erbicide (inclusiv PGR), insecticide, fungicide, fumiganti, sulf, uleiuri si alte pesticide. Alte
pesticide includ substante chimice care pot fi utilizate ca pesticide dar nu sunt produse in
principal ca pesticide pentru piata agricola (de exemplu, acid sulfuric si acid fosforic), precum
si impotriva rozatoarele folositi pe pietele interne si industriale.

Biopesticidele sunt solutii durabile traditionale datorita necesitatii de a alimenta o
populatie globala in continua crestere, combinata cu cererea tot mai mare de practici agricole
durabile a alimentat o crestere semnificativa a cererii de biopesticide. Biopesticidele ofera
beneficii unice de-a lungul lantului valoric alimentar, oferind optiuni suplimentare pentru
cultivatori, cumparatori, dealeri, consultanti si comercianti cu amanuntul.

In primii ani ai dezvoltarii biopesticidelor, unele produse au promis rezultate, dar nu s-
au ridicat la nivelul asteptarilor. Cu toate acestea, biopesticidele viabile din punct de vedere
comercial, au gasit succes pe piata si au fost dezvoltate tot mai multe tehnologii de biopesticide
care ofera cultivatorilor mai multe optiuni de gestionare eficientd a daunatorilor. Schimbari de
reglementare, cererea consumatorilor pentru reziduurile scazute si necesitatea unor practici
agricole si mai productive sunt fortele pietei inevitabile dar biopesticidele ofera solutii in toate
aceste domenii. Rezultatul este cresterea acceptarii biopesticidelor ca partener eficient in
programele de protectie a culturilor.

Gestionarea daunatorilor, in moduri care lasa reziduuri toxice mici sau deloc au un
impact minim asupra organismelor care nu vizeaza si nu sunt predispuse la rezistenta
daunatorilor, a fost intotdeauna o provocare in sistemele agricole moderne. In plus,
imbunatatirea calitatii produselor, gestionarea reziduurilor, flexibilitatea fortei de munca si a
recoltelor, precum si siguranta lucratorilor si a mediului sunt toate provocarile cu care se
confrunta cultivatorii. Consumatorii devin mai constienti de mediu si se preocupd sa solicite
culturi fara substante chimice.

Calitatea recoltelor este de cea mai importantd pentru cultivatori si consumatori
deopotriva. Fiziologia plantelor raspunde foarte mult la conditiile de mediu predominante si
joaca un rol esential atat in cantitate cat si in calitate. Managementul activ al fiziologiei plantelor
joaca un rol important in productivitatea culturilor iar biopesticidele, in special cele din
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categoria regulatorului de crestere a plantelor (PGR), sunt instrumente cheie in aceasta
privinta.

Managementul integrat al daunatorilor (IPM) este o abordare eficienta si sensibila a
mediului pentru combaterea daunatorilor, care se bazeaza pe o combinatie de mijloace
culturale, biologice si chimice pentru controlul ddunatorilor, reducand in acelasi timp riscurile
economice, de sanatate publicad si de mediu. Biopesticidele sunt printre cele mai eficiente
instrumente pentru obtinerea protectiei culturilor intr-un program IPM; toxicitatea si impactul
asupra mediului sunt minime sau inexistente. Cu toate acestea, provocarile din lumea reala
deseori dicteaza ca sistemele IPM folosesc toate metodele de control, inclusiv chimicalele
conventionale, pentru a optimiza productivitatea si sustenabilitatea. Cercetarile, studiile pe
teren si istoricul performantei dovedesc ca cele mai eficiente programe IPM constau in mod
obisnuit din biopesticide utilizate Tn combinatie sau rotatie cu chimicale traditionale. Acest lucru
optimizeaza capacitatea cultivatorului de a gestiona daunatorii, de a gestiona rezistenta si de
a reduce impactul asupra mediului al controlului daunatorilor utilizat.

Coordonarea recoltei cu disponibilitatea fortei de munca este una dintre provocarile
principale ale unui cultivator. De asemenea pot constitui impedimente caldura sau sezonul
rece, ploaia excesiva sau inghetul precoce. Biopesticidele sunt importante instrumente pentru
un manager agricol in mai multe moduri. Majoritatea biopesticidelor au intervale scurte de
intrare permitand lucratorilor sa se intoarca in siguranta pe campuri cu o intarziere minima.

,Miscarea ecologicd” de astazi inseamna consumatori mai constienti decét oricand de
substantele chimice utilizate in productia de alimente. Multi considera ca produsele cultivate
cu o aplicatie chimica minima sau fara nicio substanta chimica sunt mai sanatoase, mai sigure
si mai bune pentru mediu. Ascultdnd cerintele clientilor lor, cateva lanturi de magazine
europene de alimentatie si companii de procesare a alimentelor au solicitat stabilirea unor
niveluri semnificativ mai mici de reziduuri de pesticide decét nivelurile maxime de reziduuri
aprobate de guvern. Intr-adevar, arta de a fi un cultivator de top depinde de maximizarea
rentabilitatii investitiilor, in acelasi timp de a fi un administrator responsabil al paméantului -
teren de care generatiile viitoare vor depinde pentru traiul lor.

Biopesticidele ajuta pe ambele fronturi prin gestionarea daunatorilor, fara a avea vreun
impact negativ asupra mediului.

Capitolul 1

Acest capitol ofera o descriere a zonei de studiu, a designului de cercetare, populatiei
targhetate prin studiu, tehnicilor de esantionare adoptate si marimii esantionului. Tn plus,
descrie metoda de culegere a datelor si analiza acesteia precum si instrumentul statistic utilizat
pentru a analiza datele colectate. Acesta include, de asemenea, provocarile intalnite in curs
de colectare si analizd a datelor. O metoda de studiu de caz a fost utilizatd in efectuarea
studiului.

Un design de cercetare presupune un plan si o structura de cercetare. Aceasta
inseamna conceptualizarea si structurarea problemei de cercetare pentru a servi drept ghid
practic cercetatorului pentru colectarea si analizarea datelor. Cercetarea sondajului de
proiectare a fost utilizat folosind atat metode cantitative cét si calitative pentru a evalua
claritatea si exhaustivitatea chestionarului, precum si fezabilitatea anchetei in ansamblu. Astfel
a fost realizat un studiu pilot. Asa cum au sustinut mai multi cercetatori, astfel de studii de
proba sunt necesare pentru a demonstra rigoarea metodologica a unui sondaj. Esantionul
utilizat in acest studiu a fost elaborat in primul rdnd dintr-o baza de date de agricultori.
Raspunsul a indicat faptul ca agricultorii din judetul Galati au auzit de programe de gestiune
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integrata a daunatorilor dar au putine cunostinte despre el si beneficiile sale pentru ei si mediul
de lucru.

Preocuparile legate de mediu, cum ar fi epuizarea resurselor naturale, poluarea solului,
a aerului, a apei precum si reziduurile chimice existente in produsele alimentare au devenit
subiecte importante in productia agricola. Utilizarea excesiva a pesticidelor au creat un risc
crescut sanatatii publice precum si un impact devastator asupra mediului, toate acestea avand
drept rezultat un impuls in necesitatea reevaluarii practicilor chimice curente bazate pe
gestiunea integrarii a daunatorilor.

in majoritatea tarilor in curs de dezvoltare informatiile, formarea si serviciile de extensie
sunt menite sa incurajeze utilizarea produselor chimice care protejeaza plantele. Conceptul
arata o schimbare remarcabila in continutul sau tehnic, de la o teorie prag dezvoltata la sfarsitul
anilor 1950 s-a ajuns la cresterea unei culturi sanatoase in anii 1990. Gestionarea integrata a
daunatorilor este 0 modalitate holistica de gandire care imbunatateste capacitatea de a atenua
efectele negative ale daunatorilor in productia agricola, horticola si alte domenii de genudar in
acelasi timp reducand costurile de control si imbunatatind calitatea mediului.

Avantajele gestiunii integrate a daunatorilor se extind dincolo de doar imbunatatirea,
economica pe termen scurt. Implicatiile economice au aratat in studii ca lipsa de familiaritate,
timp si resurse au fost motive recurente pentru utilizarea non-practicilor de gestionarea
integratd a daunatorilor. Prin urmare, cercetatorii si personalul de extensie trebuie sa
elaboreze si sa dezvolte programe de gestiune integrata a daunatorilor, care sunt atat
economice cat si usor de utilizat. De asemenea, trebuie avuta in vedere si reducerea potentiala
in dezvoltarea rezistentei la insecticide.

Gestiunea integrata a daunatorilor este un concept larg, care este compus dintr-o gama
completa de metode de control biologic, culturi genetice, fizice si chimice, precum si utilizarea
integrata a acestor metode. Este 0 modalitate de introducere a agricultorilor in a descoperi
baza care se ocupéa cu probleme de gestionare a daunatorilor, in special, si a administrarii
culturilor. Prin urmare, a fost utilizat pe scara larga ca un valoros instrument de extensie.
Succesul adoptarii gestiunii integrate a daunatorilor depinde Th mare masura de eliminarea
barierelor la adoptarea acesteia, cum ar fi situatiile socio-economice ale agricultorilor.

Aceste cunostinte noi pot conduce la o schimbare de comportament, noi cunostinte si
un nou mod de crestere, care ar duce la cresterea randamentului si a durabilitatii mediului
pentru productia continua si mai putin otravitoare pentru culturile noastre alimentare.

Cercetarea s-a bazat pe factori socio-economici si institutionali, inclusiv factori de
varsta, sexul agricultorilor, nivelul de educatie formala atins, dimensiunea fermei, accesul la
informatii privind gestiunea integratéa a daunatorilor, formarea pe gestiunea integrata a
daunatorilor, toate acestea avand influentd asupra nivelului de cunostinte al agricultorilor si
practicile gestiunii integrate a daunatorilor. Acestea au influentat toate nivelurile de utilizare a
gestiunii integrate a daunatorilor in zona de studiu privind productia legumelor.

Gestionarea integrata a daunatorilor este un program de prevenire, monitorizare si de
control care ofera posibilitatea de a elimina sau a reduce drastic utilizarea de pesticide, precum
si pentru a minimiza toxicitatea si expunerea la orice produs toxic care este folosit. Gestiunea
integrata a daunatorilor face acest lucru prin utilizarea unei varietati de metode si tehnici,
inclusive strategii culturale, biologice si structurale pentru a controla o multitudine de probleme
a daunatorilor.

Un sistem de evidenta este esential in programele de gestiune integrata a daunatorilor,
pentru a aduna date despre tipurile de focare ale daunatorilor. Prin aceasta se vor stabili
tendinte si modele in focarele de daunatori si prin urmare se va incerca anticiparea viitoarele
focare de daunatori. Informatiile inregistrate la fiecare inspectie sau tratamentul trebuie sa fie
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consemnate intr-un jurnal de bord. Aceasta ar include identificarea daunatorilor, marimea
populatiei, distributia, recomandari pentru prevenirea viitoare si complete informatii cu privire
la actiunea de tratament.

In gestionarea integratd a daunatorilor un program de evaluare periodic este esential
pentru a determina succesul strategiilor de management a daunatorilor. Observarea si
monitorizarea datelor sunt periodic rezumate si revizuite pentru a evalua eficienta si
durabilitatea programului. Practicile si procedurile gestiunii integrate a daunatorilor sunt
adoptate in mod continuu si modificate, bazate pe un trecut cu experienta, rezultate si
cunostinte acumulate in timp, a problemelor asociate cu fiecare unitate. Evaluarea
cunostintelor agricultorilor si perceptia daunatorilor naturali este utilda in special pentru
programele de cercetare stabilite pentru strategiile de planificare a campaniilor.

Gestiunea integratd a daunatorilor presupune o buna cunoastere (definita ca fiind
rezultatul unui proces de invatare activ) a tuturor elementelor cheie pentru adoptarea
practicilor gestiunii integrate a daunatorilor. Cunoasterea unei noi tehnologii este primul pas in
procesul de adoptare. in literatura de specialitate, inovatia agricold se traduce prin
cunoasterea adoptarii a unui set de factori si conditii, luand in considerare perceptia pozitiva
a agricultorilor asupra beneficilor aduse de tehnologie. Prin urmare, cunostintele pot fi
considerate ca fiind mijlocul pe care oamenii construiesc din diferite elemente si informatii,
mésurile si mijloacele necesare in cazul unui context dat. in multe privinte actiunile umane
referitoare la practici, precum si tehnologiile si alte artefacte materiale, cum ar fi masini,
seminte si soiuri, de exemplu, poate fi vazuta ca expresia concreta a cunoasterii. Astfel
acumularea de cunostinte pe o scara diversificata, reprezinta o resursa importanta care poate
contribuie la reducerea saraciei in randul resurselor agricultorilor defavorizati.

De asemnea, controlul biologic este unul dintre cele mai vechi si cele mai eficiente
mijloace de realizare a controlului. Acesta reprezinta o tactica de management care implica
drept scop manipularea inamicului natural pentru a obtine o reducere a daunatorilor. in acelasi
timp controlul natural se refera la controlul altor elemente decat dusmanii naturali, cum ar fi
vremea sau care implica produse alimentare si nu de manipulare intentionata, cum este
implicat controlul biologic care poate fi definit ca actiunea impotriva pradatorilor daunatori,
respectiv parazitoizi si agenti patogeni prin suprimarea populatie facand-o mai putin abundenta.

Acest lucru poate fi realizat prin conservarea dusmanilor naturali indigeni sau prin
introducerea in masa a dusmanilor naturali sau cresterea acestora. Paianjenii de exemplu,
sunt pradatori foarte activi, care se hranesc cu o varietate de daunatori. Unele dintre
caracteristicile preponderente ale inamicilor naturali; sunt capacitatea de a cauta; atacarea
doar daunatorului tintd avand rata ridicata de crestere la reproducere si ciclul de viata mai scurt
decat gazda; adaptarea buna la habitatele gazda capabil sa se mentina si dupa reducerea
populatiei gazda.

Adoptarea de tehnologii a fost studiata extensiv de-a lungul anilor, si diferiti autori au
definit in mod diferit tehnologiile. Intr-un termen general, noua tehnologie poate fi definita ca
un nou mod de productie. Tehnologiile noi sunt de obicei asociate cu riscuri, incertitudine si
neincredere de catre agricultori, toate acestea reprezentand obstacole in calea adoptarii lor.

Constrangerile la adoptarea de tehnologii inovatoare sunt: lipsa de credit, accesul
limitat la informatie, dimensiunea inadecvata a fermei, stimulente necorespunzatoare asociate
cu aranjamente de inamovibilitate agricola, capitalul uman insuficient, lipsa de echipamente
pentru a substitui lipsa fortei de munca (prevenind astfel promptitudinea operatiunilor),
aprovizionare haoticad (cum ar fi de seminte, substante chimice si apa) si inadecvata
infrastructura de transport. Economistii au imbunatatit continuu tehnologiile din cauza asocierii
lipsei productivitatii cu reducerea fortei de munca si cresterea timpului liber.

12



Camelia Costela FASOLA (LUNGEANU)
Management antreprenorial in sectorul produselor fitofarmaceutice

Legumicultura este o industrie importantd in crestere, care contribuie in mod
semnificativ la economia galateana. Una dintre numeroasele provocari cu care se confrunta
producatorii legumicoli galateni este managementul bolilor si a insectelor. Multi fermieri
folosesc diferite tehnici de management a bolilor si a insectelor precum si diferite tehnici de
management de combatere a daunatorilor pentru a reduce populatiile acestora in serele lor.
Acestea includ: pesticide, biocontrol, biopesticidelorsi / sau o combinatie a acestor tehnici.

Judetul Galati este un lider in utilizarea de biocontrol in serele legumicole, conform
studiului realizat de noi.

Conform studiului nostru, fermieri legumicoli din judetul Galati, cu un procent cuprins
intre 90% si 79% dintre respondenti, folosesc in prezent biocontrol si biopesticide.
Respondentii sondajului au reprezentat 12% din totalul zonei de legume crescute in sere din
judetul Galati.

Capitolul IV

Cele mai bune practici de management (BPM), sunt date de acele instrumente care
ofera sugestii de calitate a apei specifice amplasamentului cu date limitate de intrare, necesare
pentru a asista consultanti si consilieri agricoli pe masura ce lucreaza pentru a viza BPM in
plasare si de a reduce sedimentele de pesticide din peisajele agricole. Eficacitatea BPM
depinde in mare masura de o caracterizare corect hidrologica a regiunilor dominante. Cu toate
acestea, cele mai multe instrumente de BPM captureaza fie excesul de scurgeri fie excesul de
saturatie dar nu se poate anticipa o combinatie a celor doua.

Obiectivul este, prin urmare, de a dezvolta un instrument BPM de utilizare capabil: (1)
sa stabileasca cu exactitate procesele hidrologice dominante in regiunea de interes si (2)
evaluarea, selectarea si plasarea diferitelor BPM-uri pentru reduceri ale pierderilor de pesticide.

Acest studiu ne aratd un model care poate in mod realist simula ambele tipuri de
procese de scurgere. Preocuparile legate de mediu, cum ar fi epuizarea resurselor naturale,
poluarea solului, a aerului, apei si reziduuri chimice din produsele alimentare, au devenit
subiecte importante in productia agricola. Preocuparile crescute privind riscul sanatatii publice
din utilizarea pesticidelor precum si povara asupra mediului, a addugat un impuls in
necesitatea de a re-evalua practicile chimice curente pe care se bazeaza gestiunea integrata
a daunatorilor.

Avantajele gestiunii integrate a daunatorilor se extind dincolo de doar imbunatatirea
economica pe termen scurt. Implicatiile economice au aratat in studii ca lipsa de familiaritate,
timp si resurse au fost motive recurente pentru utilizarea non-practicilor de gestionarea
integratd a daunatorilor. Prin urmare, cercetatorii si personalul de extensie trebuie sa
elaboreze si sa dezvolte programe de gestiune integrata a daunatorilor, care sunt atat
economice cat si usor de utilizat. De asemenea, trebuie avuta in vedere si reducerea potentiala
in dezvoltarea rezistentei la insecticide.

Gestiunea integratd a daunatorilor a fost dezvoltatd in primul rand, ca raspuns la
preocuparile de mediu cu privire la abuzul sau folosirea excesiva a pesticidelor, a produselor
chimice in sistemul agricol, intens utilizate in tari in curs de dezvoltare. Abordarea traditionala
a fost de a dezvolta impotriva daunatorilor si bolilor, alternative pentru a reduce sau elimina
utilizarea pesticidelor chimice. Rolul acestei extensii a fost de a transfera si disemina aceste
tehnologii si practici direct fermierilor.

Gestiunea integrata a daunatorilor este un concept larg, care este compus dintr-o gama
completa de metode de control biologic, culturi genetice, fizice si chimice, precum si utilizarea
integrata a acestor metode. Este o modalitate de introducere a agricultorilor in a descoperi
baza care se ocupa cu probleme de gestionare a daunatorilor si administrarii culturilor. Prin
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urmare, a fost utilizat pe scara larga ca un valoros instrument de extensie. Succesul adoptarii
gestiunii integrate a daunatorilor depinde in mare masura de eliminarea barierelor la adoptarea
acesteia, cum ar fi situatiile socio-economice ale agricultorilor.

Gestionarea integrata a daunatorilor este un program de prevenire, monitorizare si de
control care ofera posibilitatea de a elimina sau a reduce drastic utilizarea de pesticide, precum
si pentru a minimiza toxicitatea si expunerea la orice produs toxic care este folosit. Gestiunea
integrata a daunatorilor face acest lucru prin utilizarea unei varietati de metode si tehnici,
inclusive strategii culturale, biologice si structurale pentru a controla o multitudine de probleme
a daunatorilor.

Abordarea gestiunii integrate a daunatorilor poate fi aplicata atat in agricultura
traditionala céat si in spatiile verzi de acasa precum gradina pentru cresterea diferitelor culturi.
Gestiunea integratd a ddunétorilor este eficientd impotriva tuturor d&unatorilor. In contrast,
productia de alimente ecologice aplica multe din aceleasi concepte ca gestiunea integrata a
daunatorilor precum si limitarea utilizarii pesticidelor care sunt produse din surse naturale, spre
deosebire de cele sintetizate chimic.

Baza stiintifica a ,Controlului integrat al organismelor daunatoare® a evoluat intr-o
perioada de aproximativ 10 ani, mai ales in randul cercetatorilor de la Universitatea din
California, Berkeley si campusurile Riverside. Conceptul a fost definit in mod explicit Tn 1965,
la un simpozion sponsorizat de Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura (FAQ) a Natiunilor
Unite, care a avut loc la Roma, ltalia. Conceptul de ,control integrat®, limitat initial la
combinarea metodelor chimice si biologice de control, a fost extins foarte mult in acel
simpozion si redefinit pentru a deveni sinonim cu ceea ce noi consideram Tn prezent gestiunea
integrata a daunatorilor. Astfel, conceptul de ,integrare” a rezultat din fundatii stabilite in
Statele Unite ale Americii adica conceptul de ,Pest Management”. Evaluand problema din
aceasta perspectiva, optiunile de tratament care includ toleranta, conditiile sanitare si pesticide
mai putin toxice, sunt folosite atunci cand tratamentele non-chimice sunt ineficiente.

Tratamentele de pesticide sunt efectuate in perioade corespunzatoare pentru a
maximiza eficienta produselor si a minimiza potentialul de expunere umana. Toate pesticidele
sunt manipulate in conformitate cu legile de stat. Planurile specifice pentru fiecare specie de
daunator trebuie sa fie dezvoltat in vederea prevenirii si gestionarii problemei daunatorilor.
Aceste planuri ar trebui indeplineasca urmatoarele obiective pentru a mentine un mediu sigur
si sanatos.

Un sistem de evidenta este esential in programele de gestiune integrata a daunatorilor,
pentru a aduna date despre tipurile de focare ale daunatorilor. Prin aceasta se vor stabili
tendinte si modele in focarele de daunatori si prin urmare se va incerca anticiparea viitoarele
focare de daunatori. Informatiile inregistrate la fiecare inspectie sau tratamentul trebuie sa fie
consemnate intr-un jurnal de bord. Aceasta ar include identificarea daunatorilor, marimea
populatiei, distributia, recomandari pentru prevenirea viitoare si complete informatii cu privire
la actiunea de tratament. O sectiune a fiecarui jurnal de bord este rezervata pentru utilizarea
de catre personal pentru a alerta tehnicianul de gestionare a daunatorilor.

In gestionarea integrata a daunatorilor un program de evaluare periodic este esential
pentru a determina succesul strategiilor de management a daunatorilor. Observarea si
monitorizarea datelor sunt periodic rezumate si revizuite pentru a evalua eficienta si
durabilitatea programului. Practicile si procedurile gestiunii integrate a daunatorilor sunt
adoptate Tn mod continuu si modificate, bazate pe un trecut cu experienta, rezultate si
cunostinte acumulate in timp, a problemelor asociate cu fiecare unitate. Evaluarea
cunostintelor agricultorilor si perceptia daunatorilor naturali este utila in special pentru
programele de cercetare stabilite pentru strategiile de planificare a campaniilor.
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Adoptarea de tehnologii a fost studiata extensiv de-a lungul anilor, si diferiti autori au
definit in mod diferit tehnologiile. Intr-un termen general, noua tehnologie poate fi definitd ca
un nou mod de productie. Tehnologiile noi sunt de obicei asociate cu riscuri, incertitudine si
neincredere de catre agricultori, toate acestea reprezentand obstacole in calea adoptarii lor.

Constrangerile la adoptarea de tehnologii inovatoare sunt: lipsa de credit, accesul
limitat la informatie, dimensiunea inadecvata a fermei, stimulente necorespunzatoare asociate
cu aranjamente de inamovibilitate agricola, capitalul uman insuficient, lipsa de echipamente
pentru a substitui lipsa fortei de munca (prevenind astfel promptitudinea operatiunilor),
aprovizionare haotica (cum ar fi de seminte, substante chimice si apa) si inadecvata
infrastructura de transport. Economistii au imbunatatit continuu tehnologiile din cauza asocierii
lipsei productivitatii cu reducerea fortei de munca si cresterea timpului liber.

Factorii care afecteaza adoptarea sunt de ordin social, economic, mediu si institutional.
O analiza de regresie logistica a fost utilizatd pentru a determina impactul diferitilor factori. Mai
ntdi unele curbe standard, non-lineare au fost montate pentru a fi in contrast cu datele de
absorbtie pentru fiecare dintre cele patru recomandari ale gestiunii integrate a daunatorilor,
deoarece diferiti factori au fost analizati la momente diferite asupra preluarii recomandarilor si
au existat diferite scenarii.

Un design de cercetare presupune un plan si o structura de cercetare. Aceasta
inseamna conceptualizarea si structurarea problemei de cercetare pentru a servi drept ghid
practic cercetatorului pentru colectarea si analizarea datelor. Cercetarea sondajului de
proiectare a fost utilizat folosind atat metode cantitative cat si calitative pentru a evalua
claritatea si exhaustivitatea chestionarului, precum si fezabilitatea anchetei in ansamblu. Astfel
a fost realizat un studiu pilot.

Scopul pesticidelor este pentru protectia culturilor incluzdnd combaterea daunatorilor
si a bolilor. Cu toate acestea, utilizarea pesticidelor reprezinta riscuri pentru mediu si sanatatea
umana. Prin urmare, este necesar sa se aduca un echilibru in utilizarea lor pentru agricultura,
in beneficiul aprovizionarii cu alimente si protejarea sanatatii publice. Recent, utilizarea
pesticidelor chimice a fost citata drept una dintre cauzele plauzibile ale tendintelor de scadere
drastica observate in biomasa din ariile protejate. S-a descoperit ca o noua clasa de insecticide
sistemice, neonicotinoizii, afecteaza negativ polenizatorii. La om, otravirea acuta cu pesticide
ocupationale este o problema serioasa deoarece programele de formare a agricultorilor sunt
inadecvate, in special in tarile cu venituri mici si medii..

Politica de prevenire si interzicere a productiei, vanzarii, distributiei sau utilizarii
pesticidelor sub-standard sau contrafacute a lipsit de la majoritatea tarilor din grupul african.
Inregistrarea pesticidelor este procesul formal de evaluare a datelor si aprobarea produselor
tip pesticide pentru vanzarea, utilizarea lor si conditii de utilizare. Mai mult de jumatate dintre
tarile care au raspuns, au raportat lipsa liniilor directoare publicate privind procesul si cerintele
de date pentru inregistrare care acopera toate pesticidele. Lacune majore n inregistrarea
pesticidelor au fost evidente in Africa, America-Latina si Caraibe, inclusiv in legislatia pentru a
controla vanzarile online de pesticide,lipsesc cu desavarsire dispozitii specifice.

Comunitatea implicata in analiza pesticidelor si utilizarea pesticidelor este extrem de
diversa, incluzand toate partile interesate si afectate, cum ar fi evaluatorii riscurilor de
reglementare, managerii de risc si comunicatorii de riscuri, precum si solicitantii de autorizare
a produselor, comunitatea stiintificad mai larga, consultantii si fermierii. Mai multe proiecte de
cercetare din UE, avand in vedere variabilitatea enorma si incertitudinea asociate componentei
comportamentale care caracterizeaza activitatea de utilizare a pesticidelor, au convenit ca este
necesara imbunatatirea masurarii perceptiei diferitelor parti interesate asupra riscului pentru a
creste increderea in riscul pesticidelor, procesul de evaluare si mai apoi utilizarea pesticidelor
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in conformitate cu conditiile proiectate in procesul de evaluare a riscurilor. Cercetarile realizate
in cadrul proiectului HEROIC evidentiaza faptul ca aspectele socio-comportamentale nu sunt
abordate in general, cu exceptia cazurilor foarte putine si in mod obisnuit, se sustine ca
implicarea Tn practici nesigure de utilizare si eliminare a pesticidelor este rezultatul lipsei
cunostintelor si a perceptiilor gresite asupra riscurilor.

Cercetarea in proiectul EU Browse privind operatorii, a dezvaluit cateva venituri scurte
in ceea ce priveste comportamentul adecvat . In principal cu privire la purtarea unui EIP
adecvat, utilizarea volumului de pulverizare recomandat, respectarea limitelor de viteza ale
vantului si aplicarea masurilor pentru evitarea sau abordarea evenimentelor neintentionate in
timpul aplicarii sau variabile legate de starea climatica. Perceptiile de risc ale lucratorilor recenti
asupra utilizarii pesticidelor sunt pentru a stimula comportamentul lor durabil si in conformitate
cu buna practica agricold asa cum este scris in etichetele pesticidelor. in toate aceste proiecte
si cercetari, o abordare participativa si incluziva este considerata necesara in toate fazele
relatiei cu partile interesate, intr-o perspectiva de jos in sus, pornind de la o intelegere profunda
a realitatilor si comportamentului diferitilor fermierilor.

Nano-pesticidele

Cu un interes tot mai mare pentru dezvoltarea nano-pesticidelor, au fost ridicate mai
multe ngrijorari cu privire la profilul de risc al acestor noi produse. Selectia nanoparticulelor
poate avea un impact direct (pozitiv sau negativ) asupra cresterii plantelor Evaluarea riscului
profesional al nanoformularilor de pesticide asupra sanatatii umane este dificila. in comparatie
cu pesticidele conventionale, nano-pesticidele sunt mai susceptibile de a patrunde in corpul
organismelor nevizate din cauza dimensiunilor lor mici. Mai multi cercetatori au documentat
problemele de sanatate atat pentru oameni, cat si pentru mediu, rezultate din expunerea la
particule la scard nano ( ~ 1 pana la 100 nm). In general, nanomaterialele de argint sunt de
preferat pentru nanoformulari datoritd activitatii lor antimicrobiene. Cu toate acestea,
nanoparticulele de argint pot patrunde cu usurinta in bariera hemato-placentara si pot provoca
efecte adverse asupra fatului.

Degradarea pesticidelor pe baza de microbi

Persistenta si soarta pesticidelor in mediul inconjurator pot fi evaluate din datele
biologice observate din consumul microbian al anumitor pesticide, de exemplu, ciuperci sau
bacterii. Aceste microorganisme ajuta in cele din urma la degradarea pesticidelor prin
transformarea compusilor toxici in non-toxici. Abordarea degradarii microbazate a castigat
popularitate datorita potentialului sau ridicat de degradare si naturii ecologice.

Procese avansate de oxidare folosind nano-catalizatori

in comparatie cu degradarea chimica tipica, oxidarea avansata a reziduurilor de
pesticide include tehnici foarte promitatoare pentru remedierea solului si apei contaminate.
Aceste tehnici includ degradarea fotocatalitica, procesele de oxidare si degradarea plasmei
rezuma progresele tehnologice ale diferitelor procese de degradare a pesticidelor, evidentiind
conditiile experimentale, precum si degradarea pesticidelor realizate de autori. Toate
procesele avansate de oxidare pot duce la generarea de radicali pentru degradarea
pesticidelor.

Cu toate acestea, eficienta radicala a generatiei si, prin urmare, performanta degradarii
pesticidelor depinde de calea de generare (de exemplu, heterogena sau omogena).

In zilele noastre, strategiile biotehnologice sunt in tendinte de imbunatétire a imunitatii
plantelor impotriva daunatorilor / insectelor pentru a reduce utilizarea pesticidelor.

16



Camelia Costela FASOLA (LUNGEANU)
Management antreprenorial in sectorul produselor fitofarmaceutice

Reglementare inovativa

Cu toate acestea, reglementarea nu trebuie sa fie neaparat conservatoare iar daca
este proiectata si dirijatd corespunzator, poate fi un catalizator eficient pentru schimbare.
Agentiile / organizatiile de reglementare au adesea posibilitati de inovare cu legislatia existenta.
Cu toate acestea, alte tipuri de inovatii pot necesita modificari ale statutului. Ambele sunt de
importanta, dar aceasta lucrare se preocupa in principal de prima. Provocarea este de a
dezvolta un sistem de reglementare capabil sa echilibreze costurile si beneficiile larg definite
ale biopesticidelor in comparatie cu pesticidele sintetice. Avand in vedere ca actorii existenti
in reteaua de politici sunt orientati in primul rand catre solutii chimice, cum se poate produce
schimbarea?

Situatia este complicata de faptul cd UE are rolul principal in legislatia privind
pesticidele. Sistemul sdu de luare a deciziilor si-a construit ,checks and balances® si nu
promoveaza o schimbare rapida de paradigma. Folosind informatiile furnizate de teoria retelei
politice Tmpreuna cu dovezile interviurilor, putem identifica agenti si procese care creeaza
conditiile in care ar putea aparea inovatia de reglementare. in mod specific, putem investiga
daca inovatiile stiintifice si tehnologice ecologice in combaterea daunatorilor coincid cu
reglementarile inovatoare care raspund preocuparilor legate de siguranta mediului si a
publicului, fara constrangeri nejustificate, care ar contribui la atingerea obiectivelor de
durabilitate ale economiei rurale.

Ghid de instruire practica a legumicultorilor in vederea adoptarii si utilizarii
biopesticidelor

Decizia de a incorpora un biopesticid intr-o strategie IPM pentru gestionarea unui
daunator poate fi motivata de mai multe motive:

Dependenta de doar céateva pesticide creste riscul dezvoltarii rezistentei daunatorilor
la aceste masuri de control. Atunci cand sunt utilizate intr-un program IPM, biopesticidele pot
fi un instrument bun pentru a evita dezvoltarea rezistentei. Biopesticidele functioneaza de
obicei folosind moduri de actiune multiple, ceea ce inseamna ca exista un risc mult mai scazut
de daunatori care dezvolta rezistenta la acestea.

Pentru unele probleme ale daunatorilor, pesticidele conventionale care sunt
inregistrate pot oferi un control inadecvat sau poate sa nu existe deloc pentru gestionarea
acelui daunator. Atunci cand sunt utilizate impreuna cu o buna gestionare a culturilor,
biopesticidele pot ajuta la mentinerea nivelului de daunatori sub control, reducand necesitatea
aplicarii altora.

Inregistrarea pesticidelor conventionale necesita actiuni din partea industriei si poate
fi atat costisitoare, cat si consumatoare de timp. Daca o piata este considerata a fi prea mica,
este posibil ca producatorii sa nu urmareasca nici macar inregistrari noi. Pe de alta parte,
unele tari au in vigoare politici care promoveaza inregistrarea si utilizarea biopesticidelor. De
exemplu, cerintele de date pot fi reduse; taxele de inregistrare pot fi mai mici; procesul de
inregistrare poate fi accelerat sau prioritizat; poate exista sprijin guvernamental disponibil
pentru procese; si este posibil ca anumite produse care contin anumite tipuri de substante
active (SA) sa nu fie necesare sa fie inregistrate.

Unele pesticide tind sa nu fie aplicate in conformitate cu cerintele etichetei. De exemplu,
fermierii le pot aplica tarziu In sezon, contravenind intervalului de pre-recoltare, ceea ce duce
la probleme de reziduuri.

Trichoderma pentru gestionarea agentilor patogeni din sol in legumicultura
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Trichoderma sunt ciuperci despre care se stie ca sunt prezente in majoritatea solurilor
la nivel global. Acestea se gasesc, de asemenea, in tesuturile plantelor gazda sub forma de
endofiti (simbionti benefici). Speciile trichoderma au fost cercetate pe larg ca agenti biologici
de control al agentilor patogeni fungici si s-a demonstrat ca controleaza majoritatea agentilor
patogeni fungici studiati, desi specia sau tulpina respectiva si eficacitatea acesteia pot variaza
pentru orice agent fungicfungic dat. Trichoderma sunt inregistrate in intreaga lume. Daca se
aplica pe paturile de seminte externe, aplicati seara tarziu pentru a evita temperaturile ridicate.

Ampelomyces quisqualis pentru gestionarea fainarii

Ampelomyces quisqualis este Tnregistrata pentru a fi utilizata in legumicultura in cateva
tari. Ampelomyces quisqualis este o ciuperca care se gaseste pe scara larga in natura,
hiperparaziteaza intensiv. mucegaiul (Erysiphespp.), suprimandu-i dezvoltarea. Se
raspandeste prin sporulare si se autopropaga. Produsele care contin A. quisqualis pot
functiona foarte eficient intr-un program de pulverizare pentru a preveni sau controla
mucegaiul. Controlul functioneaza cel mai bine daca A. quisqualis se aplica atunci cand
infestarea cu mucegai este scazuta (sub 3%), astfel incat vremea ar trebui sa fie monitorizata
pentru conditiile calde si umede care sunt favorabile mucegaiului. Ampelomyces quisqualis
poate fi aplicat folosind aplicatii standard de pulverizare. tehnici de actiune.

Coniothyrium minitans pentru gestionarea Sclerotinia

Coniothyrium minitans este inregistrat pentru a fi utilizat in legumicultura in unele tari.
Coniothyrium minitans este o ciuperca care apare frecvent in solurile din intreaga lume. Este
un agent de control biologic specializat care vizeaza agentul patogen fungic
Sclerotiniasclerotiorum si alte Sclerotiniaspp. (agenti cauzali ai mucegaiului alb). Coniothyrium
minitans este un micoparazit al sclerotiei (structuri supracontrolante ale agentului patogen
fungic) ale Sclerotiniaspp. Sclerotinia poate supravietui peste iarna fara gazda sau reziduuri
de plante gazda ca sclerotia. Hifele C. minitans paraziteaza sclerotia Sclerotiniaspp si apoi
produc spori care sunt eliberati in mediu pentru a continua ciclul de infectie.

Bacillus pumilus pentru gestionarea mucegaiului, a fainarii si a altor boli ale
legumiculturii

Bacillus pumilus este inregistrat pentru utilizare in legumicultura in multe tari. Bacillus
pumilus este o bacterie obisnuita care apare in soluri si in apa. Este biopesticid preventiv cu
spectru larg utilizat pentru controlul sau suprimarea multor boli importante de legumicultura,
inclusiv Pythiumspp., Fusariumspp., Rhizoctoniaspp., Alternariaspp., Aspergillusspp. si
mucegai albastru (Peronospora hyoscyami). Acesta actioneaza ca un fungicid prin formarea
unei bariere fizice intre suprafata plantelor si sporii fungici, inhibarea dezvoltarii fungilor pe
suprafata plantelor si apoi colonizatoare sporii fungici. De asemenea, stimuleaza sistemul
imunitar al plantelor tratate. De asemenea, promoveaza cresterea radacinilor, ceea ce ajuta la
dezvoltarea unor sisteme puternice de radacini si a plantelor uniforme. Nu dduneaza sanatatii
umane sau mediului inconjurator.

Bacillus subtilis pentru gestionarea agentilor patogeni ai plantelor

Pentru combaterea bolilor plantelor, acestea includ aplicarea foliara si produsele
aplicate pe zona radacinii, compostului sau semintelor. in timp ce B. subtilis nu este un agent
patogen sau boala cunoscuta pentru om agent cauzator, produce enzima subtilisina, despre
care sa raportat ca provoaca reactii alergice dermice sau hipersensibilitate la persoanele
expuse in mod repetat la aceasta enzima in medii industriale. Ca si in cazul tuturor agentilor
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biologici, poarta EIP adecvate, asa cum se indica pe eticheta produsului. Bacillus subtilis este
inregistrat pentru utilizare in legumicultura in multe tari. Bacillus subtilis este o bacterie
saprofitd omniprezenta, naturala, care apare frecvent in sol , apa, aer si material vegetal in
descompunere. Cu toate acestea, in majoritatea conditiilor, acesta nu este biologic activ si
este prezent doar sub forma de spori. Diferite tulpini de B. subtilis pot fi utilizate ca agenti
biologici de control in diferite situatii.

Ulei de arbore de ceai pentru gestionarea agentilor patogeni ai plantelor in
legumicultura

Produsele care contin extracturi de ulei de arbore de ceai sunt inregistrate pentru
utilizare in legumicultura in mai multe tari. Uleiul de arbore de ceai este extras din frunzele e
mirtul (Melaleuca alternifolia). Contine compusi care pot ajuta la prevenirea si controlul unei
game largi de agenti patogeni din legumicultura. Acestea includ fainarea, mucegaiul pufos,
boala timpurie si tarzie, Botrytis, Sclerotinia, Fusarium, Rhizoctonia, Cladosporium si
Cercospora. Uleiul de arbore de ceai este disponibil in formulari comerciale. Uleiul de arbore
de ceai este utilizat pentru a controla agentii patogeni ai plantelor prin afectarea structurii
celulelor patogene. Este putin probabil sa aiba efecte adverse asupra organismelor nevizate,
deoarece are o toxicitate relativ scazuta si tinde sa se evapore sau sa se degradeze rapid
dupa aplicare.

Paecilomyces lilacinus pentru gestionarea nematodelor

Paecilomyces lilacinus poate provoca infectii oportuniste rare la om, cu rezistenta
semnificativa la antifungice conventionale. Paecilomyces lilacinus este inregistrata pentru
gestionarea nematodelor in unele tari in legumicultura. Verificati lista nationala a pesticidelor
inregistrate pentru a confirma faptul ca este inregistrat si permis pentru utilizare in
legumicultura. Paecilomyces lilacinus este o ciuperca naturala care se gaseste in mod obisnuit
in solurile din intreaga lume. Poate controla 0 gama de nematodes parazite ale plantelor,
inclusiv cele din genurile Meloidogyne, Pratylenchus si Radopholus. Aceasta ciuperca
nematofagd actioneaza prin hifele sale parazitdnd direct ovulele nematode si larvele
emergente. Nu afecteaza insectele benefice. Paecilomyces lilacinus este produs ca conidii in
granulele dispersabile in apa. Se aplica, in general, ca rasad sau scurgere de sol la baza
plantei, dar poate fi aplicat si prin aplicarea prin pulverizare sau prin irigare prin picurare
(readuceti pe eticheta produsului pentru calendarul si concentratiile specifice de aplicare).

Bacillusfirmus pentru gestionarea nematodelor

Bacillusfirmus este inregistrat pentru gestionarea nematodelor in unele tari in care se
cultiva legumicultura. Verificati lista pesticidelor inregistrate pentru a confirma faptul ca este
inregistrat si este permis pentru utilizare Tn legumiculturd. Bacillusfirmus este o bacterie
naturala din sol care se asociaza cu sistemele radiculare ale plantelor si poseda activitate
nematicida. B. firmus colonizeaza sacii de oua ai nematodelor radacinii, distrugand ulterior
ouale nem-atode. Astfel, serveste la suprimarea populatilor de nematode, oferind protectie
timpurie impotriva nematodelor. Tratamentul cu B. firmus are ca rezultat o vigoare imbunatatita
a plantelor pentru plante mai uniforme si cu randament mai ridicat.

Utilizarea Metarhizium pentru combaterea lacustelor si a altor daunatori de
insecte

Metarhiziumspp. sunt inregistrate pentru utilizare in legumicultura in multe tari. In Africa,
n special, a fost utilizat cu succes pentru a inlocui multe pesticide extrem de periculoase
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pentru combaterea lacustelor si a altor lacuste care roiesc. Poate ucide sau dezactiva gazda
tinta a insectelor. Metarhiziumspp. se gasesc in sol sau ca endofite (simbionti de plante
benefice). Sporii sau miceliul se pot atasa la suprafata insectelor.

Beauveria bassiana pentru gestionarea daunatorilor insectelor din legumicultura

Beauveria bassiana este unul dintre cele mai inregistrate biopesticide pentru utilizare
in legumicultura la nivel global. Beauveria bassiana este unul dintre biopesticidele cele mai
utilizate la nivel mondial pentru a controla speciile de artropode. Apare in mod natural in sol in
intreaga lume si este inregistrat pentru utilizare in multe tari.

Capitolul V

Investigatiile realizate Tn cadrul primului capitol au permis sa deduc ca, cele mai multe
lacune in activitatea intreprinderilor in sectorul produselor fitofarmaceutice se regasesc in
incapacitatea gestionarii lor eficienta din lipsa de cunostinie a intreprinzatorilor-manageri in
domeniul managementului stiintific. Congtietizand rolul sectorului intreprinderilor in sectorul
produselor fitofarmaceutice in dezvoltarea durabila a economiei nationale, in acest prim capitol,
am fixat obiectivul de a depista obstacolele in calea dezvoltarii managementului acestei
categorii de fintreprinderi, prin intermediul informatiei colectate din chestionarea
intreprinzatorilor-manageri, care s-au oferit sa participe la cercetare.

Concluzia la care s-a ajuns in urma prelucrarii datelor referitoare la modul de adoptare
a deciziilor este ca, rolul implicarii principalilor specialisti in adoptarea deciziilor creste
proportional cu dimensiunile intreprinderii si constientizarii acestui rol de catre intreprinzatorii-
manageri, iar implicarea angajatilor simpli in adoptarea deciziilor scade odata cu cregterea
dimensiunilor intreprinderii. Rolul angajatilor simpli in microintreprinderi creste, datorita lipsei
in structura organizatorica a microintreprinderilor a nivelului ierarhic mediu, in care suntincluse
posturile specializate pe domenii.

Cercetarile teoretice si empirice realizate in cadrul temei tezei, au permis formularea
urmatoarelor concluzii:

1. Managementul afacerilor in sectorul produselor fitofarmaceutice, avand la baza
fundamentele stiintei managementului, are propriile sale conceptii, scopuri si metode. ins&, nu
este redata o claritate in definirea terminologica a afacerii si managementului afacerilor in
sectorul produselor fitofarmaceutice.

2. Abordarile expuse in teoriile economice, organizationale si manageriale - cristalizate
in legile economice, legile si principiile managementului — se manifesta si in managementul
afacerilor in sectorul produselor fitofarmaceutice: formeaza comportamentul si influenteaza
actiunile intreprinzatorilor-manageri in anumite situatii concrete, fundamenteaza deciziile
privind modul de organizare a activitatilor intreprinderii, alegerea strategiei, directionarea
afacerii s.a., sunt capabile sa asigure functionarea eficienta a intreprinderii, derularea normala
a proceselor administrative si organizatorice si sa asigure mentinerea echilibrului dintre mediul
intern si extern al afacerii.

3. Procesele de management si relatiile pe care le reflecta, cunosc o anumita evolutie
n istoria gandirii manageriale, de unde decurge necesitatea efortului de a continua cercetarile,
pentru a le actualiza, a dezvolta confinutul lor, astfel incat acestea sa exprime esenta
managementului afacerilor in sectorul produselor fitofarmaceutice in toata complexitatea sa.
Putini specialisti romani in domeniu au relatat si au redat, in lucrarile lor, importanta rolului pe
care 1l poarta abordarile teoriilor economice, organizationale, culturale si manageriale in
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elaborarea masurilor de dezvoltare a managementului afacerilor in sectorul produselor
fitofarmaceutice in sectorul produselor fitofarmaceutice.

4. Caracteristicile functiilor managementului afacerilor in sectorul produselor
fitofarmaceutice, relatate de specialistii in domeniu in lucrarile lor, nu prezinta divergente de
viziuni, ci poarta un caracter de complementaritate. Diferentele {in de complexitatea expunerii
aspectelor si elementelor abordate. Lipseste o viziune unanima privind numarul si ordinea
functiilor managementului afacerilor in sectorul produselor fitofarmaceutice.

5. Afacerile in sectorul produselor fitofarmaceutice parcurg in decursul vietiilor mai
multe etape, care succedandu-se formeaza ciclul de viata al acestora. Cercetarile si
observatiile efectuate de specialistii in domeniul managementului afacerilor in sectorul
produselor fitofarmaceutice, au demonstrat existenia dependentei intre etapele ciclului de
viata si caracteristicile antreprenorial-manageriale. Fiecare etapa a ciclului de viata are
caracteristicile sale, atat din punct de vedere al caracteristicilor intreprinzatorilor cat si ale
managementului, care pe parcursul evolutiei Tintreprinderii,inregistreaza schimbari
semnificative.

6. Dezvoltarea managementului afacerilor in sectorul produselor fitofarmaceutice este
posibila numai in conditiile formarii si dezvoltarii cunostintelor si aptitudinilor manageriale
profesioniste intreprinzatorilor-manageri, incepand cu etapa de lansare in afaceri.

7. Analiza evolutiei sectorului intreprinderilor in sectorul produselor fitofarmaceutice
arata cresterea numarului de intreprinderi in sectorul produselor fitofarmaceutice dar care nu
este insotitasi de cresterea numarului de persoane angajate in acest sector al economiei
nationale, ci invers. Pe toata perioada de analiza, se atesta reducerea numarului de persoane
ocupate in activitatea sectorului Tntreprinderilor in sectorul produselor fitofarmaceutice.Acest
fenomen este explicat prin faptul ca existda un numar semnificativ de intreprinderi in sectorul
produselor fitofarmaceutice care exista formal dar nu desfasoara activitate.

8. Rezultatele economice inregistrate de sectorul intreprinderilor in sectorul produselor
fitofarmaceutice, demonstreaza importanta acestui sector in cadrul economiei nationale. Tnsa,
ponderea intreprinderilor in sectorul produselor fitofarmaceutice care inregistreaza pierderi si
a celor care sunt inactive, constituie mai mult de jumatate din numarul IMM-urilor, fenomen
caracteristic pentru toata perioada de analiza.

9. 89,5% dintre intreprinzatorii participanti la sondaj, care au initiat si conduc singuri
afacerea, sunt fara pregatire economica iar principalele surse de invatare pentru conducerea
afacerii sunt documentarea proprie si experienta acumulata la precedentul loc de munca.
Salariatii care sunt apreciati si recompensati pentru meritele in dezvoltarea afacerii nu vor fi
motivati sa plece in alta intreprindere iar aplicand sistemul de remunerare pe baza de rezultate
si criterii de performanta individuald, vor diminua problemele legate de personal precum:
erorile frecvente de activitate, lipsa de disciplina, neutilizarea integrala a timpului de munca,
absenteism, scaderea nivelului profesionalismului, lipsa dorintei personalului de a se
perfectiona continuu.

10. Principalele obstacole in calea dezvoltarii managementului afacerilor in sectorul
produselor fitofarmaceutice, identificate in intreprinderile participante la sondaj, sunt ascunse
in incompetenta intreprinzatorilor de a gestiona eficient resursele intreprinderii, acordarea
prioritaii planificarii operationale si nu celei strategice, organizarea defectuoasa a activitatilor
din cadrul intreprinderii, controlul excesiv si motivarea insuficienta a personalului, care
genereaza multiple probleme si rezultate oneste.

In concluzie, biopesticidele microbiene vor fi utilizate pe scaré mai largd impotriva unei
game de daunatori nevertebrati. Nevoia de a testa Tn mod adecvat programele IPM reale si de
a dezvolta formulari mai bune si o durata de viata imbunatatita, care ramane o problema cu
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unii microbieni, asigura necesitatea continua de cercetare. Mai mult, protocoalele de testare
ar trebui s& ia in considerare noile moduri de actiune ale biopesticidelor microbiene. in timp ce
acestea sunt aplicate in principal pentru combaterea insectelor daunatoare, unele sunt active
si impotriva acarienilor. Produsele pe baza de ciuperci entomopatogene si nematode sunt de
departe cele mai utilizate pe scara larga intr-o gama larga de culturi.
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