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Contextul actual de analiza a perceptiei privind
managementul strategic in educatie

Tn ultimele decenii, sistemele educationale au trecut printr-un proces lung de restructurare,
pornind de la un model de management educational care a fost profund inradacinat in trecut gi
evoluand spre un model de management strategic axat pe viitor. Fenomenul globalizarii se face
tot mai mult simtit, generand schimbari si in sistemele de invatdmant din Tintreaga lume.
Dezvoltarea intr-un ritm foarte rapid a tehnologiilor informationale impune schimbari majore
in sectorul educational, care nu isi mai poate conserva caracterul traditional, national, ci tinde sa
capete dimensiuni mai ample, reglementate de politici guvernamentale angajate global si
inovator, atat la nivelul sistemului, cat si al procesului de invatamant, in ansamblu.

Prezentarea sintetica a tezei de doctorat

Atat din punct de vedere social, cat si din perspectiva sistemului de invatamant, ultimii ani
sunt caracterizati de o schimbare de paradigma educationala care amprenteaza managementul
resurselor umane din educatie atat prin obiectivele propuse in acord cu noile strategii cat si prin
schimbarea cerintelor la care resursa umana actual angajata in sistemul de invatamant trebuie
sa se raporteze.

Din aceasta perspectiva devine evident faptul ca resursa umana reprezinta factorul de
transpunere a noilor politici educationale in practica, precum si promotorul unui proces de
predare-invatare adaptat cerintelor pietei fortei de munca, corespunzator noilor realitatii sociale
si economice si orientat spre performanta. lar motivarea cadrelor didactice pentru sustinerea
acestui demers educational permanent reprezintd elementul determinant, inepuizabil al unui
invatamant performant.

Motivatia lucrarii

Aceasta lucrare cerceteaza modul in care resursa umana angajata in unitatile de
invatamant preuniversitar percepe si raspunde la preocuparile organizatiilor scolare in ceea ce
priveste motivarea pentru cariera didactica, factorii care favorizeaza mentinerea unui nivel optim
al motivarii si cresterea gradului de satisfactie profesionala. Lucrarea isi propune sa evidentieze
relatia dintre motivarea cadrelor didactice si performanta in educatie si sa analizeze implicatiile
pe care le au acestea asupra managementului strategic din sistemul de invatamant preuniversitar
- motivarea detinand un rol determinat in stimularea implicarii si determinarii pentru organizarea
si desfasurarea unui proces instructiv-educativ performant.

Scopul, obiectivele si metodologia cercetarii stiintifice

Scopul lucrarii consta in cuantificarea in conditiile actuale a gradului de dependenta a
managementului resurselor umane din institutile de Tnvatamant preuniversitar ale celor sase
state analizate, de factorii generatori de schimbari ale sistemului de invatamant, precum si
identificarea oportunitatilor de crestere a nivelului a performantei in management pe baza
factorilor motivationali si a factorilor extrinseci procesului de invatamant, concomitent cu
identificarea principalelor vulnerabilitati sistemice ale managementului resurselor umane din
educatie.

Directia principala de cercetare a lucrarii se incadreaza pe trendul actual al evaluarii
performantei unitatilor de Tnvatdamant in contextul schimbarii culturii organizationale prin
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intermediul unui chestionar structurat, aplicat unui numar de 130 de cadre didactice si manageri
scolari din Romania si 97 de cadre didactice din alte 5 tari europene cu ale caror sisteme
educationale am avut oportunitatea sa interactionez si sa ma familiarizez in mod direct prin
participarea la cursuri de formare, precum si la proiecte si mobilitati Erasmus+. Instrumentul
folosit pentru culegerea datelor este reprezentat de un chestionar redactat atat in limba romana,
pentru respondentii din tara noastra, cat si in limba engleza, pentru respondentii din cele cinci tari
europene.

Factorii motivationali vizati de analiza ii constituie: nivelul de salarizare, satisfactia muncii,
gradul de adaptabilitate la cerintele curriculei, nevoile suplimentare ale cadrelor didactice
angajate in sistem, nevoia de recunoastere, etc. Factorii extrinseci vizeaza dinamica sistemelor
nationale de invatamant in raport cu strategia europeana de formare din sistemul public
european, modificarile de politica educationala si repercusiunile acestora asupra
managementului resurselor umane, alti factori conjuncturali de natura a afecta managementul
resurselor umane.

Obiectivul principal al cercetarii a constat in efectuarea unei analize comparative intre
sistemele educationale din cele sase participante la studiu: Roménia, Marea Britanie, Spania,
Cipru, Grecia si Turcia.

Pentru realizarea cercetarii au fost definite urmatoarele obiective ale cercetarii:

1. identificarea rolului managementului resurselor umane pentru performanta unitatilor scolare;
2. identificarea rolului managementului resurselor umane pentru performanta cadrelor didactice;
3. identificarea rolului managementului resurselor umane pentru performanta elevilor;

4. identificarea rolului activitatilor extracurriculare in obtinerea performantei scolare in unitatile de
invatamant preuniversitar.

5. identificarea modificarii managementului resurselor umane prin prisma cresterii motivarii
cadrelor didactice.

In vederea atingerii obiectivelor de cercetare privind problematica managementului
resurselor umane care activeaza in institutiile de invatamant preuniversitar, am efectuat o analiza
cantitativa. Esantionul stabilit conform criteriilor de reprezentativitate a fost alcatuit dintr-un numar
de 227 de respondenti, cadre didactice care activeaza in invatamantul preuniversitar din tara si
din cinci state europene (Marea Britanie, Cipru, Grecia, Turcia, Spania). Obiectivele propuse
pentru diseminarea rezultatelor analizei vizeaza aspecte organizatorice si structurale ale MRU
practicat in institutiile scolare dar si aspecte prospective privind identificarea vulnerabilitatilor si
oportunitatilor la nivelul modificarii strategiei de management in raport cu strategiile identificate
n statele participante la demersul de cercetare.

Pentru realizarea tezei de doctorat am utilizat metode de cercetare experimentale si
statistice consacrate iar cercetarile s-au desfasurat pe parcursul anilor 2018-2021. in metodologia
de cercetare am utilizat atat metode calitative cat si cantitative, deductive si analitice, utilizand-se
procedee de analiza a datelor pe baza seriilor statistice de frecventa, metode care au permis
stratificarea vulnerabilitatilor in functie de tara de origine a respondentului, dar si identificarea
oportunitatilor generale a caror radacina emana din structura generalizata a sistemului public
european de formare preuniversitara.

Prezenta lucrare este structurata pe cinci capitole principale care au tratate urmatoarele
aspecte relevante pentru tema aleasa pentru acest demers academic si care pot fi sintetizate
astfel:

Capitolul 1 a realizat documentarea teoretica prin analiza stadiului actual privind
cercetarea in domeniul managementului strategic al unitatilor de invatamant preuniversitar, in




Doctorand: Nitd (Rdducan) Monica
Rezumat Motivarea cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar —
implicatii pentru managementul strategic al unitatilor de Tnvatamant

acest scop, facandu-se o evaluare a importantei motivarii pentru cariera didactica, evolutia si
situatia actuala a managementului strategic in organizatiile scolare, evidentiindu-se o analiza
conceptuala si contextuala a motivarii, satisfactiei profesionale si performantei in educatie.

Capitolul 2 este intitulat Studiu comparativ privind politicile de management al resurselor
umane la nivelul unitéatilor de invatamant preuniversitar din Romania si alte state si realizeaza
prezentarea celor sase sisteme educationale aferente statelor europene participante, prin
intermediul analizei SWOT.

in Capitolul 3 denumit Studiu privind eficienta manageriald si elementele de motivare a
cadrelor didactice din sistemul de invatamant preuniversitar din Roménia si alte state europene
sunt prezentate rezultatele experimentale si este realizata o descriere a metodologiei de lucru si
interpretarea rezultatelor analizelor efectuate, precum si analiza comparativa a raspunsurilor
oferite de subiectii din statele participante la studiu.

Capitolul 4 intitulat Modelarea strategiilor de management al resursei umane in raport cu
indicatorii structurali la nivel national pentru toate nivelurile de invatadmént prin tehnici de
interogare statistica este dedicat analizei statistice necesare pentru evaluarea pentru atingerea
obiectivelor cercetarii si a tratat ipotezele de lucru, diseminarea rezultatelor statistice generale si
individuale, modelarea statistica a rezultatelor si demonstrarea ipotezelor de lucru.

Capitolul 5 se refera la Concluzii, contributii personale, limitele demersului stiintific si
directii viitoare de cercetare.

Capitolele sunt precedate de o introducere, in care am urmarit sa evidentiez oportunitatea
si actualitatea tematicii lucrarii. Referintele bibliografice, listele si anexele reprezinta ultima parte
a acesteia, care se integreaza in structura lucrarii ca fundament informational solid al demersului
academic realizat.

Capitolul 1. STADIUL ACTUAL PRIVIND CERCETAREA IN DOMENIUL
MANAGEMENTULUI STRATEGIC AL UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Acest capitol prezinta abordarile conceptuale ale managementului strategic, trasaturile
definitorii, componentele cheie, aspecte contextuale privind managementul strategic in
organizatiile scolare, cu referire la resursele strategice si implicatiile acestora pentru cresterea
performantei educationale. De asemenea, sunt redate consideratii generale privitoare la
motivatia, motivarea si satisfactia profesionald, cu referire la legatura dintre satisfactia in munca,
motivarea resursei umane si performanta in organizatia scolara.

Procesul de management strategic, ca si intregul demers strategic, in ansamblu, prezinta
o dinamica permanenta, deoarece formularea strategiei, aplicarea si actualizarea acesteia se
petrec in flux evolutiv continuu, dar lasand loc creativitatii si aspectelor legate de realitea umana,
culturala si organizationala, precum si schimbarilor imprevizibile provenite din mediul
fnconjurator.

Schimbarile permanente si adesea imprevizibile, carora trebuie sa la faca fata sistemul
educational actual sunt determinate, in mare masura de deciziile luate la nivel national, cu referire
la politicile educationale, la modificarea curriculumului scolar, a structurii nivelurilor de Tnvatamant
(introducerea clasei pregatitoare in scolile gimnaziale), sau a specificului acestora (spre exemplu,
introducerea claselor cu profil de arte si meserii). De asemenea, decizile din domeniul financiar,
cum ar fi finantarea per capita determina modificari in derularea procesului de luare a deciziilor
la nivel institutional, multe organizatii scolare luptand pentru supraviefuire, in primul rand datorita
scaderii populatiei scolare.
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In domeniul educational, managementul strategic reprezintd un ansamblu de elemente
esentiale pentru un leadership eficient, care pornesc de la existenta unei perspective unitare
asupra sistemului educational, dezvoltarea unei gandiri strategice, continuand cu planificarea
strategica si cu efectuarea activitatilor zilnice de predare-invatare intr-o maniera proactiva si
orientate satisfacerea cerintelor educabililor.

Iin fiecare institutie scolard se dezvolti o anumitd culturd organizationala. Valorile
dominante ce configureaza si favorizeaza o cultura a dezvoltarii organizatiei scolare constau in:
orientarea spre actiune si spre beneficiarii educationali directi si indirecti; stimularea si sustinerea
formarii si dezvoltarii profesionale, dar gi a autoperfectionarii; incurajarea dezvoltarii
parteneriatelor scolare, existenta unui tip de management participativ; precum si participarea
membrilor si reprezentantilor comunitatji locale in activitati si proiecte ca parteneri educationali
activi. Din aceste considerente, organizatia scolara se bazeaza pe un ansamblu de resurse
strategice - materiale, umane, informationale, structurale care fac posibila desfagurarea intregului
proces instructiv-educativ la un nivel optim de performanta. Finalitatea intregului demers este
reprezentatd de atingerea unui nivel cat mai ridicat de performantd a unitatilor scolare, a
angajatilor care activeaza in acest sistem, dar si a beneficiarilor directi ai educatiei, elevii. in ceea
ce priveste performanta in educatie, aceasta poate fi analizatd ca o sinergie a nivelului
performantei celor trei elemente componente ale sistemului educational (institutie de invatamant,
cadre didactice si elevi), care se sustin si promoveaza reciproc. O unitate de invatamant care
obtine performante scolare detine si atrage resursa umana capabila sa genereze performanta,
iar aceasta, la randul ei, va realiza un proces de predare-invatare-evaluare ce are ca efecte
performantele obtinute de elevi la diverse examene (Evaluare Nationala, Bacalaureat, probe de
evaluarea a competentelor lingvistice pentru admiterea la clasele cu regim de predare intensiv
sau bilingv a limbilor moderne, etc), precum si la concursuri si olimpiade scolare.

Fiecare organizatie scolara este intr-un proces continuu de evolutie si dezvoltare si de
aceea factorii decizionali trebuie sa stabileasca metode de recrutare si angajare de personal care
sa detina abilitatile solicitate de specificul acesteia. Acest proces se reflecta, de cele mai multe
ori, intr-o forma de planificare a resurselor umane. Analizandu-se proiectele si tendintele viitoare
ale organizatiei se alcatuiegte un proiect de dezvoltare institutionala (PDI), in care se estimeaza
numarul de oameni de care este nevoie si tipul de abilitati si competente pe care le solicita
eventualele posturi vacante.

Daca analizam inventarul ocupational, putem observa faptul ca profesia didactica se
situeaza pe o pozitie privilegiata, cel mai probabil datorita faptului ca implica un ansamblu de
cerinte si responsabilitati: formare profesionala continua, altruism, responsabilitate sociala, dar si
posibilitatea generarii unui considerabil nivel al satisfactiei personale si profesionale. Criteriul cel
mai important pentru legitimarea profesiei didactice in campul profesiunilor sociale este
reprezentat de existenta unei baze de cunostinte si competente specifice necesare pentru
exercitarea acesteia.

Institutia scolara poate fi astfel comparatd cu un mecanism sensibil, in care fiecare
componenta in parte, si mai ales cea umana, isi aduce partea de contributie la buna functionare
a sistemului. Ins& motorul care propulseazé factorul uman este reprezentat de motivatia cu care
acestia se implica in realizarea obiectivelor organizatiei scolare. Cadrul didactic motivat da
dovada de implicare personald, emotionala si de empatie fata de problematica procesului de
predare - invatare - evaluare, este preocupat de organizarea si desfasurarea de proiecte si
activitati extracurriculare care aduc plus-valoare actului didactic si plaseaza propria formare




Doctorand: Nitd (Rdducan) Monica
Rezumat Motivarea cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar —
implicatii pentru managementul strategic al unitatilor de Tnvatamant

profesionald pe o coordonata de invatare pe tot parcursul vietii, din dorinta de a performa in
activitatea la catedra.

Managerii trebuie sa asigure posibilitati de dezvoltare prin: stabilirea de standarde si
obiective masurabile pentru toti angajatii si prin furnizarea unor oportunitati de formare continua.
Managerii trebuie sa aprecieze si sa recunoasca realizarile subordonatilor prin folosirea unor
modalitati de recompensare corespunzatoare, alaturi de popularizarea si aprecierea realizarilor
individuale, indiferent de dimensiunea acestora, in randul celorlalti angajati.

Capitolul 2. STUDIU COMPARATIV PRIVIND POLITICILE DE MANAGEMENT AL
RESURSELOR UMANE LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR
DIN ROMANIA SI ALTE STATE

Implementarea politicilor educationale la nivelul statelor europene implicate in cercetare a
reprezentat un element de o deosebita importanta pentru analiza sistemelor de invatamant
preuniversitar din statele europene studiate. Managementul resurselor umane se constituie,
astfel, in modalitatea de a incadra si pastra in sistem angajatii valorosi pentru organizatie. Privit
ca un subsistem al sistemului social, sistemul de invatamant din Roméania face parte din structura
generala a societatii. Avand un caracter istoric si national, acesta evolueaza concomitent cu
parcursul cultural al tarii, fiind supus unor masuri de reforma succesive, de innoire structurala si
functionala. Schimbarile au vizat in principal cadrul legislativ aferent, oferta curriculara,
reorganizarea unitatilor de invatamant.

Politicile educationale reformatoare implementate in ultima perioada au avut ca obiectiv
alinierea sistemului de invatamant romanesc la standardele occidentale si distantarea de trecutul
comunist. Una dintre problematicile de permanenta actualitate, cu care se confrunta sistemul de
invatamant preuniversitar din tara noastra, este reprezentat de resursa umana considerata ca
fiind un actor principal in construirea unei societati democratice durabile. De aceea, un
management performant al resurselor umane din educatie presupune o abordare strategica si
coerenta, care se concretizeaza intr-un complex de masuri de recrutare, selectie, incadrare i
mentinere n sistem a angajatilor valorosi. De asemenea, acesta presupune formarea initiala si
continua a resursei umane, dar si implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a
nivelului performantelor, de stimulare a angajatilor si de recompensare a rezultatelor meritorii.

Analiza SWOT a sistemului de invatamant preuniversitar din Romania
Puncte tari:

e trecerea administrarii unitatilor de invatamant catre UAT-uri;

o consiliul de administratie al unitatii scolare are responsabilitatea coordonarii administrative
a acesteia;

e organizarea de programe de prevenire si inlaturare a abandonului scolar, respective a a
analfabetismului;

e gratuitatea invatamantului obligatoriu si asigurarea manualelor (pentru clasele P-VIII),

e programele nationale in derulare: Cornul si Laptele, Scoala dupa Scoala, Euro 200, Bani
de liceu precum si sistemul de bursele educationale de diferite tipuri acordate elevilor de
catre administratia publica locala.

e existenta, la nivelul sistemului de invataméant a unui corp de elitd de cadre didactice inalt
calificate preocupate atat de calitatea actului educational cat si de elaborarea de lucrari
stiintifice, publicatii de specialitate, noi metodologii si manuale;
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oportunitatile de perfectionare a resursei umane prin programe de formare continua
acreditate, grade didactice, cursuri postuniversitare, studii doctorale etc.;

preocuparea profesorilor pentru cercetare prin elaborarea de lucrari stiintifice si publicatii
de specialitate;

cresterea gradului de vizibilitate in masmedia a exemplelor de cadre didactice care au
obtinut rezultate deosebite in pregatirea elevilor la diverse examene nationale;
infiintarea si dezvoltarea unor hub-uri/centre de expertiza la nivel regional si national care
vizeaza schimbul de bune practici (spre exemplu, Comunitatea Aspire Teachers),
promovand si sustinand inovatia in educatie;

cresterea numarului de specialisti in management educational, datorata participarii unui
numar din ce in ce mai mare de cadre didactice la programele de masterat si doctorat
oferite de centrele universitare din tara;

organizarea concursurilor de titularizare pentru ocuparea posturilor didactice;

alinierea si armonizarea metodologiilor nationale cu cele europene, mai ales in ceea ce
priveste accesul la programe Erasmus+

proiectul Merito care vizeaza recunoasterea publica si materiald a meritelor profesorilor
valorosi ai Romaniei.

Puncte slabe:

legislatie in continua schimbare si slab adaptata realitatilor educationale din tara noastra
reducerea populatiei scolare cauzata de scaderea natalitatii de migratie ;

politici educationale cu grad redus de coerenta si viziune;

curriculum neadaptat cerintelor diferitelor varste si interese ale elevilor;

volum mare de notiuni, concepte, capacitati reduse de adaptare la realitatea concret3;
prezenta in unele scoli a unei culturi institutionale marcata de confruntare si concurenta
neloiala care induce demobilizare si lipsa de preocupare fata de nevoile educationale ale
copiilor;

lipsa unor modalitati transparente de evaluare a performantei cadrelor didactice care sa
conduca la o diferentiere reala concretizata inclusiv in clase de salarizare diferite;
fluctuatiile mobilitatii cadrelor didactice;

slaba motivare a tinerilor de a imbratisa cariera didactica;

existenta personalului necalificat sau care isi desfasoara activitatea pe alte posturi, decat
cele pentru care este specializat;

concurenta neloiala a unor cadre didactice;

lipsa unor indicatori de performanta si criterii clare de evaluare a activitatii cadrelor
didactice (ce inseamna activitate la clasa, ce inseamna publicatie stiintifica etc.)

lipsa de coordonare a structurilor sistemului de invataméant in gestionarea situatiilor de
criza, spre exemplu cea generate de pandemia Covid-19: personal nepregatit pentru
invatamantul online, infrastructura insuficient adaptata acestui tip de predare.
Oportunitati:

dezvoltarea capacitatii de a identifica noi oportunitati de desfasurare a procesului de
predare-invatare-evaluare in mediul online, asociate contextului educational actual,
precum si scopurilor si obiectivelor stabilite la nivelul organizatiei scolare;

interesul pentru participarea la programe si proiecte internationale etc finantate din surse
europene sau alte surse;
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o cresterea competitivitatii activitatii cadrelor didactice, coroboratda cu imbunatatirea
performantelor scolare ale elevilor si ale unitatilor scolare, in general;

e recunoasterea activitatii cadrelor didactice care au performante deosebite prin intermediul
unei modalitati de salarizare speciala (gradatia de merit) — in prezent singura diferentiere
este data de gradul didactic si de vechimea in munca;

e asigurarea dreptului la educatie si a sanselor egale pentru toti copiii prin sprijinirea elevilor
provenind din medii sociale defavorizate sau zonele rurale;

e cresterile de salarii din ultima vreme si perspectiva unui loc de munca inca stabil pot
atrage catre sistemul de invatadmant tineri care altfel s-ar fi indreptat catre locuri de munca
mai bine renumerate si cu perspective mai bune.

e implementarea unor proiecte de anvergura nationald pentru sistemul educational
romanesc, in ceea ce priveste procesul de formare/predare/evaluare on-line: Curriculum
relevant, educatie deschisa pentru toti — CRED.

e cresterea gradului de adaptabilitate la noile paradigme educationale generate de contextul
pandemiei Covid-19;

e participarea la programe, proiecte schimburi, cursuri de formare continua internationale
etc. finantate din surse europene sau alte surse (Comenius, Leonardo etc.);

e mobilizarea bugetara exemplara in scopul asigurarii infrastructurii si a accesului la mediul
online pentru tofi actorii educationali: cadre didactice si elevi (acces si conexiune la
internet si o dotare tehnica la nivel corespunzator);

e cresterea capacitalii de adaptare la situatii neprevazute/de criza:

e crearea unor baze de date comune intregului sistem de invatamant din tara noastra care
sa puna la dispozitia cadrelor didactice, elevilor si parinilor materiale, leciii, fise de lucru,
teste, intr-un cuvant resurse educationale gratuite, dezvoltate de profesionisti si experti in
educatje, atractive si interesante pentru elevi;

e configurarea unor politici educationale eficiente si coerente, caracterizate de realism gi
aplicabilitate practica, transmise la timp unitatilor de invatamant si cadrelor didactice;

e organizarea la scara nationala de cursuri de formare pentru cadrele didactice (cursuri de
inifiere in utilizarea instrumentelor si a platformelor de lucru online: e-learning, flipped
learning si blended learning).

e optimizarea resurselor umane, administrative si financiare existente la nivelul sistemului
national de educatie in scopul unei mai bune adaptari la predarea online;

e conturarea unor scenarii realiste si adaptate la specificul fiecarei unitafi scolare de
reluare/continuare/desfasurare a procesului instructiv-educativ in urmatorul an scolar, sub
rezerva asigurarii si respectarii tuturor normelor si conditiilor de securitate sanitara;

e adaptarea curriculara si corelarea/selectarea continuturilor programelor scolare in
conformitate cu noua paradigma educationala generata de pandemia Covid-19,

e orientarea, prin intermediul unui management corespunzator, catre rezolvarea inovativa
a problemelor stringente cu care se confrunta sistemul educational in contextul actual;

e dezvoltarea, la nivelul structurilor superioare (Minister, Inspectorate Scolare), dar si la cel
al organizatiilor scolare, a unui management mai eficient al inovarii in educatie;
Amenintari:

e slaba implicare a comunitatii locale in solutionarea problemelor administrative;

e riscul crescut de abandon scolar al unor elevi din familii defavorizate, cu parinti emigranti
sau copii cu CES (cerinte educationale speciale);
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e decalajul tot mai mare dintre rural si urban in ceea ce priveste asigurarea dreptului la
educatie:

e imposibilitatea unitatilor scolare de a selecta personalul didactic din cauza sistemului de
selectie centralizat;

e interventia politica in managementul unitatilor de invatamant, cu consecinte in alocarea
de fonduri pe criterii de apartenenta politica;

e preocuparea scazuta din partea unor cadre didactice pentru diferentierea invatarii in
raport cu nevoile elevilor gi tendinta de a muta procesul de invatamént de la scoala acasa,
meditatii, ore suplimentare, etc.

e aparitia unor situatii de criza, precum cea actuala generata de Covid, care genereaza un
ansamblu de probleme la nivelul sistemului de invatamant, atat pentru cadre didactice cat
si pentru elevi si parinti.

¢ insuficienta resurselor financiare alocate dotarii cu materialele necesare unei desfasurari
optime a procesului instructiv-educativ;

e lipsa de coerentd si promptitudine in adoptarea unor masuri legislative si a unor
metodologii unitare, eficiente si ferme de desfasurare a invatamantului online;

e adancirea discrepantelor existente in momentul de fata dintre Tnvatdmantul din mediul
urban si cele rural, fapt generat, in primul réand de limitarea accesului la educatie al elevilor
proveniti din zonele rurale sarace sau din suburbiile oraselor;

Analiza SWOT a sistemului educational preuniversitar din Romania
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral preocupat de asigurarea -Reducerea numarului de elevi, datorata
performantei in educatie; scaderii natalitatii;

- Posibilitatea cadrelor didactice de a se perfectiona prin -Lipsa unor politici coerente si a unei viziuni
intermediul gradelor didactice, cursurilor de specialitate, asupra sistemului de invatdmént;

cursurilor postuniversitare etc - Legislatie neadaptata contextului

- Administrarea scolilor de citre comunititile locale; educational romanesc:

-Ocuparea posturilor didactice prin concurs de - Fluctuatiile mobilitatii cadrelor didactice;
titularizare; - Slaba motivare a tinerilor de a imbratisa

ANALIZA s

SWOT

AMENINTARI OPORTUNITATI

- Implicarea comunititii in problemele administrative
- Scaderea motivatiei cadrelor didactice ale scolii;

daton’ta' bimfr'aliz.arii excesive o - Partici % g : i : ~

- Insertia politicd in managementul unititilor finantate din surse europene;

de invatimant - Asigurarea dreptului la educatie i a sanselor egale

- Cresterea numarului de elevi cu CES mw totii copiii prin sprijinirea elevilor provenind din
sociale defavorizate sau din zonele rurale;

Sursa: contributia autoarei

Aspectele reiesite din analiza SWOT care necesita responsabilizare si o transparenta
superioara atat la nivelul autoritatilor centrale, dar mai ales la nivel local, se refera la faptul ca se
inregistreaza discrepante intre unitafile scolare din mediul urban si cele din mediul rural sau
suburban pauper, unde, in special datorita conditiilor socio-economice, atat elevii, cat si cadrele
didactice nu obtin rezultate satisfacatoare la examenele nationale desfasurate, fiind necesare
abordari manageriale si strategice adaptate acestora.

Pentru a realiza un tablou comparativ al sistemelor educationale pe care am avut
oportunitatea sa le studiez si analizez personal, am considerat oportuna realizarea analizelor
SWOT corespunzatoare fiecaruia dintre acestea. Motivatia acestui demers rezida in identificarea
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punctelor tari, dar si a vulnerabilitatilor care le caracterizeaza, in special in ceea ce priveste
managementul resurselor umane din sistemul preuniversitar de predare, precum si modalitatile
de motivarea a acesteia in vederea atingerii unor nivele de performanta corespunzatoare.

Din cercetarea bibliografica si analiza comparativa au fost culese informatii care detaliaza
punctele de intersectie si similitudinile dintre diverse aspecte care tin de problematica
managementului resurselor umane in institutile de invatamantul preuniversitar roméanesc si cel
european.

In urma realizarii analizei comparative intre evaluarea managementului resurselor umane
din cadrul sistemului educational european, comparativ cu cel roménesc, se constata o serie de
trasaturi caracteristice comune, dar si de deosebiri, generate de contextul economic, cultural si
social al fiecarui stat.

Elementele de similitudine inregistrate la nivelul sistemelor educationale analizate se
concretizeaza in:

e organisme de coordonare la nivel national,

e standardele pentru managerii scolari,

e permanenta preocupare pentru formarea profesionala continua a resursei umane,

e orientarea spre atingerea unor standarde de performanta educationala,

o disponibilitatea cadrelor didactice pentru accesarea, participarea si implicarea in proiecte
si parteneriate educationale internationale (de tip Erasmus+, eTwinning etc) care
promoveaza cooperarea si schimbul de bune practici, consoliddnd dimensiunea
europeana a unitatilor se invatamant;

e preocuparea pentru un management al resurselor umane performant.

Pe de alta parte, se constata si existenta unui spectru larg de deosebiri in ceea ce priveste:

e procentul alocat educatiei din PIB la nivelul fiecarui stat

e ansamblul si specificul politicilor educationale adoptate si promovate de fiecare stat

e construirea arhitecturii organizationale si curriculare

e gradul de autonomie institutionala oferita unitatilor de invatamant de autoritatile locale si
centrale

o diferentele de ordin socio-cultural, economic si religios inregistrate in randul populatiei
scolare, care confera specificul national

e modalitatile de evaluare a cunostintelor elevilor.

Capitolul 3. STUDIU PRIVIND EFICIENTA MANAGERIALA S| ELEMENTELE DE MOTIVARE
A CADRELOR DIDACTICE DIN SISTEMUL DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
ROMANIA SI ALTE STATE EUROPENE

In prezent, cultura organizationald in sistemul de educatie din Romania reprezinta un
punct vulnerabil deoarece, sub impactul pandemiei, ierarhia organizationala si elementele
traditionale de cultura organizationala au suferit modificari semnificative de natura a transforma
echilibrul sistemic al mediului educational, aspect cu atat mai intens cu céat resursa umana s-a
confruntat cu o provocare legata de adaptarea la mijloacele digitale ca suport al scolii on-line.

In acest context, cercetarea are ca scop evaluarea performantei unitatilor de invatamant
in contextul schimbarii culturii organizationale prin intermediul unui chestionar structurat aplicat
cadre didactice din 6 tari participante, tari a caror aderare la digitalizare este diferita dar care sunt
tari europene cu renume in educatie. Mijloacele utilizate sunt reprezentate de analiza prospectiva
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si analiza datelor obtinute prin aplicarea chestionarului, rezultatele find modelate prin intermediul
unui model regresional bayesian in care variabilele au fost definite la nivelul nevoii de formare
continua si adaptare la cultura organizationala.

Rezultatele modelului indica interdependenta dintre variabile si prezintd o solutie de
actualitate privind depasirea crizei din sistemul educational prin masuri proactive de management
al resursei umane.

In acest capitol sunt prezentate, analizate si interpretate rezultatele studiului, care sunt
descrise pe baza datelor obtinute de la cadrele didactice participante prin intermediul
raspunsurilor la chestionare, alaturi de un set de concluzii. Rezultate si concluziile sunt bazate pe
raspunsurile inregistrate in urma aplicarii chestionarelor si grupate in functie de categoriile de
raspunsuri furnizate de cadrele didactice din Romania, respectiv de cele din cele 5 state
participante la studiu.

Analiza compresivitatii conceptului de MRU la nivelul cadrelor didactice a reflectat o
percepere medie a atributiilor si cadrului organizational in ceea ce priveste conceptul de MRU la
nivelul intregului lot de respondenti, media generala a esantionului clasand opinia majoritara ca
fiind reprezentatd de o cunoastere medie a conceptului. Distributia stdnga-dreapta pe graficul
histogramic ne arata ca cel mult 30% din respondenti au cunostinte avansate de MRU, in timp ce
aproximativ 25% dintre respondenti cunosc in micad masura sau chiar deloc conceptul si
implicatiile sale asupra performantei didactice.

Histograma cunostintelor despre: Managementul resurselor umane (CUN-MRU)
CUN-MRILT

120 Mean =198
Std Dev. = 781
H=227

100

E0

60

Frequency

40

CUN-MRU

Sursa: contributia autoarei

Din punct de vedere al distributiei in tarile de comparatie, se constata faptul ca majoritatea
respondentilor au cunostinte medii privind MRU si aplicabilitatea acestuia in cazul politicilor
educationale coerente, rezultand faptul ca nivelul cel mai bun de cunostinte este detinut de
respondentii din Spania si Cipru (2,18/4) in timp ce respondentii din Roménia au cel mai mic nivel
al mediei de reprezentare.
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Analiza comparativa pe tari a cunostintelor despre: Managementul resurselor umane

(CUN-MRU)
Anglia : Cipru iﬁreca
CUNMRU CUNMRL CUNMRL
mania Spania I'l'lrl:la
CUNMRL CUNMRU CUNMRU

Sursa: contributia autoarei

Diagrama reprezentarii in functie de tara de origine a respondentilor reflecta diferentele
de cutuma si cunostinte despre MRU conform graficului prezentat in continuare.

Diagrama structurata a cunostintelor pe tari si nivele de intensitate pentru
indicatorul despre: Managementul resurselor umane (CUN-MRU).

TARA

Anglia Grecia Fomaénia Spania Turcia

(V3]
[¥3)

CUN-MRU
MYIA-NNDD

()
L2

Count

Sursa: contributia autoarei

In ceea priveste intrebarea << In ce méasura considerati ca aceste aspecte reprezinta
factori care conduc la cresterea gradului de motivare a profesorilor pentru activitatea didactica
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(MOTIV-ECHMRU)>>, subiectii au declarat in medie (4,13/5) ca un MRU coerent si echitabil
reprezintd Tn mare masura un factor de crestere a motivarii profesorilor.

Distributia seriei de frecventa a indicatorului analitico-calitativ factor de crestere a
motivarii profesorilor - MRU coerent si echitabil

Optiuni Distributie Procent
1. Foarte mica 1 0,4
2. Mica 14 6,2
3. Indiferent 21 9,3
4. Mare 110 48,5
5. Foarte mare 81 35,7
Total 227 100,0

Sursa: contributia autoarei

Analiza statistica a seriei de frecventa a relevat ca mediana esantionului se gaseste la o
distanta de -0,13 puncte respectiv corespunde valorii 4/5, ceea ce indica o omogenitate moderata
a esantionului. Cea mai bine reprezentata optiune (cu distributie maximala) este a respondentilor
care au declarat ca un MRU coerent si echitabil reprezintd in mare masura un factor de crestere
a motivarii profesorilor.

120 Mean = 4,13
Std. Dev. = 85
W=227

100
=]

G0

Frequency

40

o 1 2 3 4 5 -]
MOTIV-ECHMRU
1. Foarte mic&; 2. Micé; 3. Indiferent; 4. Mare; 5. Foarte mare
Histograma cunostintelor despre: factorul de crestere a motivarii profesorilor - MRU
coerent si echitabil.
Sursa: contributia autoarei

Cele 21 de cadre didactice din Marea Britanie s-au pronuntat in medie (4,19/5) in favoarea
optiunii conform careia un MRU coerent si echitabil reprezintd in mare masura un factor de
crestere a motivarii profesorilor. Analiza statistica a seriei de frecventd a relevat cd mediana
subesantionului se situeaza la o distanta de -0,19 puncte respectiv corespunde valorii 4/5, ceea
ce indicd o omogenitate moderatd a subesantionului. Eroarea standard a mediei optiunilor
exprimate de respondentii 3,95/5 la intrebare este de 0,164. Cea mai bine reprezentata optiune
(cu distributie maximala) este a respondentilor care au declarat ca un MRU coerent si echitabil
reprezinta Tn mare masura un factor de crestere a motivarii profesorilor.
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Cele mai putine raspunsuri au evidentiat opinia respondentilor cd un MRU coerent si
echitabil reprezintd in mica masura un factor de crestere a motivarii profesorilor.

Respondentii aferenti sistemului educational din Cipru au afirmat in medie (4,12/5) ca un
MRU coerent si echitabil reprezinta in mare masura un factor de crestere a motivarii profesorilor.
Analiza statistica a seriei de frecventa a relevat ca mediana subesantionului se gaseste la o
distanta de -0,12 puncte respectiv corespunde valorii 4/5, ceea ce indica o omogenitate moderata
a subesantionului. Eroarea standard a mediei optiunilor exprimate de respondentii 3,47/5 la
Tntrebare este de 0,189.

Cei 25 de respondenti din Grecia au sustinut, in medie (4,44/5) ca un MRU coerent si
echitabil reprezintd in mare masura un factor de crestere a motivarii profesorilor. Analiza statistica
a seriei de frecventa a relevat cd mediana subesantionului se afla la o distanta de -0,44 puncte
respectiv corespunde valorii 4/5, ceea ce indica o omogenitate moderata a subesantionului.
Eroarea standard a mediei optiunilor exprimate de respondentii 4,24/5 la intrebare este de 0,117.
Cea mai bine reprezentata optiune (cu distributie maximala) este a respondentilor care au
declarat ca un MRU coerent si echitabil reprezintd in mare masura un factor de crestere a
motivarii profesorilor. Cele mai putine raspunsuri au evidentiat opinia respondentilor ca un MRU
coerent si echitabil reprezintd un factor mediu de crestere a motivarii angajatilor din sistemul
preuniversitar.

Un subesantion format din 130 de respondenti din Roméania au declarat in medie (4,05/5)
ca un MRU coerent si echitabil reprezintd in mare masura un factor de crestere a motivarii
profesorilor. Analiza statistica a seriei de frecventa a relevat ca mediana subesantionului se afla
la o distantd de -0,05 puncte respectiv corespunde valorii 4/5, ceea ce indicd o omogenitate
moderatad a subesantionului. Eroarea standard a mediei optiunilor exprimate de respondentii
4,15/5 la intrebare este de 0,084. Cea mai bine reprezentata optiune (cu distributie maximala)
este a respondentilor care au declarat ca un MRU coerent si echitabil reprezinta in mare masura
un factor de crestere a motivarii profesorilor. Cele mai putine raspunsuri au evidentiat opinia
respondentilor c& un MRU coerent si echitabil reprezintad in foarte micad masura un factor de
crestere a motivarii profesorilor.

Cei 17 respondenti din Spania au declarat in medie (4,29/5) cd un MRU coerent si echitabil
reprezinta Tn mare masura un factor de crestere a motivarii profesorilor. Analiza statistica a seriei
de frecventa a relevat ca mediana subesantionului se afla la o distanta de -0,29 puncte respectiv
corespunde valorii 4/5, ceea ce indicd o omogenitate moderatd a subesantionului. Eroarea
standard a mediei optiunilor exprimate de respondentii 3,65/5 la intrebare este de 0,166.

Cei 17 profesori si manageri scolari din Turcia au afirmat in medie (4,06/5) ca un MRU
coerent si echitabil reprezintd in mare masura un factor de crestere a motivarii profesorilor.
Analiza statistica a seriei de frecventa a relevat ca mediana subesantionului se gaseste la o
distanta de -0,06 puncte respectiv corespunde valorii 4/5, ceea ce indica o omogenitate moderata
a subesantionului. Eroarea standard a mediei optiunilor exprimate de respondentii 3,94/5 la
intrebare este de 0,135.
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Diagrama structurata a cunostintelor pe tari si nivele de intensitate pentru indicatorul
factorul de crestere a motivarii profesorilor - MRU coerent si echitabil.
Sursa: contributia autoarei

Argumentarea si demonstrarea obiectivelor de lucru

In ceea ce priveste primul obiectiv, din analiza raspunsurilor oferite de subiectii din
Romania si din cele cinci state europene, a rezultat faptul cd managementul resurselor umane
detine un rol important in obtinerea performantei in unitatile scolare, atat prin descentralizarea
sistemului de invatamant si reducerea birocratiei, cat si prin atragerea si mentinerea in sistem a
angajatilor care sa aduca plus-valoare institutiei, respectiv prin gestionarea eficientd a
elementelor de internationalizare: mobilitati, proiecte europene/cursuri de formare.

Cel de-al doilea obiectiv al acestui demers academic a constat in identificarea rolului
managementului resurselor umane pentru performanta cadrelor didactice, in acest caz datele
obtinute au indicat ca, in medie, respondentii consider ca un MRU eficient influenteaza aspecte
structurale care privesc performanta cadrelor didactice, dintre care mentionam: politicile
educationale coerente si realiste, descentralizarea sistemului de invatamant, promovarea unui
statut corect al cadrului didactic, recompensarea profesorilor cu rezultate meritorii, precum si
accesul la cursuri de formare gratuite. Acest lucru este realizat prin identificarea nevoilor de
formare la nivel de sistem de invatamant preuniversitar, respectiv la nivel de unitate scolara (spre
exemplu: formarea profesorilor pentru predarea online), urmata de organizarea sau de la
cresterea performantei cadrelor didactice este reprezentat de promovarea acestora in mass
media. Respondentii au recomandat o mediatizare mai ampla a rezultatelor meritorii obtinute de
diferite unitati scolare, elevi si cadre didactice, fapt care ar conduce la o imbunatatire a modului
in care este perceputa profesia didactica, motivand astfel atat absolventii sa urmeze o cariera in
invatamant, cat si angajatii sa nu paraseascé sistemul educational. In acelasi timp, stabilitatea si
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predictibilitatea, alaturi de un mediu competitional corect, stabil din punct de vedere legislative si
curricular contribuie la performanta cadrelor didactice.

Obiectivul care vizeaza identificarea rolului managementului resurselor umane pentru
performanta elevilor a demonstrat ca elemente precum recompensarea materiala a elevilor care
obtin premii la concursuri si olimpiade, consultarea si informarea Consiliului Elevilor in probleme
de interes pentru acestia, precum si un cadru legislative referitor la un parcurs scolar predictibil
reprezinta aspecte care pot genera performanta la nivelul elevilor.

n urma analizei rolului activitatilor extracurriculare, am constatat faptul ca implementarea,
organizarea si desfasurarea acestor activitati cu diversi parteneri educationali, culturali si
institutionali din tara sau din alte state europene, incluzand aici si programele Erasmus+,
genereaza o serie de efecte pozitive Tn obtinerea performantei scolare in unitatile de invatamant
preuniversitar.

Obiectivul final al acestei cercetari a constat in identificarea modificarii managementului
resurselor umane prin prisma unei motivari sporite a cadrelor didactice. Astfel, atat
managementul de nivel superior, cat si cel de nivel mediu si inferior sunt considerate responsabile
in masura medie de mentinerea unui grad corespunzator de motivare in randul cadrelor didactice
Organizarea muncii, concretizata in definirea clara a sarcinilor, corelarea cu efortul depus,
maniera de comunicare din cadrul institutiei si solicitarea-oferirea de feedback, coroborate cu un
nivel de salarizare corespunzator cresc gradul de motivare a resursei umane din sistemul de
invatamant preuniversitar.

Capitolul 4. MODELAREA STRATEGIILOR DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE
iN VEDEREA OPTIMIZARII PERFORMANTEI iN EDUCATIE

In baza analizei efectuate in capitolul 1, a rezultat faptul ca problematica managementului
strategic Tn educatie permite un raspuns flexibil la schimbari. Tn contextul spatiului educational din
tara noastra, resursa umana angrenata in procesul de invatamant este supusa unor presiuni de
eficienta manageriala atat din interiorul sistemului, cat si din exteriorul acestuia, datorita
interactionarii cu resursa umana formata dar afectata de criza din afara sistemului, dar si datorita
interactiunii cu cerintele si standardele de performanta tot mai ridicate din sistemul de invatamant
pe fondul incercarii de aliniere a sistemului la performantele sistemelor europene cu traditie in
educatie.

Asistam in ultimii ani (incepand cu 2017) la o schimbare de paradigma educationala care
amprenteaza managementul resurselor umane din educatie atat prin obiectivele propuse in acord
cu modificarea de paradigma céat si prin schimbarea cerintelor de raportare la aceste obiective de
catre resursa umana actual angajata in sistemul de invatamant.

Aceste elemente permit determinarea obiectiva a unor probleme de optimizare si
eficientizare a resursei umane din sistemul educational din Roméania a caror rezultat se poate
determina prin utilizarea procedeelor de modelare statistica, respectiv prin modelarea strategiilor
prin raportare la performanta in educatie.

Analiza evolutiei politicilor de personal in raport cu principalii indicatori structurali respectiv
populatia scolara si dinamica unitatilor de invatamant

in perioada analizata, cuprinsa intre anii 1991 si 2019, caracterizata de necesitatea
modernizarii si reformarii sistemului educational, se regasesc principalele etape inregistrate in
modificarea structurii populatiei scolare (datorate unor factori precum: abandonul scolar,
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urbanizarea, lipsa de personal calificat in mediul rural, frecventele modificari de politica de
personal si curriculum, etc).

Pentru o imagine cat mai completa si coerenta din punct de vedere statistic, am interogat
bazele de date ale Institutului National de Statistica de unde am centralizat in dinamica in
perioada 1991 -2019 evolutia principalilor indicatori structurali din invatamant.

Dinamica unitatilor de invatamant

Din analiza datelor statistice raportate prin intermediul Institutul National de Statistica,
rezulta ca in perioada 1991-2019 s-a efectuat o reducere semnificativa (de 400%) a unitatilor de
invatamant din sistemul educational romanesc, respectiv de la 28.303 unitati in 1991 la 7020
unitati in 2019.

Aceste unitati au cunoscut o dinamica structurata in functie de nivelul de varsta al
participantilor la educatie, astfel se poate observa ca in invatdmantul prescolar dinamica
numarului de unitati de Tnvatamant a fost una constant descrescatoare, urmand trendul general
cu o pondere redusa progresiv de la 44% péna la 17% in 2019.

In ciclul primar, numarul unitatilor a ramas relativ constant ca pondere in totalul unitatilor
de profil cu o usoara crestere spre sfarsitul perioadei peste nivelul de 50%, datorita restrangerii
numarului de unitati de stat din invatamantul preuniversitar pe segmentul prescolar si profesional.

Tabloul unitatilor de invatamant pe nivele de scolarizare in dinamica in perioada

1991-2019
Sursa: prelucrare autor dupéa datele INS [https://insse.ro/cms/]
An T.Unitati _|Pre.Unitati |PrimGim.Unitati |Lic.Unitati |Prof.Unitati

1991 |4 28.303
1992|4 28.951
1993 |4 29.129
1994 |4 29.376
1995|4 29.327
1996|4 29.536
1997|4 29.815
19984 29.084
19994 29.409
2000|4. 27.633
2001 |4 24.481
2002 |4 24.304
20034 23.679
2004|= 18.012
2005|" 14.396
2006|" 11.865
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44%
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43%
43%
43%
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43%
43%
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41%
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2007|" 8.484 20% 59% 17% 1%
2008|" 8.230 21% 58% 17% 2%
2009|" 8.221 21% 57% 18% 2%
2010(" 8.244 21% 56% 20% 1%
2011|" 7.588 20% 56% 22% 0%
2012|'W  7.204 19% 56% 22% 0%
2013|" 7.069 17% 57% 23% 0%
2014|W% 7.074 17% 57% 23% 0%
2015|% 7.127 17% 57% 22% 0%
2016|" 7.108 17% 57% 22% 0%
2017(" 7.010 17% 57% 22% 1%
2018|W% 7.047 17% 57% 21% 1%
2019|" 7.020 17% 57% 21% 1%

Daca in invatamantul prescolar oferta educationalé a fost preluata de unitatile private, in
invatamantul profesional acest lucru a contribuit la reducerea drastica a reprezentativitatii (care
incepand cu 2009 a tins catre 0% din total institutii de invatamant existente la nivel national). Anul
2009 poate fi considerat un punct critic, invatamantul profesional fiind practic desfiintat in urma
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deciziei Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului de a nu aloca cifra de scolarizare
pentru scolile de arte si meserii (SAM), consecinta constand in cresterea numarului de locuri in
invatamantul liceal prin asimilarea cifrelor de scolarizare aferente anterior SAM-urilor (METCS,
2010). Efectele asupra invatamantului profesional s-au concretizat in disparitia unei forme de
invatdmant cu o indelungata traditie in tara noastra, dar mai ales in faptul ca a generat o
accentuare a discrepantelor dintre cerintele existente pe piata muncii si oferta educationala
furnizatd de invatamantului secundar.

Dinamica populatiei scolare

Daca dinamica unitatilor de invatamant confera un aspect material al cererii de resurse
umane in sistemul de invatamant preuniversitar prin raportare directa la dinamica unitatilor, am
putea considera ca, in acest context, cererea de resurse umane este din ce in ce mai mica
inregistrand-se un recul al educatiei. Acest aspect este fals deoarece, pe fondul dezvoltarii
programei scolare si a schimbarilor curriculare, a fost flexibilizat si sistemul de invatamant
romanesc in permanenta expansiune fin ultimii ani, datoritd obiectivelor europene de
operationalizare si eficientizare a sistemului de invatdmant, coroborate cu politicile de coeziune
si dezvoltare promovate de Uniunea Europeana.

In acest sens, este de interes studierea populatiei scolare si a structurii sale reprezentate
pe orizontala (in timp) si pe verticala, pe nivele de varsta aferente diverselor etape de formare a
elevilor. Se observa ca in perioada 1991-2019 dinamica populatiei scolare este in crestere pe
fondul accesului in sistem a clasei pregatitoare si al cresterii accesibilitatii educatiei prin
digitalizare.

Tabloul populatiei scolare din invatamantul preuniversitar pe nivele de scolarizare in
dinamica in perioada 1991-2019
Sursa: prelucrare autor dupéa datele INS [https.//insse.ro/cms/]

An T.populatie Pre.populatie |PrimGim.populatie  |Lic.populatie Prof.populatie |Post.populatie
1991|'W% 179|= 15% |4 54%|= 20% | 7%|¥ 1%
1992|'W% 166/— 15% |4 55%|W% 16% |dn 8% |V 1%
1993(¥% 160|4 16% |4 55% % 159% |4 7%|V¥ 1%
1994|W 156= 16% |4 55%|% 16% | 7%|W 1%
1995(% 157|= 16% |4 55% W% 169% |4 6% (W% 1%
1996|W 159|= 15% | 54%|W% 17% | 6% |V 1%
1997|W% 157|W% 14% | 54%|'W% 17%| 6%|= 2%
1998|W% 160|% 13%|4n 55%|W% 16%|— 5%|=— 2%
1999|W% 157|% 13% |4 55%|W% 16%|= 5% = 2%
2000(W% 166|" 13%|4n 55%|W% 15% = 5%|=— 2%
2001|W¥ 186|W% 13% | 53%|W% 15% = 5% = 2%
2002|'W% 187|W% 149% | 51%|W% 16% |én 6%|— 2%
2003|%" 190|W 14%[= 49%|W 16% | 6%|= 1%
2004|W% 248|W% 14%|= 47%|W% 17%|dn 6% |V 1%
2005[= 306/= 15%|= 45%|= 18% | %W 1%
2006|= 368|=— 15%|" 44%|= 18% |4 7%|W 1%
2007 & 512|= 15% W% 42%|= 18% |4 6%|W 1%
2008 | 535 15% % 41%|= 18%|=— 5%|W% 1%
2009 | 526|= 15%|W% 41%|= 18%|= 4%|W 1%
2010 534[= 15% % 39%|= 19%|W 3% = 1%
2011 [ 557 | 16% |V 40% | 20%|% 1%[= 2%
2012 554 |4 17%|" 41% | 22%|W% 0%|= 2%
2013 550[= 15%|= 45% | 21%|W¥ 1% | 2%
2014 | 537|—= 15%|= 46% |4 20% W% 1% | 3%
20154 524[—= 15% = 46%|=— 19%|W 1% | 3%
20164 512[= 15%|= 47%|= 18%|W" 2% | 3%
2017 |én 513 15% = 47%|= 18%|W 2% | 3%
2018|én 508[— 15%|= 47%|= 18%|" 3% | 3%

rs = = = k4 ry

2019 505 15% 47% 18% 3% 3%
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Se observa ca populatia prescolara isi mentine nivelul relativ constant de reprezentare in
total populatie scolara la nivelul a 15%, populatia scolara din ciclul gimnazial este in scadere cu
cel putin 7% la sfarsitul perioadei fatd de inceputul perioadei — 1991, in timp ce populatia aflata
in sistemul de invataméant profesional cunoaste la nivelul anului 2011 o reprezentare de 0%, ca
ulterior, pana la sfarsitul perioadei sa se inregistreze (sub impactul presiunii exercitate de agentii
economici) un mic reviriment care o aduce la un procent de reprezentativitate de 3%, ceea ce
inseamna ca formarea profesionald preuniversitara este putin dezirabila in Romania, in aceeasi
situatie aflandu-se si populatia scolara incadrata in Tnvatamantul postliceal.

Dinamica personalului din sistemul de invataméant preuniversitar

Dinamica personalului din sistemul de invatamantul preuniversitar este in contextul celor
analizate anterior una in crestere pana la de 3 ori in perioada analizata, ponderea cea mai
semnificativa Tntalnindu-se in sistemul de invatdamant primar si gimnazial in care la sfarsitul
perioadei activau aproximativ 50% din cadrele didactice din sistemul de invatamant.

Tabloul personalui angajat din invataméantul preuniversitar pe nivele de scolarizare in
dinamica in perioada 1991-2019

An T.personal Pre.personal |PrimGim.personal |Lic.personal [Prof.personal [Post.personal
1991|W% 10[= 14% | 60%|'" 19%|= 2% W 0%
1992|W% 9= 13% | 58% " 20% | 2% W 0%
1993|% 10[= 13%|d 58%|W% 20% | 2%|= 1%
1994|W% 10[= 13%|d 57%|W% 219%|d 2%|= 1%
1995|% 10(% 13%|d 57%|" 20% |4 2%|= 1%
1996|W% 10w 13%|=— 56% " 20% | 3%[— 1%
1997|W% 11|¥ 13%|= 56%|" 21%|ds 2% |4 1%
1998|W% 11|W 12%|= 56% " 219% | 3% | 1%
1999|W% 11w 12%|= 56%|= 21% | 2% | 1%
2000w 11w 12%|= 55%|= 22%|= 1%|W 0%
2001|W% 12|% 12%|= 55%|= 22% = 2% W 0%
2002|% 12|W% 12%|= 55%|= 22% | 2% W 1%
2003|¥" 12|% 12%|= 54%|= 21% | 2% W 1%
2004w 16|W 12%|= 54%|= 21% | 2% W 0%
2005[— 20" 12%|W 53%|=— 22% | 2% W 0%
2006|=— 24= 13% W% 51%|= 22% | 2% W 0%
2007 | 33|= 13%|W 51% |4 22% | 2% W 0%
2008 | 34|= 13% (W% 50%|= 22% | 2% W 0%
2009 | 34[= 14%|W 50%|= 22% | 2% W 0%
2010 33| 14%|W 50% |4 22%|= 1% |V 0%
2011 | 33| 15%|% 49% | 24% W% 0%|W¥ 0%
2012 34| 15%|W% 49% | 24%|W 0%|W¥ 1%
2013 RIS 14%|W 50% |4 23%|% 0%|= 1%
2014 | 35| 14%|W 51% |4 23%|% 0%|= 1%
20154 34| 15% W% 50% | 23% (W% 0%|= 1%
2016 | 33| 15%|W% 50% | 23%|W% 0%|=— 1%
2017 | 34| 15%|W% 49% |4 23%|% 0%|= 1%
2018 34|én 15%|W% 50% |4 23%|W% 0%|= 1%
2019 |4 33| 15%|W% 49% | 23% W% 1% |4 1%

Sursa:prelucare autor dupéa datele INS [https.//insse.ro/cms/]

Pe locul 2, cu o dinamica ascendenta (de 4% in intervalul analizat) se situeaza personalul
angajat in licee, pe locul 3 — personalul din invatamantul prescolar, in timp ce personalul din
scolile profesionale sau postliceala este foarte slab reprezentat (nivelul critic O fiind atins in 2011)
pentru ca in prezent nivelul de reprezentativitate al acestor 2 categorii sa fie de 1%.
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Rezulta din cele analizate mai sus ca structurarea pe baza de documente curriculare a
continuturilor Tnvatarii este principalul factor generator de cerere de resursa umana in sistemul
de invatdmant romanesc, acesta punand accent in special pe niveluri formative de baza, bazat
pe cunostintele minimale ale elevului si fiind caracterizat de o slaba reprezentare a performantei
la nivel transdisciplinar si intercurricular.

Modelarea strategiilor de management al resursei umane in raport cu indicatorii
structurali la nivel national pentru toate nivelurile de invatamant prin tehnici de
interogare statistica

Modelul propus se bazeaza pe metoda celor mai mici patrate utilizadnd regresia liniara
multipla si a fost dezvoltat prin intermediul programelor statistice SPSS versiunea 2 si prin Gretl
versiunea 2020.

In vederea determindrii strategiilor de management al resursei umane in raport cu
indicatorii structurali la nivel national se formuleaza urmatoarele ipoteze de lucru ce vor fi
demonstrate pin modelarea indicatorilor structurali la nivel general si secvential pe nivele de
scolarizare:

H1 Motivatia intrinseca a eficientei si eficientizarii procesului de management al resursei
umane in sistemul de invatamant o reprezinta finalitatile educationale bazate pe relatia de directa
proportionalitate si dependenta intre variabilele modelului general

H2 Datorita liberalizarii ofertei educationale pe segmentul prescolar pentru entitati private,
entropia sistemului in ceea ce priveste corelarea resursei umane cu factorii determinanti este una
redusa

H3 Presiunea MRU privind implicarea activa a profesorilor in educatia performanta este
direct dependenta de dezirabilitatea problematicii ocupational - performantiala pentru profesorii
din sistemul de invatamant preuniversitar, nivel primar si gimnazial.

H4 La nivel liceal, numarul de cadre didactice angajate in sistemul de invatamant creste
in functie de strategiile educationale promovate de autoritati.

In continuare, am realizat modelarea strategiilor de management al resursei umane prin
evaluarea generald in functie de nivelul de scolarizare al elevilor: modelul general, precum si
modelele particulare aferente nivelului prescolar de invatéamant, primar-gimnazial, respectiv
liceal.

Constatam faptul ca distributia este mononucleica, ceea ce inseamna faptul ca entropia
sistemului raportata la dinamica curriculara este ridicata si rigida. Punctul de inflexiune este 2003
si anul schimbarii structurii de invatamant dupa Revolutia din 1989. Acest aspect influenteaza
strategia de management pe segmentul motivarii personalului care este nevoit a se plia pe un
regim didactic putin flexibil, normalizat si reglementat atat de proceduri interne céat si de legislatia
consistenta din domeniu.

Astfel, putem deduce faptul ca presiunea MRU privind implicarea activa a profesorilor in
educatia performanta este ridicata si impune fatetarea problematicii ocupational - performantiale
in asa maniera incat aceasta sa devina dezirabila pentru profesorii din sistemul de Tnvatamant
preuniversitar, nivel primar si gimnazial (H3).
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Sursa: contributia autoarei

in urma modelarii efectuate in acest capitol am observat faptul ca exista o relatie de
interdependentd variabild a indicatorilor macroeconomici: populatie scolara, infrastructura
scolara, numar de cadre angajate in sistemul de invataméant preuniversitar, iar aceasta
variabilitate este direct influentatd de treapta de scolarizare pentru care e evaluata relatia de
interdependenta. n dinamica s-au constat variatii binucleice, ceea ce este asimilat schimbarii de
paradigma a educatiei incepand cu anul 2003 si continuadnd cu 2011 si 2017, ani care au
reprezentat schimbari structurale majore in educatie si care au avut repercusiuni asupra MRU.
Din punctul de vedere al relatiei motivationale (factori si rezultate) se constata ca prin modelare
s-au determinat cel putin doua modele motivationale ale cadrelor didactice din tarile europene.

Modelul mentalitatii proactive reprezentat de cadrele didactice care activeaza in Spania,
Anglia, Cipru este modelul care reactioneaza senzitiv la performanta dirijatd prin obiective
educationale si de dezvoltare profesionala.

Modelul mentalitatii mercantile este reprezentat de cadrele didactice din Roménia, Turcia
si Grecia, cadre care conditioneaza performanta de avantajele percepute ca suficiente in urma
prestarii activitatii didactice.

Totodata s-a constatat ca Cipru reprezinta mentalitatea mixta care reactioneaza la stimuli
profesionali dar isi gaseste motivatia prin spiritul mercantil.

Capitolul 5. CONCLUZII, CONTRIBUTII PERSONALE, LIMITELE DEMERSULUI STIINTIFIC
S| DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

ntr-o lume educationalad in continua dezvoltare, una dintre cheile succesului este sa stim
cum sa anticipam schimbarea si impactul posibil pe care il va avea asupra tuturor aspectelor
sistemelui de invatamant, pe termen mediu si lung. Ca urmare a progreselor tot mai accentuate
inregistrate la nivelul tuturor domeniilor de activitate, institutile de invatamant preuniversitar se
confrunta cu o serie de provocari care determina recalibrarea, regandirea si adaptarea actului
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educational, a managementului resurselor umane sau a modului de redare a performantelor la
noile realitatii si cerinte atat ale pietelor de munca, dar si a societatii, in general.

Astfel, institutiile de invatamant preuniversitar trebuie sa se adapteze tendintelor actuale,
sa se perfectioneze continuu si sa identifice posibilitatile de perfectionare pentru a se ajunge la
progres. in fata schimbarilor impuse de dezvoltarea institutionala la nivel mondial, institutiile de
invatamant preuniversitar trebuie sd manifeste un deosebit interes la nivel national si sa faca fata
schimbarilor in ceea ce priveste tehnologia, posibilititile de acces rapid la informatie si sa
identifice instrumente si cai de imbunatatire a activitati desfasurate in contextul dezvoltari
durabile.

Deoarece impactul pandemiei a fost abrupt si, in marea majoritate a statelor, nu a existat
o strategie pentru astfel de situatii, in acest moment este importantd demararea unui proces de
conceptualizare a modului de iesire din criza, respectandu-se principiul incluziunii gi al egalitatii
de sanse.

Atét la nivel sistemic, cat si institutional, se recomanda anticiparea unei posibile extinderi
a suspendarii cursurilor, ceea ce ar conduce la configurarea, dezbaterea si adoptarea unor politici
educationale si strategii institutionale pe termen scurt, mediu si lung, clare si cu viabilitate
practica, care trebuie orientate in urmatoarele direcitii:

e concentrarea eforturilor in directia instruirii si formarii continue a resursei umane pentru
predarea online (cursuri gratuite cu adresabilitate catre toate cadrele didactice, indiferent
de specializare);

e garantarea echitatji si egalitatii de sanse in ceea ce priveste accesul la educatie al tuturor
elevilor, indiferent de mediul social din care provin;

e proiectarea unor demersuri pedagogice pentru evaluarea formativa;

e generarea mecanismelor de suport pentru elevii proveniti din medii dezavantajate sau din
categoriile de risc (copii cu parinti plecati in strainatate, proveniti din familii
monoparentale/cu multi copii/din familii de migranti);

e asigurarea unor masuri, metodologii si norme de aplicare clare care sa reglementeze
conditile de organizare si defasurare a orelor in cadrul unitatilor de Tnvatamant, cu
respectarea normelor de securitate sanitara;

e identificarea si alocarea resurselor financiare necesare continuarii procesului instructiv-
educativ in mediul online (asigurarea de tablete, conexiune si acces a internet), dar si in
mediul fizic (furnizarea de substante dezinfectante, masti de protectie, manuale scolare,
reducerea numarului de elevi la clasa, asigurarea personalului suplinitor Tn eventualitatea
Tmbolnavirii cadrelor didactice);

e promovarea colaborarii la nivel national si international, incurajandu-se schimbul de bune
practici si utilizarea comuna a resurselor educationale si tehnologice.

In ceea ce priveste impactul pandemiei asupra sistemului de invatamant preuniversitar si
implicit asupra performantei tuturor actorilor din sistem, se poate observa faptul ca modul in care
elevii s-au implicat in invatarea online, pe perioada pandemiei, a fost afectat de infrastructura si
dotarea cu dispozitive electronice, respective access la internet, dar si de sustinerea si implicarea
de care au dat dovada parintii acestora in a-l motiva si a-l incuraja sa participe la lectii si sa
utilizeze resursele educationale puse la dispozitie de cadrele didactice.

in perioada aferentd semestrului Il din anul scolar 2019-2020, organizarea ad-hoc a
predarii online a presupus, in cea mai mare parte, folosirea aplicatiilor de transmitere a mesajelor
scrise, alaturi de platformele care faciliteaza organizarea continutului educational intr-un format
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dedicat acestui mod de interactiuni in procesul educational (Moodle, Google Classroom, etc.) sau
platformele care permit conferinte video cu un numar extins de participanti (Zoom, Webex).

Cu tot contextul nefavorabil si total nou n care s-a desfasurat procesul instructiv-educativ,
se remarca totusi, elemente de performanta academica inregistratd la nivelul invatamantui
preuniversitar: rezultatele inregistrate la Evaluarea Nationala si la Bacalaureat. Conform
rezultatelor finale inregistrate de absolventii clasei a Vlll-a care au sustinut Evaluarea Nationala
2020 (inclusiv dupa solutionarea contestatiilor din etapa speciala), dintre cei 160.663 candidati
prezenti, 122.357 candidati au obtinut medii mai mari sau egale cu 5, reprezentand un procent
de 76,20% din total. Dintre acestia, 892 candidati au obtinut media generala 10. La examenul de
bacalaureat, din 155.639 candidati inscrisi, 64,5% au promovat, iar 307 absolventi au obf{inut
media generala 10, un numar fara precedent in ultimii 16 ani.

Din perspectiva cercetarii efectuate, putem concluziona faptul ca modelele propuse
reusesc sa surprinda diferentele dintre abordarile teoretice si practice ale strategiei de dezvoltare
educationala bazate pe abilitati si performanta, construind un instrument util pentru factorii de
decizie in vederea ajustarii vulnerabilitatilor prin masuri concrete, cum ar fi: combinarea activitatii
scolare formale cu activitati extracurriculare si motivarea personalului didactic prin actiuni /
strategii MRU (care vizeaza in principal: promovarea unui statut corect al cadrelor didactice,
atragerea comunitatii locale si a partenerilor educationali in colaborare cu cadrele didactice;
cresterea flexibilitatii si crearea instrumentelor adecvate pentru a facilita sarcinile birocratice;
implicand un management la nivel inalt in furnizarea de instrumente motivationale ale
personalului).

Din cercetarile prezentate, rezultd ca exista o relatie de proportionalitate directa si
dependenta intre vectorii activitatii scolare (numarul de unitati scolare, populatia scolara si
personalul angajat Tn sistemul de invatamant). Rezulta ca motivatia intrinseca pentru eficienta si
eficacitatea procesului de gestionare a resurselor umane n sistemul educational este obiectivele
educationale traduse in obiective de formare clar definite (tip SMART), care motiveaza
profesional resursele umane ca factor de competitivitate si acces la sistemul educational.

Am considerat ca efectuarea unui studiu comparativ privind motivarea cadrelor didactice
din tara noastra si din alte cinci state europene: Marea Britanie, Spania, Grecia, Turcia si Cipru,
care sa permitd analizarea factorilor determinanti, in asa fel incat sa atinga un nivel al
performantei cat mai ridicat, pe baza unor indicatori specifici de compresivitate, este o tema de
actualitate si utila atat pentru reprezentantii din zona upper-management, middle-management,
cat si pentru managerii scolari.

Rezultatele cercetarii intreprinse au confirmat faptul ca in urma unui studiu de eficienta si
eficacitate, unitatile de invatdmant preuniversitar isi pot imbunatati semnificativ performantele
educationale atat prin implementarea unor politici educationale la nivelul managementului
resursei umane, cat si prin crearea unei legaturi sinergice intre invatarea non formala si educatie
formala prin imbinarea activitatii de predare-invatare cu activitatile extracurriculare.

Din punct de vedere empiric acest demers stiintific trateaza aspecte semnificative
privitoare la actualitatea optiunii pentru motivarea personalului de predare, realizand un periplu
educational care aduce in atentie caracteristicile sistemului de invatamant preuniversitar, asa
cum reies din Tntocmirea analizei SWOT aferente fiecarui sistem educational inclus in esantionul
studiat. Din perspectiva pragmatica, studiul reprezintd o evaluare utild atat cadrelor didactice si
echipelor manageriale din scoli, cat si partenerilor educationali locali si nationali (reprezentanti ai
comunitatii locale si ai UAT-urilor, parintii elevilor, diverse institutii de culturd, mass-media),
precum si partenerilor europeni (unitati de invatdmant din mediul preuniversitar si universitar cu
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care sunt implementate si desfasurate proiecte educationale transnationale, cursuri de formare
si mobilitati in cadrul programelor de parteneriat strategic Erasmus+).

Contributii personale

Cercetarile din prezenta tezé de doctorat au avut ca obiectiv evidentierea aspectelor
teoretice si practice privind relatia dintre managementul strategic si motivarea resursei umane din
sistemul de invatamant preuniversitar si se concretizeaza intr-o abordare originala si obiectiva.
Astfel, pe tot parcursul diferitelor etape de cercetare, am vizat obtinerea rezultatelor in
conformitate cu obiectivele propuse prin folosirea metodelor si tehnicilor specifice cercetarilor
cantitative, din considerentul ca acestea au fost cele mai potrivite demersului meu stiintific.

Pentru realizarea tezei de doctorat cercetarile s-au desfasurat pe parcursul a trei ani 2018-
2021, utilizand metode standardizate de lucru consacrate pentru cercetare si analize statistice.

Metodologia de analiza a fost adaptata cercetarilor mai sus mentionate, contributiile mele
putand fi sintetizate astfel:

- studiu comparativ privind sistemele educationale din Romaénia si alte cinci state europene;
- definirea clara si concreta a indicatorilor privind motivarea resurselor umane din sistemul
de invatamant preuniversitar romanesc;

- elaborarea chestionarelor de evaluare a optiunilor cadrelor didactice si managerilor scolari
din cele sase tari in legatura cu motivarea resursei umane din educatie si cu implicatiile acesteia
asupra managementului strategic al unitatilor de invatamant;

- aplicarea chestionarelor de evaluare, precum si prelucrarea acestora prin intermediul
utilizarii metodelor de interogare statistica;

- identificarea si propunerea de masuri si recomandari necesare imbunatatirii climatului
motivational din unitatile de invatamant preuniversitar, adaptate contextelor situationale
identificate (noua paradigma educationala generata de pandemia Covid-19).

Dupa cum se poate observa din aspectele mentionate anterior, aceasta cercetare doctorala se
constituie Tntr-un ghid metodologic pentru identificarea factorilor care influenteazéd motivarea
cadrelor didactice, care poate fi utilizat ca punct de plecare in realizarea unor viitoare cercetari.
in acelasi timp, consider ca rezultatele obtinute contribuie la intelegerea mai aprofundaté a relatiei
dintre performanta in educatie si nivelul de motivare a personalului, tematica cu o deosebita
actualitate si aplicabilitate practica.

Etica cercetarii

Pe intreg parcursul cercetarii doctorale am respectat toate recomandarile de etica
academica. Dupa ce am demarat demersurile aferente realizarii cercetarii, am ntreprins mai
multe actiuni etice necesare pentru a ne asigura ca toti angajatii din sistemul preuniversitar erau
interesati sa participe la cercetare si, de asemenea, pentru a ii determina sa aiba incredere ca
nu vom dezvalui nicio informatie despre identitatea lor si, de asemenea, ca pot renunta in orice
moment din studiu. Am respectat, de asemenea, cerinta legata de analizarea si discutarea
rezultatelor cercetarii, fara a face comentarii legate de un anumit respondent care participa la
acest studiu.
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Limitele cercetarii

Demersul stiintific al autoarei prezinta urmatoarele limite:

o Chestionarele au fost transmise fizic dar si on-line, ceea ce a necesitat acces la retelele de
comunicare on-line si abilitati de comunicare electronica din partea subiectilor respondenti;

e Modul de structurare a intrebarilor din chestionar poate genera un anumit grad de
subiectivism din partea respondentilor iar o parte din raspunsuri pot fi afectate de experienta
profesionala si modul de intelegere a unor concepte prezente in cercetare;

o Cercetarea s-a efectuat asupra unui esantion de cadre didactice reprezentativ pentru
Romania, iar referitor la esantionul din tarile europene acesta acopera doar 5 tari, arealul fiind
conditionat de dimensiunea proiectului Erasmus+.

e Existenta unor scoli/manageri scolari care nu au transmis spre completare chestionarele in
randul cadrelor didactice;

e Existenta unui grup de subiecti care nu au dat curs solicitarii de a completa chestionarele
transmise,

Directii viitoare de cercetare

Pornind de la rezultatele acestui demers stiintific incadrate de limitele cercetarii dar si de
seria oportunitatilor de cercetare se pot contura urmatoarele directii viitoare de cercetare:

e Implementarea de noi metode si instrumente de crestere a performantei atat a activitaii
cadrelor didactice cat si la nivelul managerilor unitatilor de invatamant.

o Identificarea de noi modalitati de solutionare a problemelor cu care se confrunta in prezent,
mai ales in context pandemic, sistemul de invatamant si, mai ales, cadrele didactice, prin
cercetarea continua a efectelor si formelor de imbunatatire a performantelor;

e Elaborarea unor seturi de masuri practice privind modalitatea de imbunatatire a activitatii
didactice on-line si off-line pentru cresterea performantelor atat a profesorilor cat si a elevilor;

e Extinderea cercetarii si asupra unitatilor scolare si din alte regiuni ale tarii, eventual si alte
state, urmata de analiza comparativa a acestor rezultate;

e Accesarea de fonduri, respectivimplementarea de diverse proiecte care sa permita mobilitati
si dotari corespunzatoare si care vor genera beneficii la nivelul intregii comunitati;

e Extinderea studiului si procesului de modelare folosind si alti indicatori, respectiv dinamica
acestora pentru a surprinde mai multe fatete ale procesului de motivare a resursei umane din
invatamantul preuniversitar roménesc.

e Crearea de noi indicatori de performanta la nivelul managementului resursei umane din cadrul
unitatilor de invataméant pornind de la nevoia de perfectionare a cadrelor didactice, a
managerilor scolari dar si a performantelor elevilor.

o Realizarea unei analize comparative a impactului politicilor de management al resurselor
umane asupra motivarii cadrelor didactice din sistemele de invatamantul universitar, respectiv
preuniversitar, din perspectiva cresterii calitatii actului educational si a performantei.

e De asemenea, autoarea isi propune extinderea, intr-o etapa viitoare a cercetarii, a
problematicii managementului resurselor umane in noua paradigma educationala generata
de pandemia Covid-19, avand intentia de a disemina catre mediul educational de stat si privat
rezultatele obtinute care se constituie intr-un instrument util ce ar ajuta managerii scolari si
cadrele didactice in constientizarea importantei motivarii resursei umane si in alegerea celor
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mai eficiente strategii si instrumente de motivare a angajatilor, cu scopul imbunatatirii efective
a parametrilor performantei scolare.

Diseminarea rezultatelor cercetarii in mediul academic si stiintific

<-Elaborarea si publicarea articolelor in jurnal ISI cu Impact Factor in calitate de unic autor,
prim-autor sau autor corespondent

[ Daniel Lovin, Monica Raducan, Alexandru Capatina, Nicoleta Cristache. 2021. Sustainable
Knowledge Transfer from Business Simulations to Working Environments: Correlational vs.
Configurational Approach, Sustainability 13, no. 4: 2154. https://doi.org/10.3390/su13042154

<Elaborarea si publicarea articolelor in reviste de specialitate si volume ale manifestarilor
stiintifice (inclusiv in ISI Proceedings volume), in calitate de unic autor, prim-autor sau
autor corespondent

LA Monica Nitda Raducan, Nicoleta Cristache, Cosmin Matis, The Role of Human Resource
Management In Romanian Pre-University Education During the Covid-19 Pandemic,
PROCEEDINGS OF THE 14th International Management Conference “Management
Strategies For High Performance” 5-6th November, 2020, Bucharest, ROMANIA, ISSN 2286-
1440, ISSN-L 2286-1440.

LA Tincuta Vrabie, Geanina Colan, Aura Colan, Monica Raducan, Quality Management in Public
Institutions: Meaning and Implications, PROCEEDINGS OF THE 13th International
Management Conference “Management Strategies For High Performance” 31st October — 1st
November, 2019, Bucharest, ROMANIA, ISSN 2286-1440, 2019;179-186,
WOS:000587901000018,

(13th International Management Conference on Management Strategies for High
Performance (IMC)). (http://conferinta.management.ase.ro/archives/2019/pdf/1_18.pdf).

[ Monica Raducan, Tincuta Vrabie, Nicoleta Cristache, Liviu Marian Popa, A Strategic
Approach to Human Resource Management in Romanian Pre-University Education,
Proceedings Of The 13th International Management Conference “Management Strategies For
High Performance” 31st October — 1st November, 2019, Bucharest, ROMANIA, ISSN 2286-
1440, 2019;931-940, WOS:000587901000092, (13th International Management Conference
on Management Strategies for High Performance (IMC)).
(http://conferinta.management.ase.ro/archives/2019/pdf/4_15.pdf).

<-Articole in reviste indexate in baze de date internationale

] Raducan Nita Monica, Approaches Regarding the Continuous Training of Human Resources
in Education as an Element of School Performance in the Context of
Organizational Culture, Conferinta Internationala ,Riscul in Economia Contemporana”, Editia
a XXll-a, Sectiunea Management - Marketing, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, sub egida Asociatiei Facultatilor
de Economie din Romania (AFER), Societatii Academice de Management din Roméania
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(SAMRO) si European Foundation of Management Development (EFMD), ISSN 2067-
0532,ISSN-L 2344-5386,
http://www.rce.feaa.ugal.ro/fimages/stories/RCE2021/Conference_Program_Sections.pdf.

Raducan (Nita) Monica, Matis Cosmin, The Impact of Human Resources Management
Policies on Teachers’ Performance in Pre-university Education: A Comparative Analysis of
Romania and Other States, Conferinta Internationala ,Riscul in Economia Contemporana”,
Editia a XXI-a, Sectiunea Management - Marketing, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor din cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, ISSN-L 2067-0532 ISSN online
2344-5386 , http://www.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2020/Raducan_Matis.pdf

L Monica Raducan, Tincuta Vrabie, Aura Colan, Natalia Blanaru, Nicoleta Cristache, The
Assessment of Risk Management andthe Main Characteristics of a Proactive Educational
System in Romania, Annals of “Dundrea de Jos” University of Galati Fascicle |. Economics
and Applied Informatics Years XXVI, 2020;2:136-141, Print ISSN-L 1584-0409, ISSN-Online
2344-441X,

(http://www.eia.feaa.ugal.ro/index.php/archive/2020-no-2),
(http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2020_2/Raducan_Vrabie_Colan_Bulgaru_Cristache
_Matei.pdf)

L Monica Raducan, Tincuta Vrabie, Aura Colan, Gianina Colan, Nicoleta Cristache, Vasile
Cristia, The Influence of Management Style and Socio-Cultural Factors on the Education
System in the European Union Countries, Annals of "Dunarea de Jos" University of Galati,
Fascicle I. Economics and Applied Informatics Years XXVI, 2020;26(1):115-120, Print ISSN-
L 1584-0409, Online ISSN 2344-441X,(http://www.eia.feaa.ugal.ro/index.php/archive/2020-
no-1),
(http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2020_1/Raducan_Vrabie_Colan_Colan_Cristache_
Cristia.pdf).

Ll Geanina Colan, Tincuta Vrabie, Monica Raducan, Marketing Mix Approaches in Educational
Services and Public Administration, volumul International Conference “Risk in Contemporary
Economy”, ISSN-L 2067-0532 ISSN online 2344-5386, XXth Edition, 2019, Galati, Romania,
“‘Dunarea de Jos” University of Galati, Roméania — Faculty of Economicsand Business
Administration, 2019;361-377, DOI https://doi.org/10.35219/rce2067053242,
(http://wvww.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2019/Colan_Vrabie Raducan.pdf).

O Irina Antoaneta Tanasescu, Monica Raducan, Intercultural Education - Motivating and
Growing Factor of the Didactic Act among Teachers and Pupils, volumul International
Conference “Risk in Contemporary Economy”, ISSN-L 2067-0532 ISSN online 2344-5386,
XXth Edition, 2019, Galati, Roménia, “Dunarea de Jos” University of Galati, Roméania —
Faculty of Economics and Business Administration, 2019; 278-287, DOI
https://doi.org/10.35219/rce2067053232
http://www.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2019/Tanasescu_Raducanu.pdf

O Geanina Colan, Monica Raducan, Georgeta Beatrice Petrache Lang, Irina Susanu, Using
the focus group method to determine the adults’ needs for continuous professional

30


http://www.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2021/Conference_Program_Sections.pdf
http://www.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2020/Raducan_Matis.pdf
http://www.eia.feaa.ugal.ro/index.php/archive/2020-no-2
http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2020_2/Raducan_Vrabie_Colan_Bulgaru_Cristache_Matei.pdf
http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2020_2/Raducan_Vrabie_Colan_Bulgaru_Cristache_Matei.pdf
http://www.eia.feaa.ugal.ro/index.php/archive/2020-no-1
http://www.eia.feaa.ugal.ro/index.php/archive/2020-no-1
http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2020_1/Raducan_Vrabie_Colan_Colan_Cristache_Cristia.pdf
http://www.eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2020_1/Raducan_Vrabie_Colan_Colan_Cristache_Cristia.pdf
https://doi.org/10.35219/rce2067053242
http://www.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2019/Colan_Vrabie_Raducan.pdf

Doctorand: Nitd (Rdducan) Monica
Rezumat Motivarea cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar —
implicatii pentru managementul strategic al unitatilor de Tnvatamant

development, Conferinfa Internationald ,Riscul in Economia Contemporand”, Edifia a XIX-
a,2018, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii ,Dunarea
de Jos” din Galati ISSN-L 2067-0532 ISSN online 2344-5386, DOI:
https://doi.org/10.26397/RCE2067053225,
(http://lwww.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2018/Colan_Raducan_Lang_Susanu.pdf)

L0 Geanina Colan, Marilena Rapa, Diamanta Bulai, Monica Raducan, Adults’ Educational
Needs and Continuous Professional Development. Conferinta Internationala ,Riscul in
Economia Contemporana”, Editia a XVIll-a, 2017, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor din cadrul Universitati ,Dunarea de Jos” din Galati, LUMEN
Proceedings.https://doi.org/10.18662/lumproc.rce2017.1.6,
http://www.rce.feaa.ugal.ro/images/stories/RCE2017/papers/RCE_2017_74-82.pdf

<Participarea si sustinerea unor lucrari, in cadrul Conferintei Stiintifice a Scolilor
DoctoraleSCDS-UDJG (volumele unor conferinte nationale)

L Monica (Raducan) Nita, The impact of motivating factors on human resource performance in
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