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Strategia privind internationalizarea activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare la
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati

Introducere
In activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare (CDI), Universitatea ,Dunirea de Jos” din Galati
(UDJG) promoveaza dezvoltarea unui mediu de cercetare, centrat pe progres tehnologic si
inovare, competitiv la nivel national si international, care sa consolideze aceasta institutie intr-un
pol de excelenta axat pe generarea cunoasterii si a transferului tehnologic, cu impact direct asupra
cresterii performantei stiintifice, a vizibilitatii si a calitatii serviciilor catre mediul economic si
social. Totodata, sunt promovate principiile corecte ale deontologiei si eticii in cercetarea
stiintifica, pentru formarea, dezvoltarea si motivarea resursei umane.
Strategia de internationalizare a activitatii CDI a UDJG se constituie Intr-un instrument de
implementare pentru compartimentele decizionale si executive din universitate si totodata
reprezinta un cadru de actiune pentru toti membrii comunitatii academice si de cercetare din
universitate. Aceasta este conceputa ca un document de implementare pentru o perioada de 5 ani,
prin care se stabilesc obiectivele si strategiile specifice, stabilindu-se directiile principale de
actiune.
Viziune
Excelenta prin internationalizare reprezinta un criteriu principal al stategiei privind activitatea
CDI din cadrul UD]JG. Consolidand dimensiunea internationald, la nivel de excelentd, a activitatii
CDI, se va asigura o mai buna valorificare a intregului potential stiintific si profesional al resursei
umane, precum si a infrastructurii moderne din dotarea unitatilor de cercetare din cadrul UD]G.
Scopuri
Directiile strategice 1n activitatea CDI, in perioada 2016-2020, in cadrul UD]G, vizeaza :
* Modernizarea infrastructurii de cercetare existente si crearea de infrastructuri noi pentru
cercetare avansata in domenii strategice si de frontiera.
» Consolidarea domeniilor de cercetare traditionale si dezvoltarea de noi directii de
cercetare, In acord cu strategia de dezvoltare a UDJG, cu tendintele moderne pe plan
international, cu cerintele societatii si cu resursele umane ale UD]G.
* Dezvoltarea capacitatii de inovare.
* Cresterea vizibilitatii si a recunoasterii la nivel international.
* Evaluarea performantelor in activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare si stimularea
grupurilor de cercetare cu rezultate deosebite si vizibilitate internationala.
Obiectivele specifice ale activitatii CDI au in vedere:
* Sustinerea aspiratiei cdatre excelenta in cercetarea la frontiera cunoasterii prin
internationalizarea cercetarii si cresterea vizibilitatii prin stabilirea de parteneriate in
domenii strategice.
* Crearea unui mediu stimulativ pentru cercetarea fundamentala si aplicativa.
* Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare si
inovare cu relevan{a economica si cu potential demonstrat, prin parteneriate si rezultate
relevante cu vizibilitate si aplicabilitate.
* Directionarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare in acord cu nevoile societatii,
pentru a raspunde unor teme legate de provocarile globale, de importanta nationala si
internationala.
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» Dezvoltarea resursei umane implicate in cercetare, pentru transformarea activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare intr-un factor cu impact semnificativ asupra cresterii
economice nationale si a regiunii Dunarii de Jos.

* Dezvoltarea unor unitati de cercetare performante prin concentrarea si prioritizarea
alocarii resurselor, Incurajarea parteneriatelor si a abordarilor multidisciplinare, evaluarea
impactului cercetarii fundamentale si aplicative pentru a facilita inovarea.

In Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati sunt organizate in prezent un numar de 37 de centre
de cercetare si/sau de creatie artisticd, care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare si
inovare in urmatoarele domenii fundamentale:

Stiinte ingineresti

Matematica si stiinte ale naturii
Stiinte biologice si biomedicale
Stiinte umaniste si arte

Stiinte sociale.

Stiinta sportului si a educatiei fizice

Directiile de cercetare abordate decurg din strategia de cercetare a universitatii si vizeaza in
principal:

cresterea rolului stiintei in societate;

cresterea contributiei la progresul cunoasterii de frontiera;

cresterea competitivitatii prin inovare;

dezvoltarea unor unitati de cercetare performante;

cresterea vizibilitatii UDJG si a centrelor /grupurilor de cercetare;

concentrarea de resurse si directionarea cercetdrii In domenii care pot contribui la
dezvoltarea regionald, cresterea competitivitatii In domenii generatoare de valoarea
adaugata, la nivel global.

Activitatile laboratoarelor arondate centrelor de cercetare vizeaza studiul unor tematici cu impact
in cercetarea fundamentala si aplicativa, prin aborddri integrative, multidisciplinare si
interdisciplinare. Studiile se incadreaza in tematicile prioritare ale UD]G, de interes la nivel
regional, national si international. Acestea se desfasoara In scopul cresterii vizibilitatii si a
competitivitatii UD]G.

Analiza situatiei actuale (analiza SWOT)
Puncte tari:

Capacitatea institutionala de a dezvolta cercetari in 6 domenii strategice de cercetare, care
acopera un numdr mare de domenii tehnice, stiinte exacte (si ale naturii), stiinte sociale,
stiinte biomedicale, stiinte umaniste si arte.
Existenta la nivel de universitate si a centrelor de cercetare a infrastructurii (echipamente si
software) pentru cercetari avansate in domeniile identificate.
Existenta resursei umane specializate In domeniile de cercetare strategice identificate si care
detine totodata competente muldisciplinare.
Numarul relativ mare de articole publicate pe fluxul principal al publicatiilor, in mod deosebit
in domeniile de cercetare strategice identificate .
Vizibilitatea internationalda a membrilor comunitatii academice prin publicatii in reviste cu
impact international si numarul mare de citari in publicatii cu acelasi impact.
Vizibilitatea internationald a membrilor comunitdtii academice prin implicarea in
parteneriate la nivel national si international, publicarea de articole si studii pe fluxul
principal al publicatiilor cu impact international deosebit si participarea la inovare prin
brevetarea rezultatelor cercetarii.
Recunoasterea valorii profesional stiintifice a membrilor comunitatii academice din UDJG
prin:

o participarea In comisii si consilii de management si asigurarea calitatii educatiei si

a cercetarii stiintifice la nivel national;
o calitatea de expert pentru evaluarea de proiecte si programe de cercetare stiintifica
si educationale, la nivel national si international;

Str. Domneasca nr. 47, cod postal 800008, Galati, Romania, te.: +40 336 130 109, fax +40 236 461 353, e-mail: rectorat@ugal.ro, web: www.ugal.ro

Operator inscris sub nr. 36338 in registrul de evidenta a prelucrarilor de date cu character personal
2/4


http://www.ugal.ro/

UNIVERSITAS

ROMANIA 5
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
Gommss UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

o calitatea de recenzor sau membru In comitetele editoriale ale unor jurnale
reprezentative pe fluxul principal al publicatiilor
Puncte slabe:

- Vizibilitatea redusa a centrelor de cercetare, atat la nivel la nivel national cat si
international. Cauze: pagina web putin atractivd; structurarea deficitard a informatiilor
relevante pe site; lipsa traducerii informatiilor in limba englezd sau alte limbi de circulatie
internationald; gradul redus de inscriere a centrelor din UDJG in platforma ERRIS (17 centre
inregistrate-14 Galati, 3 Brdila).
- Organizarea si functionarea defectuoasa a activitatii centrelor de cercetare. Cauze:
Incoerentd in definirea strategiei si a directiilor de cercetare; lipsa unui plan operational
concret pe termen scurt si mediu; necorelarea directiilor de cercetare strategice cu directiile
departamentelor, facultdtilor si strategia universitdtii; inconsistenta si incoerenta tematicilor
de cercetare abordate; lipsd de orientare in abordarea unor tematici majore in corelatie cu
infrastructura si competentele membrilor centrului de cercetare.
- Numarul redus al echipelor de cercetare interdisciplinare.
- Lipsa unei oferte clare de servicii&studii&consultanta oferite de centrele de cercetare din
UD]JG in vederea participarii la selectia de oferte la nivel national si international.
- Publicarea majoritatii articolelor stiintifice in publicatii cu factor de impact relativ redus.
- Numadrul de parteneriate create pentru realizarea proiectelor sau pentru co-autorat la
articolele publicate in reviste internationale este de asemenea redus.
- Numarul de proiecte castigate in calitate de coordonator, in competitii internationale, este
redus.

Oportunitati:

- Existenta extensiilor ale UD]G in exteriorul tarii pot constitui un catalizator pentru formarea
parteneriatelor cu echipe de cercetare din aceste tdri si cresterea sanselor de a obtine
finantarea unor proiecte europene ce vizeaza dezvoltarea transfrontaliera (e.g. programele de
buna vecinatate).

- Existenta unui numar important de cercetatori fluenti in mai multe limbi de circulatie
internationald, ceea ce permite o prezenta activa in programe specifice, cum ar fi cele ale
Agence Universitaire Francophone.

- Existenta unei capacitati institutionale consolidate pentru castigarea si derularea unor
proiecte europene ce au drept scop imbunatatirea calitatii resursei umane, mai ales in ceea ce
priveste doctoranzii si cercetatorii post-doctoranzi.

Obiective si actiuni strategice
In vederea atingerii scopurilor strategice privind intensificarea internationalizarii activitatii CDI
in UDJG, se formuleaza urmatoarele obiective si strategii operationale:

Obiective

1. Cresterea calitatii si atractivitatii cercetarii stiintifice din UDJG in acord cu tendintele
moderne la nivel international.

2. Cresterea reputatiei internationale si a vizibilitatii comunitatii academice.

3. Crearea de parteneriate strategice cu institutii academice si de cercetare renumite la nivel
international, asigurandu-se astfel cresterea notorietatii profesionale si stiintifice a
comunitatii academice din UDJG.

4. Diversificarea surselor de finantare atrase de universitate in contextul internationalizarii.

Atragerea de parteneri din mediul economic international (parteneriate cu companii
multinationale).

Ut

Actiuni strategice
- Stabilirea unor indicatori de performanta in cercetare, in acord cu setul de bune practici
internationale.
- Identificarea domeniilor de excelentd in activitatea CDI din UDJ]G si intensificarea
promovarii acestora la nivel plan international
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Consolidarea vizibilitatii si a impactului activitatii CDI a UD]G, prin obtinerea de rezultate
demonstrabile si accesibile public, diseminate pe fluxul principal al informatiilor stiintifice
de la nivel international prin: publicatii stiintifice (articole In reviste indexate in Web of
Science Databases; carti si capitole in carti publicate de edituri internationale), brevete de
inventie, produse, tehnologii si servicii inovative implementate In mediul socio-economic
din straindtate, inclusiv rezultate sportive si activitati culturale.

Incurajarea participarii cadre didactice tinere, a doctoranzilor si a cercetatorilor
postdoctoranzi, la conferinte de prestigiu la nivel international, in special a celor cu
tematici corelate cu domeniile de cercetare de excelenta promovate in UD]G.

Sustinerea publicatiilor stiintifice ale UD]JG competitive la nivel international, indexate ISI
si Scopus, precum si cresterea numadrului de publicatii indexate In aceste baze de date
internationale.

Concentrarea eforturilor de Imbunatatire a performantelor in functie de indicatorii de
internationalizare din U-Multiranking (cercetare in colective internationale, parteneriate
in proiecte cu finantare internationald, atragerea de doctoranzi strdini).

Organizarea unor evenimente internationale reprezentative (simpozioane, conferinte, scoli
de vara etc.), sub egida asociatiilor stiintifice internationale in domeniile de excelenta
dezvoltate de UDJG si in colaborarea cu reviste indexate / cotate ISI, pentru publicarea
articolelor prezentate in cadrul acestor evenimente.

Concluzii
Accelerarea internationalizarii activitatii CDI in UD]G se poate realiza prin:

crearea de centre de cercetare de interes cel putin regional, axate pe studiul unor tematici
din ariile strategice de cercetare identificate in cadrul UD]G;

participarea in retelele internationale de cercetare;

parteneriate internationale de cercetare in sectorul academic si in alte sectoare;
organizarea in parteneriat cu institutii si / sau organizatii stiintifice de prestigiu a unor
conferinte si seminarii internationale;

publicarea rezultatelor cercetarii pe fluxul principal de la nivel international;

incheierea de acorduri internationale in activitati CDI.

Asumarea procesului de internationalizare comporta o serie de provocari si riscuri asociate
acestui proces, dintre care:

riscul pierderii, prin migratie, a unei importante resurse a capitalului uman (brain-drain);
competitia Intre universitati determinata de clasificarea In topurile internationale, care
poate sa afecteze imaginea universitatii la nivel international;

scaderea sau stagnarea finantarii cercetarii stiintifice din fonduri publice care contribuie la
marirea decalajelor dintre universitatile romanesti si universitatile de prestigiu din
strainatate;

cresterea presiunii asupra universitatii de a-si diversifica sursele de finantare.

Succesul internationalizarii reale a UD]G este dependent de deciziile luate la nivel de management
executiv si totodata de responsabilizarea si implicarea tuturor membrilor comunitatii academice
in acest proces.
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