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1.1 I INTRODUCERE

Planul strategic de dezvoltare a scolilor doctorale si a IOSUD reflecta obiectivele, programele, masurile pe
care Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati (UDJG), ca institutie organizatoare de studii universitare de
doctorat (IOSUD), denumita n continuare 10SUD-UDIJG le planifica pe perioada a patru (4) ani si pentru
care aloca fonduri in limita resurselor bugetare, pentru implementarea lor si obtinerea rezultatelor
estimate.

1.2 Il. MISIUNE / VIZIUNE

Universitatea , Dundrea de Jos" din Galati 1si asuma misiunea de a genera si de a transfera cunoastere

catre societate prin:

a) formare initiald si formare continua la nivel universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii

personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-

economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in

domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al stiintelor economice, al artelor, al literelor, al stiintelor

umaniste, al stiintelor medicale, al stiintelor juridice, prin asigurarea performantelor si dezvoltarii fizice si
sportive, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Universitatea oferd tuturor membrilor comunitatii conditiile necesare pentru valorificarea aptitudinilor
personale prin invatamant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale. Universitatea isi asuma rolul de centru
cultural si civic menit sa contribuie la formarea si difuzarea valorilor culturale, la promovarea pluralismului
optiunilor si la dezvoltarea culturii politice si civice. Universitatea isi asuma rolul de pol de creatie stiintifica si
tehnologica pentru sprijinirea tuturor unitatilor economice, de invatamant si sociale din regiune. Universitatea are
misiunea de promovare a valorilor culturii nationale si universale.

1.3 Ill. PROFILUL INSTITUTIONAL

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati (UDJG), ca institutie organizatoare de studii universitare de
doctorat (IOSUD), denumitd Tn continuare I0SUD-UDIJG, deruleaza programe de studii de doctorat si
postdoctorat, cu respectarea urmatoarelor acte normative:

— Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Codului studiilor universitare de doctorat (HG nr. 681/2011), cu modificarile si completarile
ulterioare;

— Ordinele Ministrului Educatiei si Cercetarii care reglementeaza implementarea diverselor aspecte
prevazute in Legea Educatiei Nationale sau Codului studiilor universitare de doctorat.

— Carta Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati.

— Regulamentul institutional privind organizarea si functionarea studiilor universitare de doctorat n
scolile doctorale din Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati (aprobat in sedinta Senatului UDJG
din 10.04.2014), cu modificarile si completarile ulterioare.

IOSUD-UDJG este condusa de Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat — CSUD, ales pe o perioada
de 4 ani. CSUD-UDJG este compus din 15 membri (directorul CSUD, 10 membri, cu drept de vot si patru membri
onorifici, personalitati stiintifice si din sectoarele industriale si socio-economice).

Functia de Director al CSUD din cadrul I0SUD - Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati este asimilata
functiei de prorector. Directorul CSUD este numit de catre reprezentantul legal al IOSUD (Rector) ca urmare a
castigarii concursului public organizat de catre Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati.

Principalele atributii ale CSUD-UDJG sunt:
a) Stabilirea strategiei IOSUD privind crearea de conditii materiale pentru activitatea de cercetare doctorala
si cresterea calitatii pregatirii doctorale si a tezelor de doctorat.
b) Elaborarea Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare
de doctorat in cadrul scolilor doctorale din IOSUD;
c) Avizarea deciziilor privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul IOSUD si a cererilor de
afiliere a conducatorilor de doctorat la 0 anumita scoalad doctoralg;
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d) Aprobarea criteriilor minimale privind organizarea si functionarea programelor de studii universitare de
doctorat, inclusiv a celor care privesc admiterea la studii universitare de doctorat, curricula si evaluarea
doctoranzilor;

e) Auvizarea criteriilor minimale de finalizare, evaluare si valorificare a rezultatelor programelor de studii
universitare de doctorat, inclusiv a criteriilor pentru acordarea calificativelor la sustinerea publica a tezei
de doctorat;

f) Formularea de propuneri, inclusiv sustinerea unor initiative legislative avand drept scop stimularea
angajarii pe piata muncii a absolventilor de programe de studii universitare de doctorat;

g) Elaborarea metodologiilor de monitorizare a parcursului profesional al absolventilor de studii universitare
de doctorat;

h) Formularea de propuneri proprii si avizarea propunerilor scolilor doctorale privind acordurile,
parteneriatele si consortiile legal constituite;

i) Gestionarea, in numele si pentru I0SUD, a fondurilor bugetare si a veniturilor proprii, destinate finantarii
programelor de studii universitare de doctorat, pe baza delegarii de autoritate de catre conducerea UDJG;

j)  Formularea de propuneri privind angajarea de cheltuieli din surse bugetare privind activitatea de doctorat
din I0SUD-UGJG;

k) Formularea propunerilor de repartizare a alocatiei bugetare si a veniturilor proprii din taxe destinate
finantarii programelor de studii universitare de doctorat, si transmiterea spre aprobare conducerii IOSUD-
UDJG;

I) Medierea si solutionarea conflictelor care 1i sunt aduse la cunostinta: dintre doctorand si scoala doctorala,
dintre doctorand si conducatorul de doctorat, dintre conducatorul de doctorat si scoala doctorala.
Tnaintea unei eventuale analize din partea Comisiei de eticdi a UDJG, medierea se face in ordinea:
coordonator de domeniu de doctorat, Consiliul scolii doctorale (CSD), Consiliul pentru Studiile Universitare
de Doctorat (CSUD-UDJG);

m) Prezentarea anuala spre validare a unui raport de activitate a IOSUD in cadrul Senatului universitar. CSUD
joacd un rol central in universitate in asumarea calitatii, vizibilitatii, performantei si atractivitatii
programelor de studii doctorale.

1.4 IV. OBIECTIVELE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A STUDIILOR UNIVERSITARE DE
DOCTORAT DIN UDJG

Obiectivele si masurile de realizare propuse pentru perioada 2020-2024 se incadreaza Tn planul strategic al
Universitatii ‘Dundrea de Jos’ din Galati si sustin demersul comunitatii academice de a deveni o universitate de
elitd, cu vizibilitate internationala, cu clasificare in pozitii onorante in ranking-urile la nivel European si mondial.
Obiectivele propuse sunt de altfel in deplind concordanta cu planul managerial al rectorului si carta universitatii.

A. OBIECTIVE STRATEGICE
Obiectivele majore se vor realiza prin atingerea urmatoarelor obiective strategice:

Obiectivul strategic 1: Definirea excelentei si inovarii ca trasaturi distinctive ale studiilor doctorale

Inovarea in cadrul scolilor doctorale din I0SUD-UDJG implica in primul rand instruirea privind

competentele transferabile prin asigurarea ca studentii doctoranzi au abilitatile cerute de economia bazata pe
cunoastere. Cateva exemple semnificative de abilitati care ar trebui dobandite ar fi: comunicarea, lucrul in echipa,
antreprenoriatul, managementul de proiect, cultura informatiei, etica stiintifica, standardizarea, etc.

Un alt aspect important se referd la instruirea doctoranzilor privind realizarea brevetelor de inventii si

procedurile asociate. De asemenea, este relevanta si participarea studentilor doctoranzi la diverse programe
pentru realizarea unor initiative de tip ,spin-off si start-up”. Pe langa cele mentionate mai sus scolile doctorale vor
dezvolta cercetari calitative anuale privind atitudinea, dificultatile si oportunitatile de cercetare ale doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat si vor lua masuri de Tmbunatatire a activitatii in conformitate cu rezultatele
cercetdrilor. Se va identifica si amenaja un spatiu special pentru organizarea festiva a inmanarii titlului de doctor.

Obiectivul strategic 2: Colaborarea interdisciplinara in cadrul scolilor doctorale ale IOSUD-UDJG
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Acest obiectiv se va realiza mai ales prin militarea pentru o cercetare deschisa pentru a se asigura ca toate
oportunitatile de interactiune intre discipline pot stimula amploarea necesara si abordarea interdisciplinara in
colaborare cu cele 34 de unitati de cercetare stiintificd / creatie artisticad acreditate la nivel institutional care
functioneaza in cadrul UDJG, promovarea echipamentelor existente in fiecare centru si a posibilitatilor de
cercetare.

Un alt aspect il constituie organizarea de sesiuni de socializare si cunoastere a studentilor doctoranzi intre
ei, cu conducatorii de doctorat si diferiti specialisti din domeniul economic, institute de cercetari, specialisti in
dreptul de proprietate intelectuala (ex. reprezentanti OSIM). Cercetarea interdisciplinara de excelenta din I0SUD-
UDJG va fi promovatd si prin continuarea unor manivestari devenite deja traditionale cum ar fi Conferinta
stiintifica anuala a scolilor doctorale.

Implicarea mediului de afaceri in dezvoltarea curiculei si instruirea doctorala, astfel incat abilitatile sa se
conformeze mai bine la nevoile industriei, incluzand toate domeniile viitoarelor locuri de munca si angajament
public, de la industrie la economie, guvern, ONG-uri, organizatii de caritate si institutii culturale vor constitui alte
directii ale strategiei.

Obiectivul strategic 3: Internationalizarea activitatii doctorale a IOSUD-UDJG

Acest obiectiv strategic se va atinge in principal prin:

a. Realizarea de parteneriate cu universitati, institutii de cercetare, infrastructuri de cercetare, afaceri,
intreprinderi mici si mijlocii si alti actori socio-economici din diferite tari din Europa si din afara acesteia
prin programul ERASMUS PLUS. Parteneriatele se regasesc sub forma European Training Networks (ETN),
European Industrial Doctorates (EID) sau European Joint Doctorates (EJD).

b. Participarea in cadrul Innovative Training Networks (ITN) care urmareste sa formeze o noua generatie de
cercetatori tineri creativi, cu initiativa si inovatori, ce pot raspunde provocarilor actuale si viitoare si ce pot
converti cunostintele si ideile in produse si servicii pentru beneficii economice si sociale.

c. Sustinerea modulelor de formare, inclusiv digitale, care abordeaza abilitati transferabile esentiale comune
pentru toate domeniile si care stimuleaza cultura Open Science, inovarea si antreprenoriatul, cursuri in
limba engleza. Se vor obtine drepturile de traducere si folosire neconditionata a tutorialului online PhD on
track, util pentru dezoltarea abilitatilor de informare documentare, vizibilitate si impact al cercetarilor si
publicare in mediul cel mai favorabil domeniului de cercetare, evaluare si clasificare a surselor de
cercetare. http://www.phdontrack.net/.

d. Invitarea de personalitati care sa dezvolte programe doctorale in co-tuteld alaturi de conducatorii de
doctorat din cadrul 10SUD-UDIJG si realizarea de acorduri bilaterale privind colaborararea in domeniul
doctoratului cu diverse universitati din strainatate.

e. Realizarea unor manifestari stiintifice pentru tinerii doctoranzi cu participare internationald, publicarea
articolelor in acces deschis in depozitul digital ASPECKTDSpace.

f. Participarea in cadrul programului HORIZON Europe pentru atragerea de resurse financiare pentru
dezvoltarea activitatii doctorale, de ex. Marie Sklodowska-Curie Actions, HORIZON 2020, Innovative
Training Networks, MSCA-ITN-EID European Industrial Doctorates, MSCA-ITN-EJD European Joint
Doctorates, MSCA-ITN-ETN European Training Networks.

g. Dezvoltarea site-ului scolii doctorale in limbile Romana si Engleza, care sa prezinte informatii privind
activitatile doctorale de la I0SUD-UDIJG si prezentarea tuturor conducatorilor de doctorat, incluzand CV,
referinte, articole publicate, preocupari anterioare, actuale si de viitor.

Obiectivul strategic 4: Acreditarea scolilor doctorale din IOSUD-UDIJG si infiintarea de noi domenii de doctorat in

raport cu dinamica principalelor directii de cercetare din UDJG.

Acest obiectiv strategic se va atinge in principal prin:
a. indeplinirea tuturor standardelor si indicatorilor de calitate prin evaluarea internd a performantelor
conducatorilor de doctorat si a IOSUD in ansamblu.
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Asigurarea spatiului informational electronic de arhivare a productiei stiintifice a scolilor doctorale,
incluzand postarea publica a datelor de cercetare - experimentale si statistice ale cercetarilor, in vederea
realizarii normelor europene de publicare in acces deschis a rezultatelor finantate din bani publici.
Realizarea unor ghiduri pentru intelegerea si aplicarea corecta a prevederilor regulamentelor CSUD:

- Ghidul candidatului la studii de doctorat in cadrul IOSUD-UDIJG;

- Ghidul studentului doctorand in cadrul IOSUD-UDJG;

- Ghidul cercetatorului post doctorat in cadrul IOSUD-UDJG;

- Ghidul candidatului la abilitare Tn cadrul IOSUD-UDJG;

- Ghidul conducatorului stiintific de doctorat in cadrul IOSUD-UDJG.
Elaborarea unor reglementari proprii cu privire la relatiile dintre Scolile doctorale si Comisia de Etica
Universitard, precum si cu comisiile Senatului UDJG care vor analiza eventuale sesizari cu privire la tezele
de doctorat.

B. OBIECTIVE TRANSVERSALE
Obiectivele transversale ale Strategiei de dezvoltare a Studiilor Universitare de Doctorat din UDJG sunt:

OT1.Promovarea inovarii, cresterea performantelor, vizibilitatii si prestigiului 10SUD-UDIJG, stabilirea de
parteneriate strategice nationale si internationale.

OT2. Asigurarea resurselor umane si materiale necesare ale I0SUD-UDJG; normarea corespunzatoare a
activitatilor desfasurate in cadrul IOSUD-UDIJG prin stimularea personalului implicat.

OT3. Transparenta in luarea deciziilor, cresterea calitatii activitatii si a productiei stiintifice.

Principalele directii de actiune pentru realizarea acestor obiective sunt:

construirea unui mediu academic potrivit pentru toti participantii la al treilea ciclu din Tnvatamantul
superior, doctoratul devenind o premisa pentru o cariera in fnvatamantul superior sau in cercetare.
imbunatatirea programelor doctorale, prin politici noi care pot incuraja cariere alternative in administratie
sau chiar in industrie. Apare deci evident faptul cd implicarea doctoranzilor, ca si a conducatorilor lor, este
strans relationata cu oportunitatile de cariera pe care le deschide obtinerea titlului de doctor.

mutarea centrului de greutate al activitatilor curente catre scolile doctorale si mentinerea CSUD fin rol de
coordonator.

definirea directiilor practice pentru dezvoltarea si respectiv consolidarea programelor doctorale, asigurand
o flexibilitate suficienta pentru a se putea conforma noilor tendinte;

identificarea proiectelor si activitatilor de cercetare in care sa fie antrenati activ masteranzii, ca posibili
doctoranzi, cat si doctoranzii;

concentrarea eforturilor privind selectia doctoranzilor in doua directii mai importante care vizeaza o
interactiune mai buna cu posibilii doctoranzi, prin informarea acestora Thaintea procesului de selectie
privind directiile de doctorat existente Tn universitate si preocuparile stiintifice ale conducatorilor de
doctorat, despre infrastructura de cercetare si despre eventualele proiecte care sunt in derulare, precum
si printr-un proces de selectie mai atent a doctoranzilor pentru a identifica candidatii mai motivati si cu
cea mai buna pregatire si care, Tn acelasi timp, au abilitati dovedite privind cercetarea stiintifica si
creativitatea;

acordarea unei atentii sporite doctoranzilor, pentru a realiza cu success o pregatire doctorala si un
program de cercetari individuale, cu accent asupra interactiunii cu conducatorul de doctorat, dar si cu alti
cercetatori care au experienta in domeniul tezei, incluzand pe doctorand intr-un grup de cercetare;
participarea la cursuri doctorale, care sa completeze cunostintele doctorandului privind metodologia de cercetare si modalitatile de
diseminare a rezultatelor (participarea la conferinte, publicarea in jurnale, brevete, etc), precum si interactiunea continué cu alfj
doctoranzi pentru cresterea gradului de cunoastere si realizarea unui schimb de bune practici;

asigurarea unui nivel superior al calitatji tezelor de doctorat, prin conformarea cu criteriile de performanta (mai ales in ceea ce
priveste publicatiile in jurnale de prestigiu);

monitorizarea continuad a programelor de cercetare doctorala, pentru a se asigura ca sunt respectate termenele si ca rezultatele
obtinute sunt relevante si consistente cu subiectul tezei;
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incurajarea continua a doctoranzilor pentru publicarea celor mai relevante rezultate, pentru a obtine un feedback realist privind
valoarea cercetarii, fapt ce va confirma atat originalitatea, cat si valoarea stiintifica a rezultatelor cercetarii, urmate in mod firesc de
vizibiltate si recunoastere internationala.

implementarea unei noi abordari de catre conducatorii de doctorat care trebuie sa considere programul de doctorat al fiecarui
student doctorand ca fiind un proiect de 3/4 ani, cu obiective, activitalj si termene de realizare cat se poate de clare, pentru a sprijini
capabilitatea studentului de finaliza la timp teza si a avea in acelasi timp si contributji originale semnificative;

includerea cercetatorilor cu experientd in cadrul in cadrul colectivelor de indrumare, din care pot face parte si cercetatorii post
doctorat;

asigurarea suportului logistic pentru doctoranzi, incluzand accesul la infrastructura de cercetare din universitate, din alte universitati
sau din institute de cercetare din tara si din stréinatate;

implicarea activa a conducétorilor de doctorat in atragerea potentialilor doctoranzi prin informarea studentilor de la programele de
studii de masterat despre oferta programelor de cercetare doctorala, despre directile de cercetare si infrastructura existenta,
despre echipa de cercetare in care doctoranzii ar urma sa activeze, despre proiectele de cercetare relationate cu subiectul propus,
despre oportunitatile pentru schimburi academice cu alte echipe de cercetare din Roméania sau din strainatate de care candidatul ar
putea beneficia;

schimbarea mentalitatii privind conducerea de doctorat, de la criteriile folosite pentru evaluarea performantelor stiintifice ale
conducatorilor de doctorat catre studentul doctorand caruia trebuie sa i se asigure cea mai buna pregatire si cel mai bun mediu de
cercetare posibil;

continuarea procesului de abilitare a cadrelor didactice din universitate si incurajarea acestora pentru indeplinirea standardelor
minimale de abilitare cat si pentru elaborarea unor teze de abilitare de calitate superioara;

stabilirea unor criterii precise pentru selectia membrilor comisiilor de doctorat si de abilitare, fapt ce va conduce la cresterea calitétii
tezelor de doctorat si a tezelor de abilitare; crearea unui grup de experti cu prestigiu si recunoastere nationala si internationala din
care vor fi selectati membrii comisiilor de abilitare si doctorat;

implementarea de programe post doctorale prin atragerea de finantari pe termen mediu $i lung care sa includa si burse post
doctorale.
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