Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati
Anexa 1 la Hotararea Senatului nr. 133 din 16 iunie 2016

Planul strategic al Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati

pentru perioada 2016-2020

La elaborarea prezentului plan strategic s-au avut in vedere misiunea universitatii, programul
managerial al Rectorului Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galaifi pentru perioada 2016-2020,
situatia curenta identificata la nivelul universitatii, resursele umane si materiale existente, cerintele
etapei urmatoare si urmatoarele documente:
1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
2. Declaratia de la Bologna a ministrilor educatiei (1999)
3. Declaratia Summit-ului de la Praga (2001), privind implementarea Declaratiei de la
Bologna si Declaratia Summit-ului de la Berlin (2003) privind invatamantul superior
4. OUG 75/2011 pentru maodificarea si completarea OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei
5. Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de
doctorat
6. Ordin 5262/2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii universitatilor. Clasificarea
universitatilor
7. Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice din Roméania

In baza prezentului plan strategic, vor fi elaborate Planuri operationale anuale care vor asigura
normele de implementare a strategiei pentru perioada 2016-2020.

1. IDENTITATE

In 2016, Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati (UDJG), cea mai veche institutie de
invatamant superior din regiunea de sud-est a Romaniei, cu o traditie recunoscuta in multiple
domenii si 0 identitate legitimata de configuratia actuala a tuturor domeniilor de studiu si cercetare,
reprezinta:

— 0 universitate care isi asuma misiunea de a continua traditia scolii superioare romanesti atat
printr-un Tnvatamant superior de calitate, o invatare eficienta, o cercetare stiintifica
competitiva, cat si prin servicii calificate catre comunitate, contribuind la formarea
competentelor generale, specifice si atitudinale ale absolventilor ei, in scopul dezvoltarii unor
personalitafi profesionale de exceptie si al inertiei sociale eficiente;

— 0 universitate care dispune de patrimoniu propriu si de infrastructura adecvata pentru
cercetare avansata in domenii cu impact stiintific fundamental, economic si social ;

— 0 universitate care si-a organizat cooperarea internationala nu doar sub forma simpla a
mobilitatilor, ci si Tn forme avansate (dezvoltarea de parteneriate, armonizarea curriculara,
titluri  stiintifice obtinute Tn strainatate etc.), nu doar in forma participarii la activitati
internationale, ci fiind ea insasi un relevant centru de interes international.
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2. VIZIUNE

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati este o institutie publica care sustine si promoveaza in
comunitatea locala, regionala, nationala si internationala dezvoltarea unor valente profesionale
specifice. In contextul actual, aceste valente sunt:
— Cultura actiunii bazate pe cunoastere sistematica siinovatoare.
— Cultura competentei stiintifice si tehnologice, a competentei organizationale si a competentei
cetatenesti.
— Cultura invatarii inovatoare, a dezvoltarii personale si morale, a atitudinii proactive si a
participarii active.
— Cultura integrarii in diversitate si a globalizarii, in conditii de respect al identitatii si de
reciprocitate.
[0 Cultura dezvoltarii resurselor umane si valorizarea tuturor calificarilor dobandite de catre

absolventii tuturor ciclurilor de studii din aceasta universitate.
Viziunea universitatii este bazata exclusiv pe generarea de cunostinte prin cercetare stiintifica, pe

transmiterea cunostintelor prin educatie si formare profesionala si pe valorificarea cunostintelor
prin inovare tehnologica.

3. MISIUNE

— Universitatea Tsi asuma rolul de centru cultural si civic, menit sa contribuie la formarea si
diseminarea valorilor culturale, la creatia stiintifica si tehnologica, pentru sprijinirea tuturor
unitatilor economice, de invatamant si sociale din zona in care activeaza Euroregiunea
“Dunarea de Jos” si din intreaga tara, printr-o implicare puternica in mediul socio-economic
zonal.

— Universitatea ofera membrilor comunitatii universitare conditile necesare pentru
valorificarea aptitudinilor lor in activitati educationale, prin cercetare stiintifica si in cadrul
manifestarilor socio-culturale pe care le organizeaza.

— Universitatea “Dunarea de Jos” din Galatj, ca institutie publica, isi asuma misiunea de a
pregati la nivel de excelenta specialisti in diverse domenii economico-sociale, de a
participa la sustinerea si transmiterea stiintei si culturii si de a contribui la imbogatirea
patrimoniului national de cunoastere prin cercetare stiin{ifica, cunoastere si inovatoare,
invatare permanenta si interculturalitate. Universitatea “Dunarea de Jos” isi sustine si
promoveaza strategiile in cadrul comunitatii locale, regionale, nationale si internationale.
Aceasta misiune se realizeaza prin:

— dezvoltarea unui management universitar performant;

— planificarea si eficientizarea dezvoltarii moderne si echilibrate pe baza cerintei
sociale a ofertei educationale;

— adoptarea democratica a deciziilor de transformare si de dezvoltare universitara;

— aplicarea principiilor managementului calitatii totale in organizarea
si conducerea activitatilor institutionale.

— Timbunatatirea activitatii de cercetare si creatie artistica. Cercetarea stiintifica ca
activitate esentiala, va genera cunoastere si inovare in scopul dezvoltarii stiintei,
tehnologiei, cresterii vizibilitatii la nivel national si international si a progresului
socio-economic.



4. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

Ol.Consolidarea misiunii educationale si a celei stiintifice. Diversificarea ofertei
educationale si a serviciilor de instruire cat si continuarea reformei curriculare.

02.Sustinerea unui mediu de cercetare ih domenii avansate, dezvoltare tehnologica si
inovare, competitiv pe plan national si international, care sa transforme UDJG intr-un
pol de excelenta axat pe generarea cunoasterii si a transferului tehnologic, cu impact
direct asupra cresterii performantei profesional stiintifice, a calitatii activitatii didactice i
a serviciilor catre comunitate.

O3.Promovarea unui climat sanatos de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane.

O4.Dezvoltarea patrimoniului existent. Continuarea programului de investitii strategice
pentru UDJG. Consolidarea bazei materiale didactice si de cercetare stiintifica si
accelerarea procesului de modernizare a infrastructurii pentru cercetare avansata.

O5.Dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu studentii.

0O6.Dezvoltarea unor structuri academice si administrative moderne, a caror activitate sa fie
bazata pe descentralizarea decizionala, autonomia financiara si participarea directa a
tuturor celor implicati.

O7.Demersuri proactive pentru internationalizare.

08.Dezvoltarea unei relatii de parteneriat strans cu societatea.

5. OBIECTIVE SPECIFICE ASOCIATE

Obiectiv strategic O1: Consolidarea misiunii educationale si a celei stiintifice

Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor de instruire cat
si continuarea reformei curriculare

Obiectiv specific OS1: Reformarea ofertei educationale

Oferta educationala a universitatii este bazata pe doud componente importate si anume
domeniile in care universitatea are specialisti cu rezultate deosebite in cercetarea stiintifica si
cerintele pietii muncii. Pentru a veni in sprijinul mediului socio-economic, dar mai ales pentru a
oferi absolventilor competentele necesare pentru o buna integrare pe piata muncii se impune
adoptarea unei serii de masuri specifice:

M 1.1. Dezvoltarea sistemului informatic de gestiune a ofertei academice si a resurselor
didactice.

M 1.2. Optimizarea numarului de programe oferite de universitate in functie de nivelul
finantarii, al resursei umane disponibile si al cerintelor pietei muncii.

M 1.3.Reformarea curriculara continua pentru toate programele de studii, Tn vederea
compatibilizarii cursurilor predate in universitate cu cele din universitatile din
strainatate, fara a se ignora necesitatile si expertiza nationala.

M 1.4. Sustinerea, inclusiv financiara, a programelor de studii din domeniile cu rezultate
deosebite n cercetare.



M 1.5. Sustinerea derularii de stagii de practica in internship si vizite de studiu, care sa
vina in sprijinul studentilor pentru a se adapta usor cerintelor pietei muncii.

M 1.6. Intreprinderea unor eforturi sustinute pentru obtinerea unui numar superior de
locuri bugetate, in special pentru studiile universitare de doctorat.

M 1.7. Asigurarea formarii continue in universitate, pe baza diversificarii ofertei de
programe si a transferului de cunostinte de calitate. Flexibilizarea decizionala i
financiara si promovarea unui marketing adecvat.

M 1.8. Fundamentarea predarii pe principiul ihvatarii active si interactive si introducerea
evaluarii bazate pe competentele dobandite.

M 1.9. Sprijinirea prin masuri speciale a absolventilor universitatii, in vederea accederii in
corpurile profesionale nationale (CECCAR, INM etc.).

M 1.10. Elaborarea si implementarea unui program de profesionalizare a carierei
universitare prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice in domeniul
didacticii universitare (didactica specialitatii, specificitatea carierei didactice etc.).

M 1.11. Stimularea organizarii mai multor programe de studii cu predare in limbi de
circulatie internationala si a studiilor de doctorat in cotutela internationala.

Obiectiv specific OS2: Consolidarea strategiei de asigurare si de monitorizare a calitatii
procesului de invatamant

Asigurarea calitatii invatamantului reprezinta o preocupare publica in Universitatea
“‘Dunarea de Jos”. Obiectivele specifice referitoare la calitate urmaresc, in esenta, cresterea si
consolidarea prestigiului institutiei de invatamant superior. Acest prestigiu este dat de calitatea
programelor de studii universitare, postuniversitare si de doctorat, de calitatea programelor de
cercetare stiintifica, de prestigiul profesorilor, de calitatea studentilor si de capacitatea de inovare a
institutiei de finvataméant superior. Pentru consolidarea pozitiei in invataméantul roménesc,
Universitatea “Dunarea de Jos” isi propune urmatoarele masuri specifice:

M 2.1. Continuarea seleciiei viitorilor studenti prin admitere bazata pe examen. Adaptarea
examenului de admitere la specificul facultatilor, in vederea selectionarii de
candidati bine pregatiti, capabili sa se integreze in activitatile specifice din
facultatile respective.

M 2.2. Perfectionarea procedurilor de evaluare si asigurare a managementului calitatii in
vederea ameliorarii starii proceselor ce se desfagoara in universitate.

M 2.3. Reducerea gradului de incarcare a cadrelor didactice, ceea ce va conduce la
cresterea calitafii procesului de invatamant si alocarea unui timp mai mare
activitatii de cercetare stiinfifica;

M 2.4. Mentinerea la un nivel adecvat a numarului de locuri finantate de la buget si a
numarului de locuri cu taxa, repartizate judicios pe specialitati, astfel incat sa nu
fie afectata calitatea prestatiei didactice si nici sursele de finantare ale activitatilor
din universitate.

M 2.5. Monitorizarea pierderilor pe parcursul formarii inifiale precum si pe parcursul
formarii postuniversitare pentru a corecta polarizarea intereselor pe termen lung a
celor ce vin in contact cu oferta educationala propusa de Universitatea “Dunarea
de Jos”.



Obiectiv strategic O2: Sustinerea unui mediu de cercetare, dezvoltare tehnologica si
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transforme UDJG intr-un pol de excelenta axat pe g,enerarea

cunoasterii si transferului tehnologic, cu impact direct asupra
cresterii performantei, a vizibilitatii si a calitatii serviciilor catre
mediul economic si social

Este deja evident pentru intreaga comunitate academica faptul ca orice clasificare si/sau
ierarhizare depinde aproape exclusiv de performanta in cercetarea stiintifica. De pozitionarea
UDJG in ierarhia universitatilor din tara, care se stabileste dominant in baza productiei stiintifice si
a impactului fundamental si aplicativ, se leaga elementele esentiale pentru functionalitatea
universitatii si, in primul rand, nivelul finantarii. ldeea de competitie (clasificare universitati si
ierarhizare domenii) pentru finantarea de baza, complementara si suplimentara impusa prin LEN
este dublata de orientarea exclusiva a fondurilor alocate cercetarii pe criterii de competitie de
proiecte. Castigarea unei pozitii de top la nivel national este, prin urmare, determinata de
competitivitatea masurata prin calitatea si vizibilitatea resursei umane si a productiei stiintifice, a
infrastructurii de cercetare si a volumului fondurilor atrase. Scoala doctorala va trebui sa-si
realizeze obiectivul de a furniza cercetatori capabili sa determine cresterea calitativa si cantitativa
a produselorsi a rezultatelor cercetarii stiintifice.

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati Tsi plaseaza interesele stiintifice dominante spre
etalarea si valorificarea contributiilor originale: solutii inovatoare, teorii si descoperiri factuale,
sinteze, interpretari de referinta. Contributia originala este masura valorii profesionale a cadrelor
didactice si a cercetatorilor stiintifici. Cunoasterea, viziunea si valorile vor fi promovate sustinut prin
cercetari stiintifice, dezbateri intelectuale relevante si luari de pozitie favorabile valorilor stintifice si
morale. Critica argumentativa va fi promovata ca alternativa clara la dogmatisme si falsificari, iar
prin optiunea pentru abordari rationale, pe baza de probe factuale, in coordonate universale de
gandire, se va afirma continuu alternativa la subiectivisme si ideologii. Universitatea “Dunarea de
Jos” din Galati Tsi va spori impactul international prin publicatii in edituri si reviste internationale de
renume; mobilitatea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a tinerilor studenti, masteranzi si
doctoranzi in universitati si institutii din alte tari; organizarea de conferinte stiintifice si reuniuni
internationale; elaborarea de proiecte, propuneri, analize, expertize cu relevanta international3;
participarea in organizatii internationale; sporirea competentei profesional stiintifice a comunitatii
academice; practicarea reperelor si a standardelor internationale etc..

Administratia universitatii isi propune adoptarea urmatoarelor masuri specifice:

Obiectiv specific OS1: Dezvoltarea resursei umane implicate in activitatea de
cercetare stiintifica

M 1.1. Ajustarea criteriilor de evaluare a competentei stiintifice, in sensul considerarii
contributiilor stiintifice relevante (carti, articole publicate in reviste cu vizibilitate
internationald pe fluxul principal al publicatiilor, granturi castigate prin competitie,
inventii si inovatii), pe baza autoevaluarii si a aplicarii criteriilor internationale
(esentialmente bazate pe criterii independente);

M 1.2. Asigurarea transferului tehnologic si diseminarea rezultatelor cercetarii in mediul
economic.

M 1.3. Sprijinirea financiara a cadrelor didactice pentru participari la conferinfe si/sau
mobilitati in scop didactic sau de cercetare.

M 1.4. Sustinerea tinerilor cercetatori (absolventii al studiilor doctorale sau postdoctorale)
cu competente si aptitudini dovedite pentru cercetare, prin angajare pe perioada
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determinata si ulterior nedeterminata, prin concurs, in universitate.

M 1.5. Elaborarea cadrului organizatoric la nivel institutional pentru cercetare-dezvoltare-
inovare, in acord cu legislatia in vigoare gi cu prevederile deontologiei privind buna
conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, , avand ca
modeluniversitati de prestigiu din tara si strainatate.

M 1.6. Angajarea pe perioada nedeterminata a personalului de CDI, in domeniile strategice
de cercetare din universitate.

M 1.7. incurajarea sistematica a cercetérii stiintifice prin implicarea tinerilor (studentj,
masteranzi si doctoranzi)i.

Obiectiv specific OS2: Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetarea stiintifica
stiintifica

Administratia universitatii isi propune adoptarea urmatoarelor masuri specifice:

M 2.1. Crearea unei baze de date privind infrastructura de cercetare existenta in centrele
de cercetare din universitate.

M 2.2. Continuarea investitiilor in infrastructura pentru cercetarea performanta in domeniile
stiintifice cu potential de crestere demonstrat sau unice in fara. Dirijarea
preferentiala a fondurilor alocate dotarilor spre colectivele cu performate deosebite,
cu productie stiintifica cu vizibilitate internationala, cu aport la evaluarea academica
pe domenii.

M 2.3. Stabilirea prioritatilor in dezvoltarea infrastructurii pentru o cercetare performanta si
eficienta prin inventarierea necesarului de aparatura hi-tech, care sa permita
dezvoltarea de cercetari avansate in domenii de varf cu impact fundamental si
aplicativ, care sa asigure vizibilitate si competitivitate pe plan international.

M 2.4. Achizitionarea unor pachete de abonamente on-campus la principalele baze de date
internationale (ex. Elsevier, SpringerLink Journals, Thomson Reuters Web of
Knowledge, Proquest Central, Scopus, etc.), accesibile cadrelor didactice, tinerilor
cercetatori si studentilor. .

M 2.5. Tmbunété’;irea managementului si a politicii editoriale a Analelor Universitatii
“‘Dunarea de Jos” din Galati, din punctul de vedere al conceptiei, al corpului
editorial, al procesului de peer-reviewing, al publicarii si distributiei in vederea
indexarii in cele mai importante baze de date pe fluxul principal al publicatiilor.

Obiectiv specific OS3: Reorganizarea institutionala a cercetarii stiintifice

Conducerea universitatii isi propune adoptarea urmatoarelor masuri specifice:

M 3.1. Stabilirea domeniilor strategice de dezvoltare si identificarea centrelor de cercetare
si a laboratoarelor dotate cu infrastructura moderna care isi desfasoara activitatea
in aceste domenii.

M 3.2. Reorganizarea unitatilor de cercetare din universitate. Se propune o organizare
ierarhica in:
- laboratoare de cercetare;
- centre de cercetare (care pot sa includa unul sau mai multe laboratoare);
- institute de cercetare (care includ mai multe centre de cercetare), care sa
integreze interdisciplinar resursele de excelenta stiintifica in cercetare;
M 3.3. Cercetarea stiintifica interdisciplinara va fi reorganizata, astfel incat sa asigure
colaborarea interdisciplinara eficienta a tuturor colectivelor cu preocupari stiintifice

si competente comune.
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M 3.4. Sprijinirea logistica si financiara a publicatiilor stiintifice editate sub egida in vederea
cresterii impactului si a vizibilitatii nationale si internationale.

M 3.5. Dezvoltarea de “start-up-uri”, “spin-off-uri®, si conceperea unor reglementari interne
asociate acestora, care pot utiliza creativ si eficient din punct de vedere financiar
ideile inovative din universitate;

M 3.6. Sustinerea logistica a programului universitar de rezidentiat pentru studentii
medicinisti.

Obiectiv strategic O3: Promovarea principiilor corecte ale deontologiei si eticii in
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resursei umane

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati, ca participant activ la repunerea activitatii
intelectuale pe temelii legale si morale, adera neconditionat la principiile de etica a cercetarii
stiintifice legiferate la nivel national si international, precum si la cele care vizeaza proprietatea
intelectuala . Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati respinge ferm si combate lipsa de
onestitate profesionala, lipsa de atitudine pozitiva fata de profesie, coruptia. Fiecare membru al
comunitatii academice trebuie sa se identifice prin opera stiintifica pe care a creat-o si care se
bucura de recunoasgtere efectiva. Loialitatea cadrelor didactice fatd de institutia in care sunt
angajate cu norma de baza sau ca asociat este un criteriu de recunoastere a identitatii si afilierii.
Recrutarea personalului didactic si de cercetare stiintifica se face doar prin concurs respectand
legislatia in vigoare. Fiecare membru nou-venit in comunitatea academica isi va face cunoscut
planul de dezvoltare in cariera.

in perspectiva retragerii din activitate in urmatorii ani a unui numar important de cadre
didactice si in conditiile cresterii mediei de véarstd a personalului de predare, Consiliul de
Administratie va propune senatului universitar o strategie pe termen mediu ih domeniul resurselor
umane, pe de o parte, in vederea asigurarii conditiilor ARACIS de acreditare, iar pe de alta parte,
pentru evitarea discontinuitatilor in activitate si asigurarea resursei umane cu performante
profesional stiintifice deosebite. in aceste conditii, se impune adoptarea urmatoarelor masuri
specifice:

M 1.1. Continuarea acordarii gradatiilor de merit, ca vector de sustinere a performantei
universitare.

M 1.2. Stimularea financiara a tinerilor cu performante deosebite in cercetare;

M 1.3. Facilitarea accesului pentru cazarea in caminele universitatii pentru cadrele
didactice tinere, a postdoctoranzilor si a cercetatorilor stiintifici cu varsta de pana la
35 de ani.

M 1.4. Pastrarea tichetelor de masa pentru toate funcfiile didactice precum si pentru
intregul personal nedidactic sau didactic auxiliar.

M 1.5. Impunerea unor indicatori minimi de rezultat pentru fiecare post din structura de
personal a universitatii.

M1.6. Evaluarea anuala a personalului didactic si didactic auxiliar.

M1.7. Sustinerea financiara a cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru
participarea la cursuri de formare profesionala care sa conduca la perfectionare
continua si o crestere a calitatii si a rezultatelor muncii acestora.



Obiectiv strategic O4: Dezvoltarea patrimoniului existent. Continuarea programului de

investitii strategice pentru UDJG. Consolidarea bazei materiale
didactice si de cercetare stiintifica si accelerarea procesului de

modernizare a infrastructurii pentru cercetare avansata

Baza materiala a universitatii este una complexa, avand cladiri cu o vechime de pana la
100 de ani. Universitatea isi propune continuare consolidarii acestora pentru a corespunde
legislatiei in vigoare cat si pentru a creste calitatea vietii si a protectiei mediului inconjurator.

Obiectiv specific OS1: Refacerea si dezvoltareainfrastructurii

Conducerea universitatii isi propune adoptarea urmatoarelor masuri specifice:

M 1.1. Realizarea unui audit energetic si implementarea masurilor necesare pentru
diminuarea consumurilor.

M 1.2. Continuarea investitiilor deja demarate si a celor aflate in conservare.

M 1.3. Modernizarea cantinelor-restaurant din principalele campusuri ale universitatji.

M 1.4. Continuarea amenajarii peisagistice a curiilor interioare si exterioare ale universitatii.

M 1.5. Reabilitarea instalatiilor de iluminat de curte;

M 1.6. Reabilitarea tamplariei interioare si exterioare la corpurile de cladire la care acest
lucru nu a fost facut pana in momentul de fata.

M 1.7. Reconditionarea instalatiilor universitatii in vederea limitarii volumului avariilor, a
pierderilor si a rationalizarii consumurilor.

M 1.8. Asigurarea din patrimoniul Universitatii "Dunarea de Jos”, pentru toate facultatile si
departamentele universitatii, de spatii pentru activitati didactice si de cercetare, in
functie de criteriul functionalitatii si de propria lor contribuiie la dezvoltarea
patrimoniului.

M 1.9. Achizitionarea unor elemente de identitate vizuala pentru locatiile importante ale
universitatii. Identificarea vizuala unitara a facultatilor universitatii si a corpurilor de
cladire din patrimoniul universitatii.

Obiectiv specific OS2: Dezvoltarea sistemului informational al universitatii

Masuri specifice:

M 2.1. Implementarea unui sistem de monitorizare a rezultatelor activitatii stiintifice care sa
permitéd centralizarea contributiei stiintifice si de valorificare a crcetarii (carti si
monografii, articole, brevete si proiecte de cercetare).

M 2.2. Dezvoltarea serviciilor informatice centrale din Universitate pentru a permite accesul
la un numar sporit de resurse si implementarea sau dezvoltarea unor aplicatii
integrate pentru a permite o gestiune mai buna si mai facila a activitatilor specifice
mediului universitar si asigurarea redundantei pentru toate datele importante.

M 2.3. Imbunatatirea conectivitatii globale a Universitatii la Reteaua Educatiei Nationale —
RoEduNet, atat pentru spatiile didactice, cat si pentru caminele studentesti.

M 2.4. Dezvoltarea unui centru de date (datacenter) modern care sa permita gazduirea
echipamentelor specializate pentru aplicatiile informatice, indiferent de destinatia
lor, educationala sau pentru cercetare.
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M 2.5. Implementarea unui sistem unic de autentificare pentru studenti, care sa permita
accesul la resurse dedicate (e-mail profesional pe durata studiilor, spatiu disc
pentru stocare figiere) si acces la resursele informatice ale Universitatii (situatiile
studentilor, servere de cursuri, etc.).

M 2.6. Realizarea unei acoperiri complete pentru retele fara fir la nivelul tuturor
campusurilor si cladirilor Universitatii, cu acces global, atat pentru personalul
didactic, cat si pentru studenti si interconectarea acestui sistem cu alte universita;
din Romania si din lume prin intermediul proiectului EduRoam.

M 2.7. Dezvoltarea serviciilor informatice din UDJG la nivel de personal pentru a asigura
un suport sporit al infrastructurilor ce deservesc toate departamentele si facultatile
Universitatii.

Obiectiv specific OS3: Cresterea volumului resurselor financiare atrase

Masurile specifice care sa conduca la cresterea resurselor financiare sunt:

M 3.1. Dezvoltarea unui serviciu consultantd si de lansare a proiectelor cu finantare
nerambursabila.

M 3.2. Cresterea numarului de studenti straini, dublatda de masuri de asigurare a unor
conditii de studii mai bune pentru acestia si a unui pachet de servicii de asistenta
specializata.

M 3.3. Dezvoltarea de programe de studiu si a extensiunilor din afara tarii.

M 3.4. Cresterea numarului de programe de studiu in limbi straine.

M 3.5. Tncurajarea participarii in cadrul unor consortii europene la programe cu finatare
externa.

M 3.6. Initierea unui parteneriat intre Facultatea de Medicina si Farmacie si autoritatile
locale pentru implicarea studentilor de la Medicina dentara in asistenta
stomatologica pentru persoanele asistate social.

Obiectiv strategic O5: Dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu

studentii si intarirea colaborarii cu absolventii

Masuri specifice:
M 1.1. Consolidarea si optimizarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC),

prin furnizarea unor servicii specifice, de calitate, cu ajutorul unui personal
specializat in consiliere psihologica si educationala, dezvoltare personala, consiliere
in cariera, precum si in asistenta acordata studentilor cu cerinte educative speciale.

M 1.2. Initierea unui set de politici de actiune afirmativa pentru categoriile de studenti care
sunt considerate clar defavorizate.

M 1.3. Promovarea unei legaturi mai stranse a studentilor cu mediul socio-economic prin
parteneriate directe, organizarea de stagii de tip internship sau atragerea de burse
sau proiecte specifice.

M 1.4. Initierea unor acorduri cadru cu angajatorii traditionali din zona in vederea cresterii
numarului de studenti care participa la programe de internship, ca mijloc de
asigurare a unui plasament eficient si echitabil pe piata muncii.

M 1.5. Favorizarea dezvoltarii personale a studentilor spre mai multa autonomie,
originalitate, creativitate si capacitate de comunicare.

M 1.6. Continuarea reabilitarii cdminelor din cele doud campusuri. inceperea lucrarilor de
reparatie capitala a caminului A din campusul ,Al. |. Cuza®;
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M 1.7. Incurajarea invatarii limbilor strdine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural si de comunicare.

M 1.8. Ameliorarea condifilor de cazare in campusurile universitatii prin completarea
dotarilor camerelor din caminele universitatii la nivelul celor din alte universitati din
tara.

M 1.9. Intensificarea colaborarii cu Casa de Cultura a Studentilor si Clubul Sportiv
Universitar si sprijinirea organizarii, in colaborare cu facultatile de profil, a unor
spectacole, festivaluri, concursuri sportive etc.

M 1.10.Organizarea unor mese rotunde pe tema Cariere de succes, prin invitarea unor
absolventi cu rezultate deosebite in cariera.

Obiectiv strategic O6: Dezvoltarea unor structuri academice si administrative moderne,
a caror activitate sa fie bazata pe descentralizarea decizionala,

autonomia financiara si participarea directa a tuturor celor

Contextul socio-economic in care ne aflam, iminenta unui nou val de evaluari in viitorul
imediat, impun necesitatea unei strategii unitare si coerente de management, pe termen scurt,
mediu si lung, in vederea sprijinirii procesului educational si activitatilor de cercetare stiintifica si
de creatie artistica din universitate. Conducerea universitatii isi propune impunerea respectului de
care institutia trebuie sa se bucure in comunitate, ramanand departe de jocurile politice si foarte
departe de cele politicianiste. Se va milita pentru regasirea spiritului apartenentei individuale la
institutie, pentru ca relatiile profesionale sa se bazeze exclusiv pe egalitatea de sanse, pe
onestitate si respect reciproc. Actul de management promovat de conducerea administrativa va fi
guvernat de urmatoarele principii:

— principiul angajarii responsabilitatii publice prin care universitatea se legitimeaza fata

de societate;

— principiul autonomiei universitare;

— principiul libertatii academice si de gandire;

— principiul democratiei Tn actul de conducere;

— principiul transparentei decizionale si al colaborarii;

— principiul echitatji si al egalitatii de sanse;

— principiul asumarii responsabilitatii umane si profesionale in exercitarea actului didactic

si al devotamentului fata de acesta;

— principiul potrivit caruia o universitate, corpul sau profesoral exista pentru, cu si prin

studenti si nu invers.
Masurile specifice cu referire la actul de management propus prin acest plan strategic:

M 1.1. Consolidarea unei echipe manageriale puternice si eficiente, care sa valorizeze
aportul Consiliului de Administratie.

M 1.2. Crearea unei culturi institutionale si manageriale responsabile, care sa-si propuna
obtinerea celor mai bune rezultate in conditiile valorificarii superioare a resurselor
existente.

M 1.3. Autoimpunerea spiritului de responsabilitate si raspundere in fata comunitatii
universitare reprezentate prin Senatul Universitatii.

M 1.4. Redimensionarea serviciilor si eficientizarea activitatii lor prin eliminarea birocratiei
excesive care le amprenteaza activitatea,
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M 1.5. Diminuarea drastica a timpului de reactie a personalului nedidactic si didactic
auxiliar la solicitarile cadrelor didactice si ale studentilor;

M 1.6. Externalizarea unor servicii auxiliare in vederea crearii conditiilor legale pentru
scoaterea la concurs a posturilor academice, indeosebi pentru tinerii aspiranii la
cariera academica.

M 1.7. Imbunétatirea fluxurilor de comunicare intrauniversitara si de afirmare a identitatii
institutionale, inclusiv prin reconceperea site-ului web al Universitatii.

M 1.8. Infiintarea unui serviciu de comunicare, promovare si relati cu mediul socio-
economic.

M 1.9. Reorganizarea administratiei universitare si imbunatatirea radicald a comunicarii
interdepartamentale si a calitatii serviciilor administrative pentru personalul didactic
si de cercetare si pentru studenti.

Obiectiv strategic O7: Internationalizare

In ultimii ani in Universitatea Dundrea de Jos din Galati au fost infiintate programe de
studiu cu predare in limbi de circulatie internationald care sa vina in sprijinul atragerii de studenti
straini. Au fost infiintate programe de studiu derulate in Republica Moldova si in ltalia cat si
programe de masterat derulate in parteneriat cu alte universitati din lume. Aceasta directie de
dezvoltare a fost stimulata si de introducerea unor criterii noi de finantare a universitatilor, in
functie de dimensiunea internationala a programelor oferite, precum si de numarul programelor de
studii In limbi straine. Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in universitate a contribuit din
plin atat la dezvoltarea de parteneriate internationale, cat si la directionarea politicii de dezvoltare a
programelor de studii in sensul internationalizarii. Principalele componente ale internationalizarii
educatiei in universitatile roméanesti sunt: dezvoltarea de parteneriate in domeniul academic si al
cercetarii stiintifice, dezvoltarea de programe de studii in limbi straine, atragerea de studenti straini
datorita vizibilitatii institutiei, schimbul de cadre didactice si bune practici la nivel international si
national in scopul intaririi programelor de studii si cresterii calitatii predarii si invatarii, dezvoltarea
politicilor de internationalizare de catre forurile guvernamentale, corelata cu adoptarea strategiilor
adecvate de internationalizare la nivelul universitatilor, facultatilor, programelor de studii. Cresterea
vizibilitatii internationale a cadrelor didactice, a studentilor si a tinerilor cercetatori din universitate
reprezinta o directie importantd pentru promovarea principiilor internationalizarii in UDJG. O alta
componenta a strategiei de internationalizare este reprezentata de mobilitatile cadrelor didactice si
cercetatorilor.

Tn acest context, se propun urméatoarele masuri specifice:

M 1.1. Tncurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor pentru accederea la fonduri

destinate mobilitafilor internationale cu o durata mai mare de un semestru.
Asigurarea tuturor conditiilor de pastrare a posturilor detfinute in universitate, pe
toata durata stagiului efectuat in strainatate.

M 1.2. Amplificarea actiunilor comune de cooperare si colaborare stiintifica cu alte institutji
de profil din Europa prin invitarea unor cadre didactice straine, de prestigiu, pentru
sustinerea de misiuni didactice in regim de visiting professor.

M 1.3. Sustinerea afilierii facultatilor la retele profesionale internationale de prestigiu.

M 1.4. Amplificarea schimbului international de locuri de studii pentru studenti, in paralel cu
demararea unor programe de reciprocitate intre institutji.

M 1.5. Incurajarea mobilitatilor studentesti cu duratd de minimum trei luni (atat a celor de
tip outgoing, dar mai ales a celor de tip incoming).
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M 1.6. Continuarea eforturilor de cooptare a studentilor sprijiniti prin programele
guvernamentale destinate etnicilor roméani, Tndeosebi a celor proveniti din
Republica Moldova.

M 1.7. Stimularea angajarii personalului didactic si de cercetare din strainatate (din state
membre ale UE sau OECD). Introducerea unor mecanisme de finantare
suplimentara a acestora, pe perioada angajarii in universitate.

Obiectiv strategic O8: Dezvoltarea uneirelatii de parteneriat strans cu societatea

Dezbaterea profesionala a problemelor tehnice stringente ale localitatii, regiunii, tarii,
Uniunii Europene va fi cultivata sistematic. Cercetarea stiintifica din universitate se va orienta si
spre rezolvarea problemelor comunitatii. Centrele de cercetare ale universitatii vor sustine
proiectele de dezvoltare regionala si vor furniza firmelor sau persoanelor interesate informatii
despre modalitatile de intocmire si mijloacele de finantare a proiectelor. Universitatea se va implica
mai activ in activitati de transfer tehnologic si de know-how. Vor fi organizate programe de formare
continua si de invatare de-a lungul intregii vieti, la cererea persoanelor fizice sijuridice.

n aceste conditji, se impune adoptarea urméatoarelor masuri specifice:

M 1.1. infiintarea unui serviciu de comunicare, promovare si relati cu mediul socio-

economic care sa faciliteze o mai buna comunicare cu autoritatile locale.

M 1.2. Consolidarea strategiilor de marketing si imagine a universitatii.

M 1.3. Realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de arta de pe plan local, regional,
national si international.

M 1.4. Intarirea rolului educatiei culturale (studentii ar trebui s& aib& acces la diverse situatii
de invatare culturalda — sprijinirea activitatilor specifice organizate de ONG-uri
studentesti, promovarea activitatilor centrelor culturale, organizarea de activitati cu
specific inter/multi-cultural).

M 1.5. Consolidarea dimensiunii culturale (atat spre interior, cat si spre exterior);

M 1.6. Promovarea activitatilor sportive pentru sustinerea unei culturi a comunitatii (unde
se formeaza deprinderile de lucru in echipa si de responsabilitate in cadrul echipei
precum si sociabilitate).

M 1.7. Orientarea cercetarii stiintifice spre rezolvarea problemelor comunitaji.

M 1.8. Implicare centrelor de cercetare si in activitati de transfer tehnologic si de know-how.
Organizarea unor programe de formare continua si de invatare de-a lungul intregii
vietii, la cererea persoanelor fizice si juridice;

M 1.9. Promovarea responsabilitaii ecologice si a regulilor de bioetica

Prezentul Plan strategic al UDJG pentru perioada 2016 — 2020 a fost aprobat in sedinta Senatului UDJG
din data de 16 iunie 2016.

Rector, Presedinte Senat,
Prof. dr. ing. lulian Gabriel Birsan Prof. dr. ing. Lucian Puiu Georgescu
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