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Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020

Obiectiv Tematic 9. Promovarea incluziunii sociale, combaterea sdraciei si a oricarei forme de discriminare

Axa Prioritara 6. Educatie si competente

Prioritatea de investitii: 10.ii. “Imbun&titirea calititii si eficientei si accesul la inv&tamantul tertiar si a celui echivalent in
vederea cresterii participdrii si a nivelului de educatie, in special pentru grupurile defavorizate”

Obiective specifice: (0.S.) 6.7, 6.9, 6.10.

Numarul de identificare al Contractului: POCU/379/6/21/124388

Titlul proiectului: “MASURI ACTIVE PENTRU CRESTEREA PARTICIPARII LA INVATAMANTUL TERTIAR

ANTREPRENORIAL A STUDENTILOR DIN MEDII DEFAVORIZATE Antre_S"
Beneficiar: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "Ion Ionescu de la Brad” Iasi

Parteneri: P1 - Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului ,Regele Mihai I al Romaniei” din
Timisoara; P2 —Universitatea ,Dunarea de Jos"” Galati

PROCEDURA
de monitorizare a activitatilor membrilor GT

Cuprins
1. Scopul monitorizarii
2. Modalitati de realizare
3. Instrumente de monitorizare
4. Indicatori
4.1 Indicatori prestabiliti de rezultat
4.2 Indicatori prestabiliti de realizare
5. Obiectivele monitorizarii
OM 1. Optimizarea comunicarii intre expertii implicati in activitatile proiectului pentru
identificarea si solutionarea problemelor
OM 2. Selectia grupului tintd — campanie de informare in vederea selectiei
OM 3. Selectia grupului tintd
OM 4. Selectia grupului tintd — selectia pentru practica
OM 5. Selectia grupului tintd — selectia pentru premii
OM 6. Consiliere si orientare profesionald — consilierea de grup
OM 7. Consiliere si orientare profesionala — consiliere si orientare profesionald personalizata
OM 8. Consiliere si orientare profesionala — consiliere on-line
OM 9. Consiliere si orientare profesionald — realizarea si diseminarea de studii si analize
OM 10. Consiliere si orientare profesionala — intalniri tematice
OM 11. Stagii de practica - elaborarea documentatiei pentru practica
OM 12. Stagii de practica - activitatea de practica

La nivelul partenerului P2, se elaboreaza si se aplica, in acord cu celelalte proceduri ale proiectului,
prezenta Procedura de monitorizare a activitatilor membrilor grupului tintd (GT) elevi, in atingerea
obiectivelor specifice ale proiectului si indeplinirea indicatorilor propusi.
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1. Scopul monitorizarii

Monitorizarea este o analiza periodica a resurselor, activitatilor si rezultatelor proiectului. Procesul de
monitorizare se bazeaza pe un sistem coerent de culegere de informatii (rapoarte, analize si indicatori).

Monitorizarea constituie un mecanism de analiza sistematica ce prezinta evaluarea analitica a
implementarii proiectului si consta in colectarea, analiza datelor, comunicarea si utilizarea informatiilor
obtinute despre progresul proiectului.

Procesul permite managerului de proiect/responsabilului partener P2, personalului angajat,
membrilor parteneriatului, factorilor interesati (stakeholders) precum si OIPOCU sa identifice problemele
potentiale inainte de aparitia acestora.

Vor fi vizate aspecte privind: tendintele rezultatelor obtinute, rezultatele procedurilor de feedback,
schimbarile exterioare, corectia abaterilor constatate sau previzionate, rezultatele partiale obtinute.
Rapoartele de monitorizare vor permite aprecierea tendintelor performantelor, respectiv compararea
acestora cu obiectivele urmadrite, cu rezultatele partiale si cu noile asteptari referitoare la proiect.

Implementarea unor masuri de monitorizare corespunzatoare ofera echipei de management
posibilitatea sa introducd masuri corective care sa permita buna functionare a proiectului.

2. Modalitati de realizare

Monitorizarea activitdtilor va fi continua (va fi asigurata prin dezvoltarea unui sistem intern de
monitorizare, prin care se vor colecta informatii si se vor intocmi periodic rapoarte de monitorizare).

Evaluarea se va derula periodic, iar in functie de concluziile rezultate vor fi adaptate actiunile ce vor
fi realizate pentru atingerea obiectivelor. Vor fi realizate activitdti de evaluare interna:

« a indicatorilor previzionati pentru atingerea obiectivelor;

« a informatiilor referitoare la etapele parcurse;

* a personalului implicat in activitatile cu GT din cadrul proiectului;

* a gradului de realizare cantitativa si calitativa a livrabilelor elaborate de expertii implicati activitatile
cu GT;

e a gradului de realizare cantitativa si calitativa a materialelor operative si a celor suport in vederea
realizarii livrabilelor.

De asemenea, se vor intreprinde demersuri care vor viza compararea rezultatelor obtinute cu cele
previzionate.

Evaludrile periodice vor avea rolul de a stabili stadiul proiectului si modul in care obiectivele au fost
atinse. Pe baza rezultatelor obtinute vor fi adaptati pasii urmatori pentru atingerea obiectivelor.

Pentru monitorizarea si evaluarea pasilor parcursi se va avea in vedere:

e incadrarea in timp a activitatilor;

e nivelul de realizare a indicatorilor propusi, pentru diferite perioade in concordantd cu tintele
urmarite;

e asigurarea resurselor financiare si administrative pentru realizarea obiectivelor si obtinerea
rezultatelor propuse in cadrul activitatilor cu GT;

e asigurarea resurselor umane necesare pentru realizarea obiectivelor si obtinerea rezultatelor
propuse in cadrul activitatilor cu GT;
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» realizarea documentelor suport (justificative) pentru activitdtile desfasurate;

« alte documente specifice.

Va fi acordata o atentie deosebita adaptarii masurilor pentru a asigura continuitatea activitatilor din
proiect si pentru a preveni problemele ce pot sa apara. Sistemul de evaluare a calitatii va fi garantat de
informatizarea tuturor fazelor semnificative si de organizarea si actualizarea unei arhive ce va contine toate
datele legate de proiect.

Aspectele rezultate in urma activitdtii de monitorizare vor fi raportate responsabilului partener P2, in
vederea adoptadrii de masuri in consecinta.

3. Instrumente de monitorizare

Printre instrumentele de monitorizare, putem enumera urmatoarele:

1. Procedurile de monitorizare:

e Prezentul document, impreund cu Procedura de selectie a grupului tintd, Procedura de selectie a
elevilor care vor participa la actiunile proectului, Procedura de acordare a subventiilor si premiilor si
Metodologia de consiliere si orientare profesionald a grupului tintd, reprezinta ghidul activitdtii de
monitorizare a activitatilor cu grupul tinta pe durata proiectului;

e Sunt prevdzute obiectivele monitorizdrii, descrierile si modul de implementare, respectiv un
calendar al evenimentelor specifice acelui obiectiv.

2. Pregdtirea calendarelor lunare si urmarirea orarelor:

e la inceputul fiecarei luni se va realiza o planificare a activitdtilor de monitorizare, respectiv
intalnirile tehnice ce vor fi organizate de cdtre expertul monitorizare (atat cele in sistem de conferinta
online, cat si deplasdrile la nivelul partenerilor, unde se desfasoara activitdtile cu grupul tinta);

» se va face o comparatie a programului planificat cu Graficul de implementare (GANTT) ;

e la sfarsitul fiecdrei luni/trimestru se va realiza un raport de monitorizare, care sa includa o analiza
privind programul planificat si ceea ce s-a realizat, respectiv o evaluare privind oportunitatea replanificarii
activitatilor neindeplinite, in sensul realizarii/recuperarii acestora in intervalul de timp aferent implementarii
proiectului.

3. Asigurarea ca toate livrabilele proiectului s-au finalizat la timp.

Expertul de monitorizare a activitatilor cu grupul tinta:

» va verifica in mod regulat Graficul de implementare al proiectului (graficul GANTT) ;

e se va informa in prealabil si va reaminti expertilor implicati in activitatile cu GT programarea in
timp a activitatilor;

e va impartasi experienta si informatiile in cadrul proiectului — experienta dobandita din alte
proiecte, etc. (knowledge management);

e va raporta permanent responsabilului partener P2 aspectele referitoare la livrabilele proiectului,
atat din punct de vedere a respectdrii termenelor de depunere cat si din perspectiva modului de intocmire;

e va colecta, atat prin e-mail cat si personal, la fata locului (in functie de necesitati) si va verifica
livrabilele privind activitdtile cu GT,;

» va returna, spre corectare/refacere livrabilele privind activitatile cu GT intocmite necorespunzator;
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» va intocmi periodic rapoartele de monitorizare si livrabilele, cu privire la activitatea de monitorizare
a activitatilor cu GT;

* va realiza si/sau verifica aplicarea chestionarelor;

e va verifica/evalua rapoartele de sinteza si analiza a datelor privind punerea in aplicare a
activitatilor cu grupul tinta si nivelul/stadiul de realizare a obiectivelor proiectului (in functie de necesitati);

4. Participarea la pregatirea rapoartelor manageriale si livrabilele proiectului:
« Se va verifica cu regularitate Graficul de implementare;
* Se va pastra legatura permanenta cu responsabilul partener P2 privind cerintele de raportare;

5. Pregatirea modelelor de minuta pentru activitatile de monitorizare, de raport privind concluziile
sedintelor tehnice. Pentru fiecare activitate, se va pregati lunar/trimestrial un raport care sa prezinte:

« indeplinirea/neindeplinirea sarcinilor din cadrul fiecarei activitati;

e durata de indeplinire a sarcinilor;

e responsabilul pentru fiecare sarcina;

e resursele utilizate;

e pbiectivul sarcinii;

» descrierea masurilor luate in timpul deruldrii sarcinii;

» evaluarea/cuantificarea efectelor inregistrate in urma actiunilor intreprinse de experti in cadrul
fiecarei activitati (rezultate/indicatori) cu GT;

e Altele

4. Indicatori

Pentru asigurarea premiselor unei monitorizari optime, au fost prevazuti Indicatori de verificare ai
obiectivelor SMART (specifici, mdsurabili, accesibili, relevanti si incadrati intr-o perioada de timp), care vor
face posibila cuantificarea nivelului atins de obiectivele propuse.

Conform cererii de finantare vor trebui atingi urmatorii indicatori (pentru toti partenerii):

4.1. Indicatori prestabiliti de rezultat:

a. Persoane (elevi, studenti), din care: - Invatamant tertiar universitar = 450 studenti; Persoane
(elevi, studenti), din care: - Invatamant tertiar universitar, din care: - Din zona rurala = 350 studenti din
zona rurala.; Persoane (elevi, studenti), din care: - invatamant tertiar universitar, din care: - Roma = 6,
Persoane (elevi, studenti), din care: - Invatamant tertiar universitar, din care: - CES = 3; Persoane (elevi,
studenti) 45100, care beneficiaza de sprijin in vederea participarii la invatamant tertiar = 750; Persoane
(elevi, studenti), din care: - Invatamant tertiar universitar, din care: - Netraditionali= 30.

b. Oferte educationale validate / autorizate / implementate in cadrul institutilor de invatamant
superior acreditate = 6; Oferte educationale validate / autorizate / implementate in cadrul institutiilor de
invatamant superior acreditate, din care: - Tnvataméntul tertiar universitar = 6;

c. Personal didactic certificate urmare a sprijinului primit = 85; Personal didactic certificat urmare a
sprijinului primit, din care: - Tnva’;améntul tertiar universitar = 85;
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4.2. Indicatori prestabiliti de realizare:

a. Persoane (elevi, studenti) 4 S100, care beneficiaza de sprijin pentru participare la invatamant
tertiar = 750. Se face distinctia intre categoriile de persoane Studenti (participanti la invatamant tertiar
universitar) si Elevi (persoane care beneficiaza de sprijin pentru educatie tertiara). Din grupul tinta al
proiectului vor face parte minim 100 de elevi, care vor fi recrutati conform procedurilor elaborate in cadrul
proiectului. Numarul minim se refera la numarul de elevi care participa si finalizeaza cu succes toate
activitatile dedicate acestui grup tinta pana la finalizarea proiectului.

b. Personal didactic care beneficiaza de programe de formare / schimb de bune practici etc.,
organizat in cadrul institutiilor de invatamant superior acreditate, din care: - Invatamantul tertiar universitar
=90

5. Obiectivele procedurii de monitorizare

OM 1. Optimizarea comunicarii intre expertii implicati in activititile cu GT pentru identificarea si
solutionarea problemelor

Expertul responsabil monitorizare GT cursanti elevi organizeaza lunar/trimestrial sedinte tehnice cu
expertii din proiect responsabili cu derularea activitatilor cu GT.

Expertul responsabil monitorizare GT cursanti elevi va pdstra permanent legdtura cu toti expertii din
proiect implicati in derularea activitatilor cu GT.

In cadrul intalnirilor tehnice se va constata indeplinirea/neindeplinirea operatiunilor si actiunilor din
cadrul fiecdrei activitati. Ulterior acestor sedinte, expertul responsabil monitorizare GT cursanti elevi va
intocmi un raport pe care il va inainta responsabilului partener P2.

Intalnirile tehnice vor fi organizate de citre expertul responsabil monitorizare GT cursanti elevi
printr-un sistem de conferintd online (video & audio), fiecare eveniment urmand sa se concluzioneze printr-
0 minuta.

Expertul responsabil monitorizare GT cursanti elevi va verifica inclusiv la fata locului, in functie de
necesitati, buna desfasurare a activitatilor cu GT.

Justificative/Livrabile: minutele sedintelor tehnice si tabelele de prezenta in cazul verificarilor la fata
locului sau rezumatul discutiei prin sistem conferinta online, confirmat pe mail.

OM 2. Selectia grupului tinta - campanie de informare in vederea selectiei

Campania de informare in vederea selectiei va asigura informarea elevilor si studentilor asupra
obiectivelor, activitdtilor si rezultatelor proiectului, precum si a posibilitdti de implicare in proiect si va
consta in postarea de afise, distribuirea de materiale informative (elaborate si multiplicate in activitatea de
informare si publicitate) si intalniri intre expertii proiectului si studenti si elevi, ori discutii in sistem
video/teleconferinta.

Expertii in selectia grupului tinta vor organiza intalniri cu studentii si elevii (de grup sau individuale)
pentru a le prezenta avantajele inscrierii in proiect. Pe site-ul proiectului si pe paginile de socializare ale
proiectului (Facebook, Twitter, Instagram etc.) vor fi postate informatii complete despre conditile de
inscriere in grupul tinta si calendarul activitatilor.

Justificabile/Livrabile: minutele sedintelor de informare si tabelele de prezenta
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OM 3. Selectia propriu-zisa a grupulur tinta

Selectia propriu-zisa a grupului tinta se va face de catre solicitant, partenerii P1 si P2, conform
criteriilor si etapelor stabilite.

Procesul de selectie se va desfasura dupa o procedurda care va stabili clar criteriile, urmarind
respectarea principiului non-discrimindrii, acordarea de sanse egale tuturor membrilor grupului tinta.

Selectia pentru inscrierea in grupul tintd va avea la baza interesul manifestat de elevi si studenti.

Pentru selectia studentilor in grupul tintd documentele necesare vor fi: o adeverintd care sa ateste
statutul de student, o copie dupa documentul de identitate, o copie a diplomei de bacalaureat, o adeverinta
medicala care sa ateste ca sunt apti pentru particparea la activitatile din proiect.

Vor fi inscrisi in grupul tinta, pentru tot proiectul, minim 300 de studenti si minim 300 de elevi care
vor beneficia, conform cererii de finantare, de consiliere si orientare profesionala / stagii de practica /
cursuri de formare / subventii si premii.

Justificabile/Livrabile: Procedura de selectie a grupului tintda, Baza de date cu membirii grupui tinta.

OM 4. Selectia grupului tinta — selectia pentru premii

Selectarea grupului tintd se va face de catre Solicitant, Partenerii 1 si 2, conform criteriilor si
etapelor descrise la sectiunea “Metodologia de implementare”.

In cadrul proiectului, partenerul P2 va acorda premii pentru rezultate deosebite conform unei
proceduri elaborate in cadrul proiectului. In procedura de acordare a premiilor se va sublinia obligativitatea
respectarii principiului non-discrimindrii, acordarea de sanse egale tuturor membrilor grupului tinta.

Evaluarea studentilor se va face pe baza caietului de practica, conform prevederilor din portofoliul
de practica.

Justificabile/Livrabile: documentele aferente procesului de evaluare a elevilor

OM 5. Consiliere si orientare profesionala — Consilierea de grup

Fiecare elev din grupul tinta va participa la o sesiune de consiliere in grup. Consilierea va continua
individual, chiar si in mediul online, pe toata perioada proiectului, prin intermediul site-ului proiectului sau a
unei platforme securizate, acceptate de Beneficiarul proiectului.

Expertul de consiliere va elabora Metodologia de consiliere si orientare profesionald a grupului tinta
si setul de materiale suport pentru activitatea de consiliere (teste, chestionare, suport de curs etc). Acesta
va elabora designul sesiunilor si materialele suport pentru consiliere. Sesiunile vor include informare,
formare si feedback.

Una dintre temele de consiliere si orientare poate fi: strategii adaptate conditiilor actuale in cdutarea
unui loc de munca. De asemenea, se vor purta discutii cu privire la confinutul portofoliului de angajare,
respectiv:

a) CV-ul - evidentierea corectd a experientei relevante pentru un anumit loc de munca,
corespunzator pregatirii profesionale a fiecarui membru al GT si competente transferabile;

b) Scrisoarea de intentie —relevanta fata de oferta/profilul angajatorului;

c) Construirea unui plan de dezvoltare profesionala - stabilirea obiectivelor de cariera (continuarea
studiilor, viitoare formari profesionale);
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d) Interviul de angajare — atitudinea care face diferenta dintre doi candidati cu aceeasi performanta
academica. Se va desfasura o discutie libera cu privire la procesul de munca, lucrul in echipa, raporturile de
munca, studiu de caz privind o activitate economica (ex. obiectul de activitate, pozitia pe piata, numar de
angajati, cifra de afaceri, avantajele unui post in firma etc.)

Expertul de consiliere va face, lunar, consilierea a cel putin 20 de membri ai grupului tinta, cu
respectarea indicatorilor minimali din cererea de finantare.

Dintre cei minim 100 de elevi din GT, toti vor participa la sedinte de consiliere si orientare
profesionala.

Justificabile/Livrabile: minutele sedintelor de consiliere de grup si tabelele de prezenta.

OM 6. Consiliere si orfentare profesionald — consiliere si orientare profesionald personalizatd
(individuala)

Fiecare elev din grupul tintda va participa la o sedintda de consiliere individuald, personalizata.
Consilierea individuald poate continua online, pe toata perioada de implementare a proiectului, prin
intermediul site-ului proiectului sau a unei platforme securizate, acceptate de Beneficiarul proiectului..

Consilierea si orientarea profesionala personalizata va avea doua componente:

a) aplicarea de chestionare psihologice de personalitate, motivatie si orientare vocationald si
profesionald;

b) discutia liberd, centratd pe elev — importanta autocunoasterii, definirea scopurilor in carierd,
evaluarea trasaturilor psihocomportamentale raportat la procesul de angajare, analiza rezultatelor testelor.

Expertul de consiliere va crea un profil de personalitate pentru fiecare elev, in care vor fi cuprinse
detalii despre predispozitia pentru o profesie/domeniu de activitate si va purta o discutie pe marginea
profilului obtinut cu fiecare elev.

Expertul de consiliere va face, lunar, consilierea a cel putin 20 de membri ai grupului tintd, cu
respectarea indicatorilor minimali din cererea de finantare.

Dintre cei minim 100 de elevi din GT, toti vor participa la sedinte de consiliere si orientare
profesionala.

Justificabile/Livrabile: fisele personale de consiliere semnate de elevii care au participat in luna
curentd la sedintele de consiliere personalizata.

OM 7. Consiliere si orientare profesionala — consiliere on-line

O sectiune a site-ului proiectului sau o platforma securizatd agreatd de Beneficiar va fi dedicata
resurselor educationale (materiale suport, studii de caz, bibliografie suplimentara, aplicatii etc.), si
dialogului.

Expertul de consiliere va raspunde permanent intrebdrilor elevilor, va oferi continuu feedback pe
documente specifice portofoliului de angajare si va oferi acestora suport pentru depasirea dificultatilor
intdmpinate.

Justificabile/Livrabile: Printscreen-uri ale sedintelor de consiliere online sau FAQ - selectia celor mai
frecvente intrebari si raspunsurile oferite de expert.

OM 8. Consiliere si orientare profesionald - realizarea si diseminarea de studii, analize
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Se vor realiza rapoarte generate de activitatile de consiliere si orientare profesionald si doua studii
care agrega opiniile elevilor si ale angajatorilor informati despre proiect.

Studiile vor aborda oferta curriculara a specializarilor in corelare cu cerintele pietei muncii pentru
profesiile din domeniile de referinta ale grupului tinta.

Expertul de consiliere va realiza, in prima zi lucratoare a lunii in curs, pentru luna precedentd, un
raport privind evolutia grupului tinta, catre expertul responsabil monitorizare GT cursanti elevi.

De asemenea, va realiza o analiza a datelor obtinute in urma consilierii si orientarii profesionale, cu
respectarea dispozitiilor legale referitoare la prelucrarea datelor cu carcater personal, si va elabora, etapizat
materiale si studii ce vor fi transmise expertului responsabil monitorizare GT cursanti elevi in vederea
Tntocmirii livrabilelor din cererea de finantare.

Rapoartele, analiza si studiile vor fi postate pe site-ul proiectului, distribuite agentilor economici,
universitatilor, factorilor de decizie din Ministerul Educatiei Nationale, mass-media, elevilor, in format
electronic sau pe suport digital.

Expertul psihosociolog va realiza doua studii care vor viza nevoia de formare profesionald continua a
elevilor prin comparatie cu alte state din Uniunea Europeana, Statele Unite, Japonia, etc..

Justificabile/Livrabile: documentele elaborate in cadrul procesului de elaborare a studiilor

OM 9. Consiliere si orientare profesionald - EmployMeet

Beneficiarul si partenerii P1 si P2 pot organiza si derula o campanie de informare pentru elevi si
studenti in sprijinul activitatii de consiliere si orientare profesionala.

Periodic, expertii din echipa de implementare a proiectului de la nivelul beneficiarului si a celor doi
parteneri vor organiza reuniuni — dezbateri privind importanta consilierii si orientdrii profesionale in vederea
construirii unei cariere de succes, la care vor fi invitati sa participe studenti din grupul tinta, elevi din grupul
tinta, absolventi din diferite promotii, cadre didactice, persoane de succes din diferite companii, factori de
decizie din companii, reprezentanti mass-media etc.).

In cadrul acestor intalniri informale, se va purta un dialog interactiv cu elevii si studentii despre
procesul de munca, lucrul in echipa, raporturile de munca, studiu de caz privind o activitate economica (ex.
obiectul de activitate, pozitia pe piatd, avantajele unui post in firma etc.), persoana care se prezinta la un
interviu din perspectiva angajatorului si comparativ din perspectiva viitorului posibil angajator si a viitorului
posibil salariat.

Justificabile/Livrabile: minuta sedintei si tabelul de prezentd, inregistrari foto/video

OM 10. Participarea la evenimente de tip workshop, sesiuni tematice etc.

Beneficiarul si partenerii P1 si P2 pot organiza si derula, in sprijinul activitatii de consiliere si
orientare profesionala, evenimente de tip workshop, sesiuni tematice, intreprinderi simulate etc.

Periodic, expertii din echipa de implementare a proiectului de la nivelul beneficiarului si a celor doi
parteneri vor organiza diverse actiuni care au rolul de a pune in evidenta si de a dezvolta anumite aptitudini
si competente ale membrilor GT elevi. La aceste evenimente vor fi invitati sa participe elevi si studenti din
grupul tintd, astfel incat sa se asigure sansele realizarii unui flux informational intre cele doua categorii de
grup tinta.

Justificabile/Livrabile: minuta evenimentului si tabelul de prezenta, inregistrari foto/video.
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