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Tn eonfrm rae o prevederils arl. 19 glin. (7)) din METOUHN OGIA INTERNA DE
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FUMCTHLE BE CONDUCERE DE LA NIVELUL FACTILTATILGR 51 UNIVERSITATH
Z0015-2016%, aprobard pein Helidires Senalulod §iniversitas oe, TE0004,11, 2013 dizpozilii
menfinute prin Homfrirea Senatolul Unbversitae nee 10576002019, dosmna®:l SOLEA
RAZVAN COMNSTANTIN Tndsplinesle condiiile pontr pamiciperea la conearsal de ooupare o
functicd de decan.
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Faoulzatea dz &ulonalich, Celoslatoare, Inginerle Elestricd 5t Elecronicd este una dintne
cele mai prestigicase facoltat! din cad-ul Univarsititi "Dundrea de los® din Galagi, fiivd
recunesculd atit la nivel nagional cat i la nivel internalional, sa partener 5 turnizor de cducatie si
cercetare de foarle bund calitabe. Aceaztd pozitiz & fost doodnditd prip efortil permanent sl
comunitati academice — prin pasiune, cormpetentd, valoare profesionald 5i mu'td dragosse sentru
muneg prestacd si pentre stedenti.

Ca produs 1004 al soestei TooultEti si benediziar direck al acestar wvalorl azumulate Tnoon
prste 20 ani ce experientd, mad sirtt mandru s fac garke ¢in aceasta institutie si, inacalas times,
oaorat ¢ pob prozenta in faga comuericdtii ACIEE propune rea mea de cndidaturd la funstia de
decan =l acestel prestigloase laculiti,

Proounerea res orivi nd managemeanitul ACEE in urmatordi patru ani sa Jundamenteazs pe
ledesa o aelornanta In general sices academlcd in special, Tneep s de laindivid, adich de a fecare
dintre nof. ‘ntr-o comunitate academic cxista patro pitoni principal” al usul demes managalal:
performanta, comunicare anestd, respect reclproc s achilibru.

QBIECTIVE PE TERPEN LUNG

# Dezveltare pe olan didactic prin crezterea calltétll acmlul didactle si gl partenariate  cu
medlul econamle lacal 5i national;

& dmbundtilinca portormantelor Facultde] ACIEE print r-o mai mare pirticpar: o proiccte de
cercelore nutionalo g istarnafionale 5 prin sporlves numidrelei de publival’i in reviste sau in
tadrul cooferintelor de prestigiu;

Lo

Promovares de modele flexibile sl efzlenle de pregitire & vizorler specizlisti, in concordentd
cu ceringele pietel muncl;

¥ Prommovarza princ'plalul comgetentel, care geranteaza integrarea I rebeaua reglorall g
surapeand a facultitlo: de protl;

Boohollcaren princigiulul cespectulul racipros, 3l legalthiil, imsartialAE s chioelvilali, al
trassparenbe si colasors & intre ot mem bl cormenl B g smice,

OBIECTIVE PE TERMEN NRERIL) 5 SCURT
¥ Mentinerea spacializarilor acreditate sl adaplarea lor by noile cerinks;

#  LCeonsolidarea scolii doctarale din Faculake; ‘:_h‘q‘!rt'(
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# Cresteres numarulul de cadre didactice care s& pramoveze exatmenul de abilitare pentru
eanduceres de doctorat;

¥ Cooperarea cu alte universitéti, cu campanl din industriz locald, pe plan didacslc sl stliatiie

::.

[pPentru n-ganigares de concursurifsesiuni stintitice studentesti, perry proclice studertilor,

=le|:

Wentinerea unvi bupet echilibrat:

# Crestered wolurruiui de imeestifl freabilizén, dazdrel, echipamente) pentru leborstoarae

didzclive 5i de cercezara.

SOLUTI, RESURSE 51 DIRECT || DE ACTIVITATE

Divectla didackica;

LRCLLEEIS BE AUTOMAT 4, Lo LU A SLARN, 195 §IME S EC AILA & FILoinvimak

Ohlectivil cducational strazegc al facultdtil 71 reprezintd ment nersa ofert vducsticnale pe
cele trel clelut de invétdmant |licanth, mosteret si doctorat) astfal incdt acesten s conc.ree oo
suceas cu ofertele similame intorre §i exteme. T acest sens trebuie aczicnat fn urmdtoanel e oizGekii:

]

mogerrizares permanentd a conlinusulut discplinalor din correulam;
dervnllarea orolor cu szracter aplicuty cu corespondent in medille de produstio;
derwoltirea cursvrilor care =4 2 spundd rapicl la tendinge s din plaa maunel;

cresterey poncerii studiulul Ingividual 51 studentilar.

Aceste actiuni generale wer trebui duslale de o serie de actioni partculase cere 55 Lind scama
di specficitatea Tacul i de skadiul in care &4 gisesle aceasta in implementarea raformelos
edusatcnale:

modernizarga platurlor de nvitamant astfel fodl sd rdspuncd, e de o parte
cornfelar de calitate Impuse de stancardele specifioe ale Agenlici Romine pentre

Asigurares Calitdti in Invatdwdinlu Supesior, iar pe de altd parte s§ Ge Tezehile dn
punct de vede e financiar

arrranizsprea fiselor discplinglor die fiecare proeram de studl da loestd 5l wosterat
Pl creared LNl parcors educatlonal care s oevite suprapunerils din preghl e
stodentilor

criantares procesuldi de Tnvdtirednt pe compononts aplicativé care 52 conducd la
dazva tarea aceler compelonfo necesare inzertlei socio orofesionzle de dupa absavive;

intensificarea co'abord” cu smentli econcmicl pentiy organizarcs unor stagih de

practica ~elevante pentru specifioul spacizlizdrilar facultitl; e ¢
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imtensificaren colabardci insemationa e cu universitdl si institute de coreatare fn scopul
esigurd<li unel oferte ot mal bogate de burse sistagil de propdties pentrs studenc,
doctorenzt gl cad e cldact e tinare,

Perfectionarea melcdelor pedugogice de tranamitere 2 chncitingelos

arleatiea pe invEiers - ca alzment cenlral al demerselui didactic;
arrelinrarcs comuniciri cu studentl;

puserea accentu ui pe practlea sludensilar 31 pe ncusajarza studertller care i3 adisese
ur | de munca, cu pastrares exige oo didactice;

‘neurgjarea mobilitagi studentlos in cadrul programelor eurcoene:
indepzndenia profesarilul h swbilirea criceriilor de eval vare:

transpararta si corectitudine ir evsluarea studentilor.

Directia de cercekara stilntifica:

Flexlbliliale, sutonomie sdaptivd, sust'ners lnanciaré pentru performatie de exceptle g
pentru tinad cergetiten, acestea sunt princlplle care wor ghids activitazea in privinta cercetisl.
Ruspactand ‘daes autonomicl departamantelor 3 a centrelon de coreelore, facultatea va actiona 'n
senzel sustineril activichtl de cercotare prin mei multe comsnnenis;

menkinerea 5 suslineres avtenomiel centrelar de cescotare

alcitulres unel Base do dete integrate care 3 stochore praductia stiintifici a memb-ilar
cornunltagl faeultdti;

walosificarea sustinutd @ recultacelor cercesdnl! prin publicatil sl e roounossute (151,
B2 manifastér stintlfze Itemalionals, brovate etc;

prizentarza oesite-ul facultdtl o dumeniilor 50 temelor dae cercatars, ca oferts pentru
peskelislii senefican;

abdineres de pro‘ecce S programe f grantudi de cercemare finantate national si
intermatlonal;

ncadrarea cercelaril individualz in programe gl adentares pe lucra!in cchips;

sprijin pEntne organizores sesivailor sintifer sludentesti ¢ o manitessl i or stintifice
nefianzle sl lnternationls;

angrenarea m actliiales de corcetare a studentlior de Lep din o terminaeli g 2
studiile de lFcard 8 sde B masterat;

pertereriate puble-prlvale pening dezveltares wner activizitl de cerceLare;

ncursjarea, la nhvelu! facultiti, o vnor activni de constituire de nosigs do corcetare

r

multidapertamantala, definite or domenii interdizziz'inare, cars <3 benplficiee de -1},5
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sdpartics i competenti usui leader, congucdtor de doctorl, cu regultate afirmate cajz
' nlvel nagional si Intarmation:l,

Brlrectia organizatorics
o Trarsparentd decizionald, acces 13 inforrmatio si lueru Tn echips:
o Fluldizaren comun’eadrll prin Infermidn i reuriusi sericsica ale colentivelor Fagultati:
w  Creared de gropar de lucrd penlbre gestionerea ectivitinilar spacll o
= Bpriiivices promovdrd rapide in poston 2 celor care desliness conditille legale precum
sl rdsplitiroa colegllar eare deoun o ectvitate decsebitl;

= Dialog deschis 3i permarnenl cu conduceraa departamentelar sl 3 univers tatii, cu accent
pe atinge rea abiectivelor mangps riale;

»  Configurares wvnul program de evelusrs care 54 m¥noare ool situatia in care se afly
Factlaten {in colabarare cu deparsamentul de profil al undee sl i,

Program do promovare a ofertol educationale a Fecultdtil ;

» Elaborarea unor produse de prezantzra 3 ofertel cducetionale: pliznta, site \Wek oy
informatii peabru cancidati, oo

* Contactes cu inspecioratele scolzra judetene sl oo liceele de unde provin majoriales
candidatilor, licee Idantificate ori- angliza statistics a sazslor de dote oxistente;

= Promovarea speclzlizifilor departarmentuled (Heant siomastlersitt prn mass-madia, T
presalocald siinocea de specialitute;

#  Publiclole prininermed il stedenglos si s festilor abzalvent .

Relitia cu studentil:

Avcista ve avea ca priocioul scop frcurajerea oarticipdri studentilor 13 toate activitdile
tacultatii, Idenlificarca metodelor s iceilor prin care interactiunza studestilor oo Faco lkates =3 fls
efectivd, eficlanta g benoticd, Tn activisit e curente, cin timpul si de cupd perloads de studentie.

Activnile prin care voi urrndri rezllizarss acestui abiect suns

& imnpicaren aclivi @ studangilor T leale octivicitile Facultatii cit sl nactul dee ricnesl:

o Imbanatitiren sccesulsi la resurie agedernoe ofacite pein Intermedinl Bibliotzcii
fazultatll (care dir pecate nu eslatd momestan), precom 5o de acces la resyurse
biblicarafice nfarmelize 5ifsau onling:

v sprifinirea  dartlciodnl  studactilor 2 concucerile  protesiomale sl revitallzares
Simpozionului Internalionel de Cormunicir! StHinfifice 55 uderfest;
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« stimuiarea particizni studenglor la competigl spoactive losale, orionale, nationals,

interunlversibore pentru studeny” siu de masd, incluziv prin culaborares co Faculzates
de Edunztle Fleicd i Sport;

* incurajarey studentilor de oo aplica si participa Iz schimbyrile realizate pric Programul
e makiliati ERashLIS:

o Tntdsirea rolului tutedior de snosi de grupd orn partic penea acestora la avenl mealule
maare ae studentilor, [ sroprerarea sesionitor, contribuingd in scest fe la raduseres
abandanului studiilor si18 ceesterea promovabilizitl;

o Totreginerea uncr canzle oficiante d2 comurleass 4 cocoerare oo organlzatiile
studeniesli si organizaraa de aoliuni comune:

*  pastrare gl perfectionaren actualulu’ sistem ce acorare o hurselor, avatd in vedars 3
el stlmulyazd preccupares studentilor pentru inedtSteel, da: scopera si o parte dn
nevaile sludentilor oo situatie nateriald deosabley;

¢ oroleciarea sioitrefineres onci baze de dats cuooferle do munci, disponicild atil
PENTrU StUdenti, cat si peatri bl i

o pdstrares legdturilor eu slucenyi dupd terminares  fooultiti, astfel Tnedt fosti
abzalvenli si poazd educe o contributic rea § la demoltaea Pl

& sprlfiniven logisticd si finarclard o concu rsurilor studentests;
& asigurared corcctitudinli Tn acordareg lacuvilor in taberele studensesti s @ altar faoilitat;

#  Tnourajoren absohentlor cu e mai oune rezultate profesionsle S8 devng cedre
didactize.

InternationpaliEnre:
Facultatra vslo obligatd s& se imgolice in procazul de Intermationalizare pentre @ Sace Taa
aparitial uncy nol pravocii, cum ar fl:

e recrutares studentilor de pe o plall plosals;

¢ consaldaren g cwtingerea relafitor cu omedivl interzllonsl, prin diversifrerea
volabordrilor cu feculksi din strdindtate, in mod special cu facultitile oo protil din
spatiul eurapean!

»  wrogierea mobltaEll cadrelor didactice, fndeoschi s cadrelor didacciee Une-o, in
vederes realizdoll urui profil ntErnasional bine g@elivii
n dncurajares inffiativeles membriler comonit®0 faee e de s dobEnd: titlal de profossns
il o universicltl din sbedindtote, in special la universi e din s2atiu! cormuntar;
= Aprifieirea pubicdi i reviste oo cmpect semnificativ s o participari cad-elor d'ﬂant'au.r
o
la conferindi stiintifoe cu prasligiu intarnational 3_15\1
I -
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* ulragerea, cu smatul de cadre didactlce ssockase av fecultdtii, a unor personalidt
shiintiice de prestigivinlzrnatianel;

* cregterse mobllESE siudentior fac 8t o participarea la proprame sustinute de
Uriisnea Zuropeand, inclusiv prin foncur! strugturale, programe bilaterzle dintre e,
dar §i prin colabard direce cu uriversital) din stedingate;

e valorificar=a Inlematiora @ a Infrastrcctusd de corcotare 3 Facu s prin includerea
centrelor sllaboratoarelor de cercetare in projiecte inte -nagiona e.

Promovarea invdtdmadntului centrat pe student gt pe compete e

» atragarea de specialisti din industie care &5 susting, in cacrul uner disclpling din planul
de invEtimant, una sau mal multe prelagert cu cxomnale practice, pe -eme asndate uror
subiecte impartanle puntro companle;

» continuarea relatiel de tip tutorat Tntve codmle didactice i studeng], cu deplisires
nivelului educativ g speciaitate 51 asigurarca unei sprijin profesionzl mal lorg,
incluzand programare:s ycestora pertru sedinge de cangliore in carierd;

v definitivarea unel slracegii eSciznte privind atdt mentineres legiturllor cu parteneri
inciustriali tradif onall, dar & cu alte cormpant! dis demeniv, cae =i derularez efectivii o
activitdtilor practice de edtre student in intreprinderi;

= inificrea unor 2ctivieasl rare si dervolte capacizates de desvoltare personald si splvltai
antrepronorial gl studentl!or, eventual cu ajutarul unor speclalisti din domerii Conexe,
in scopul costurarii uror competentz  tansversale  arentate sare desvoltarez
capacltdtl de adaptare 2 schimbare, o abiitatilor da leacership ¢l de comunicare, &
creativitabi sl a capacilitii de i-overa.

Princlpll de management:
» regdsivea splritulvi aps reenentel flaciula ly institutia pe cere o reprezintd;
*  dozvaltarss uner relalil grofesionzle bazate eodusiv pe cpaltate de sense, onestitale gi
[espUCT reciproc:
o llpertutea academica sl de ghiedire;
= dersocratio in actul de candueere;
* transparentd decizionald gl calaborare;
¢ echliate 5l egulitote ce sansa;
*  asumarea responsaohilitasi
oD

Tl
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Manzgementul strategic ¢re T wedere crearga condititlor nacesare pentru ca activicil e de
broeil ale universitagll s# 757 atngd ohiectivele 'z nivel opdmal: predare J invitare, sercelape s
cantrbutia la dezvaltares secielili s econammial,

Facuitetaa trebule 58 fncurejere i 58 aplice ideila Tnovatoars ala studentiler sl parschalulul
ilidactic, Implicarea mediolul econemic si indestial are o semnificatie daosshits, precum s
irrsplearea experilor din difesdte demenil, inclusiv @ celor in dorenicl manageral.

Dezyoltarea unui sister de mansporent strategic implicd stabilices unvi echilion fntee
raflonalizaren resurselor, incvarea in demersurile crganlzativnsle si prezervares valarilor,

Peniry azigurarea condiiflor necesars desfisurini cptim: o activitétilor didactce 5i d=
cercetare In facultate este necesar un managemen, olent ol beeoi moteriale existente s o
precoupere fn dlroforea de fonduri extrabugatare pentrg Toweslilii, Tn acest scop sunt necesare
urinatoarele pelinni

» atagerea de fonduri europene pen depunerea de proiecte n cadrul competiilor
pengrameior pperationzle;

s ataren Bbermtoarelor cu sehnics de Traltd peformant pent s ervaltarca consrelar
de cercelure acreditate pentru actlvitit] de certificars slexpertizare tehnicl;

= utllizares relatilor cadralor didacties cu cnlvers 180, ceddre de corcetare $i tirme din
strdindlate pontru cotirerea de conatll e aparaturd sl eshipa mesle do corcolare

«  puneren ki disporilie pe oeging de “ntervet 3 facultAt a uner saall dedicate sromevdri
unor fl-me de peall, concornitent cu sponsorizarea de cite acestea a unod [rvastiti in
haza matedal® a faoultitii;

*  dezvoltarea de partenerlate naliossle giinternationale pertru furnizarea de savicil:

¥ rreores de partenerizte stralegice cu medivl economis, fizarciar 5i sacial, care vizeasd,
v prioribate, dezvoltares unor centre de sresductie, consultntid sau de espertize
tesnlae si prajestare, precum si 3 unor ectivicitl conese;

a  acreditaiog aboratosne oF panteu a afesd seiviall de saecialitale;

+  utlllzares judicionss rensparentd si cediscriminatere a fondudlnr proped ale Toowllats
 intresingrea sl dezvalianea bazei matariae:

o« gnaliza continud & cheltuiclilor curente sifrcadrarea n bugetu! zlncat;

& ntacrnirea unul plar anual do investitii in concordart® cu planel Incerr ce deval are 3
faculzdtii;

* identificarea tutuior uliajelor tetnoloate si achipamentelar de ‘zborazor g de
ceccetare din cacryl departamrentelor si detinirza ured secyiuni o= site-ul facul=3t care
sit le cuprindd, Tmpreund cu o descrie s detaliod o soostorn;

b
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* dmplicarea aclivi 8 tuturor cedrelon didaclics, o doctoranziler si tehn'gienidos in
confectlenaraa ool carca unor inztalatll sl echizamente de laborato s

o Ltilizavea aptimd g cticicatd a personalulul dicactis awilivr s1u necidactic existent in
facultate;

= angajarcd de personzl didactic ausilioe ssu nedidactic necessr dasfisusEci o conditl
epttme 3 activigdti' didzactice 5l de copeotar;

contdanarea etortucles grugurllar de cergetare pentru depinerea unar propuner’ de
profecle complose, de atwergurd, core 53 oasipure dotarea, cel putin partizld, a
lazoratoprelur didactice si de cervatare,

Principlile fundamentale ale responsabl it sociale asumate sunt:
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