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Cuvint inainie

Facultatea de loginerie gildjeand fmplineste in acest an
o6 ani de la inlinjare, pericadd in care ne-am afirmat
drept una dinine geolile de clita ale Romdniei in
domeniile Inginerie Mecanicd, Sistome s FEchipamente
Termice, Sudurd, Tehnologia Constructiilor de Masini,
Inginerie  Iodustriald,  Melaluroie,  mai recent,
Antovehicule Ruticre i lo multumim toturor celor care
g ficul acest luera posibil

In scelayi limp, cste obligaria noasicd si fim pregatili
pentre a raspunde provocirilor weluale prin elaborarea
unii strategli adaptatd mediolul In cure Wednm nod, cei care
lacem parte din comunitatea Facullain de Tngincric.

Manul managerial pe care vi=l propun trebuie vizut, in
acest comfexl, cu document stratepic pentrug faculiale, un
posibil punct de plecare in stabilires priocildilor, care sc
redlecld I viziunea noastell:

() comunitate puternicd, respeciald g pusd n valoare in
cadrul wnel facwlidi enropens moderie, o odpei misiune
primordiald este imbundtdfirea actilel didactic, precup
&1 a cevceriril gtilnfifice 3 care are la bazd bunels velafil
ci comunitiutes sivdenjeased,

Profiele g, Florin POPESCH



MISIUNEA DECANULTT

Rolul primordial al decanalui Faculiaji de Ingineric cste de a impuneg si
mentine [aculialen pe un loc vizibil g1 la un nivel onorant atit o cadrul
Universitfijii “Dundrea de Jos”™ din Galali, oft si fn ierarhiile najionals 4
internapionale. Pentru aceasta, se impunc un act educational si o activitale de
cervelare la standarde ridicate, care rebuic =3 se desfagoare Inte-o almoslod
academicd impusd de menires pe cure o avem in calitate de cadre diductice
universitare  formarea de tnerl specialisti cu Tnalth calificare, Fueullales de
Inginerie trebuic 53 fie un pion important in buna functionare a wniversitdii. Tn
cazul i care voi 1 ales In lunclia de decan, mi-am propus s3 Hu un bun
conducitor gi manager, precum i un factor de echilibu, gindindu-mi g
cvolutia viitoare a Taculldi, intram climat bazat pe colaborare si onestitate,

Aribugiile  decanului sunt stabilite  conlomm prevederilor  Carlei
Tniversitare gi legislalici in vigoare, Formal, arl. 54 din Carta Universitilii
stipuleazi atribuliile decanilor, dupd cum urmessa:

i propune inmatricularsa gi exmalricularca studentilor facultilii, semneasa
malricolele, diplomele, certilicatele si atestaele;

b. anuleazii rezultatele unui cxamen sau ale uned evalufin atnei efing ge
dovedegte ol avestea au fost obfinule in mod fraudules san prin
incalcarea prevederilor Codului de eticii si deontolopic universitord si
dispune reofganizarcy cxamenului;

c. desemneasi prodecanii dupd numiren sa de cilre rector

d. preziotd auuud un raport consiliului Faculldfii privind starea facultiyi,
asigurarea calililii §i respectaren elicii universitare Ta nivelul fucolii;

e, ¢omluce sedintele consilivful facullagi sioaplicd hotiricle reclorului,
consthulun de administratie i senatului universitar,

L. propune spre aprobare consiliului facultdtii structura, organizarea si
luncionaren faculii|ii;

. raspunde, Imprevnd cu directoral de departament i conducitorn] seolii
dectorale de seleclin, angajarea, evaluares poericdic, formarea, motivarea
sl ineetaren relafiilor contractuale de muned ale personalulul din
faculate;

h, avizenad lisa mdividuald a postulul pentra persenalulul didactic auxiliar
51 nedidactic:

Lovdspunde M fata seoalului universitar pentru huna desfisurare g
conewrsurilor de ceupare a posturilor, in condifiile respectdvii normelor
de calitate, de elicd universitard si a legislagiol n vigoare:

J. semneazi acordurile incheiate cu alte Lweulld), mstitute san departamenle.



ANALIZA SITUATIET ACTUALE DE FAIT

In urmia analizei situatiel prezente din cadrul Facultdn de Ingineric, am
remarcat o scrie de probleme gi potenjisle amenin(én in sctivilatea didacticd, do
corectare 51 organizatoricd, avilnd conscomle negative asupra functionérid
Facultitii, precum si a existenjel viiloare pentru unele specializdn:

1. Lipaa abzolveniilor de stodii liceale hine pregititi, fapt reflectat in
rezullalele de la bacalaureat.

2. Finanlarca msuficientd a inviitdméntului superior.

Lipsa unor companii puternic degvoliale in wona Galali, care s sustind

pracesul didactic i de cercelare. Chiur 51 fn acceasld situalic, sc remarcd o

colahorare nesatisficatvare cu mediul ceonommic

4. Tmpasul economic la nivel nalional, reflectat in ponderea redusd g
contractelor de Cerveture stimlilicd, a cooperfrii inter-universitare si a
conperiirii ¢n medinl evonemic g1 social.

5. Structura organisalionald la nivelul facultdtil nu este dispusi piramidal,
prezentind o oarecure allcrare ka nivelal barei (numirl asistenfilor este
mai mi¢ prin comparalic cu cel al lectarilor 51 al lectorilor prin comparajic
cu cel al conlereniarilor).

f. Dotaren Invechitd a multor lahoratoare didactice, in special cele de la
disciplinele lundamentale si de domeniu, prin compurajic cu laboraloarcle
de corcetare stintificd, Finantarea modermnisarii si doldni laboratoarelor
didactice din Facultatea de lnginene a [ost extrem de redusd in altimii 50
di ani;

7. O lipsd de transparentd In Juares deciziilor la nivelul conducerii faculiilii;

B, Numiml redus de cudre didactice habilitate de la anumive -l.iﬂpﬂrl&mtlﬂL;

B, 0 ratii destol de ridicatd a abandonului scolar in primii ani de studii;

10 Parlicipare mtndlﬁ la productia stitojilici dur g1 o disponibilitate inepaly
privitodre la misiunea strict didacticd, implicind anumite frustrar in plan
personal;

[ Posihilitate [imitati de asimilave de vesursd wmand tinded, la nivel de
asistent universitar (dalorild salurdri la nivel de ocupare a nonmelor
didactice dar i datorith salarizini neatractive), ceea ce ar trebul 53
produci o ingrijorare reald pontru viitorul institagional al faculeii:

12.Tiata de muncii inlemé are o solicitare neomogend de Lol de munci n
rapott cu diverscle specializin ale Facultigi de Inginerie;

13.Piafa de muncd internd functionsazd neselectiv, criteriile do sclectie
provemte din mediul privat fiind orientale mai degrabd spre minimizares
coslulul fortel de muncdl decil In sensul maximizari bagajului profesional
de cunostinte:;

Led



14, Lxeadentul de lor]d de muned calificatd in domeniul ingineriei mecanice.
La nivel napional existd peste 20 unititi de invatdmint superior care
pregalese in demeniul diferitelor ramunt ale ingineriel mecanics, toate
limd Imantate de la upetul de start;

15 Lipsa de mteres a stdenfilor datoriti oporlunitiplor milate olenile de
piata de muncd locald gi a lipsel de selectivilale u aeesteiy in procesul de
recrutare a fortel de mune;

L6 Crientarca clevilor cu pregiitire bund 21 Lloarte buné cilre universili) mai
competitive la nivel nafional;

| 7.Capacitate redusd sau inexistentdi de shsorblic la nivel de studii doctorale,
datoritd lipgel de interes din parlea ahsolventilor de master, dar si a lipsel
de cerere pe piaja muncii de speeialisti cu pregative Tnaltd.

18 Lipsa de atractivilale 1 unel caricre in invdtiminoul superior din motive
financiare;

19, 5tandarde  de calilae scdeate impuse de instintiile de Inviidmdnt
competioure, in special cele din mediul privat, fapt ce oleril allemalive
Theile de obilinere a unei diplome,

OPORTUNITATL IN DEZVOLTAREA FACULTATII  DE
INGINERIE

Fxistenta unor programe nafionale din fonduri soructurale (POR, POC,
PO san din fondurl naionale (URFTSCTI, WMEC), care permit lansares unor
proiecte de cercelare, pontru perfeetionarea resurselor mimane, precum 51 peniu
dervoltarea inlrasiruciur didactice si de cercetare,

OBIECTIVE SI MASURT

In vederva imbundt3tivii stivil de lapl 31 a contracsrarii amenintirilor
polenbiale mentiengte mai sus, propun wmdtoarcle ohiective si mésuri In
selivitatca de conducere a Facultilii de Inginerie:

1. Promovarca imaginii facultatii in vederea atrageril de candidali gi
a cresgteril prestiviului facaltatii
a. pe plan mtemational;

1. sustinerea cadrelor didactive in vederea participarii la
conferinge stiinjilice de prestigiu din strdinitace;

i, participares 1o tirgd cducationale externe oroanizale de
universilate unde se vor promova specializirile in limba
erglesd orownzate de facultate:

iii, v mui bund colaborare cu  serviciul de  reladii
internajionale al universitdtii in vedersa slragerii de
cancidal din strdmatate;

L



b.

L.

¥, promovared s sushinerca organizari de simpozioane,
workshop-ur g conferinte internationale sau nationale ¢u
participare internationaly [a nivelul facultiii, In vederea
cresterii vizibilicltii internationale cfit si najionale a
faculedilii noastre.
pe plan national:

i, realizaren unel mape oo malenale  informative de

presenlare o lacullain;
i, organizares  de gebuni ocu caracter  festiv,  precum
SHrBALOTIT Amvorsarc:
1l organizarea de caravane de promovare o leultiji la nivel
national;
. participarea la tirgun educationale intemne.
pe plan local:

I austinerea de activitijl de promovare a facultatii in rindul
clevilor, precumn  Ziua  porilor  deschise, Weaptca
cercetiftorilor, orpanieuren de concurd pentro elevi;

i, incheierea de parlencriale cu mapectoratul seolar i direct
el licee in vederca ovganizarii de activititi de promovare,
organiearea de actvitt sportive pentru elevi.,

—
f—
—_-

2. Dervoltarca bagei materiale si a infrastrocturii didactice:

i

muodemizared laboratoarelor de domeniv, in primul rind a celor
cu ubilizatori multipli de la mai multe speciulisfin sau (aealEl,
in conformitate cu planul de mupsgement al  conducerii
universitatii, Indiferemt de cfil de bon este gradul de prepitive
teoreticd a4 studentului,  lipsa formini deprinderilor
experimentale il fave putin atractiv pentru pista de mwnci
local, Este nceesar ca studentul sa poati aven seces la
cchipamente  performante pe ol purcursul  ciclurilor  de
licentamaster Ih cadrul  laboratvarelor  didaetice, la  toate
specializdrile, Desi esle nerculisl 53 credem ¢ o astfel de
aefiune poate fi realizati infegral si imediat, co intclepere s
sustinere din parte conducerll wuniversilali, cred ci se poate
gjunge laun program stapizal pe (ermen medin care 53 conduci
la atingerea acestul obiceliy.

elaborarea umn prodcet stroctural in cadeul  Programului
Operaponal Regional (TPOR), avind ca obiectiv modemnizares
infruslructurii didactice

v. reabilitarca spatitlor destinate provesului de invaiamént ale

laeultatin noastre



3. i'mhunirﬁljrr:ﬂ parieneciatului cu industria si cu mediol economie
Incal si la nivel najional

il.

b,
c.

d.

Adaptarsa planurilor de invatamént la cerintele pietel de nuuncs:
Incheieren de purteneriate si realizarea de consortii cu mediul
egonomic §1 oo heee;

Solicilarca modiului coconomic In vederea organizni mai
fiultor mleuship-uri pentey shudenti;

Lmplicarca  membrilor  facultitii In proiecle curopene cu
parlencr imdustriall,

4. Deavoltarea resursei nmane:

.

h.

angajarca gi promovarea de cudre  didactice tinere, prin
seodterca la concurs de posturi de asistent i gef de lucrid pe
duratd determinatd sau nedelerminati care sd fie ocupate de
ahsolventil ¢u rewullule fowtc bune, aceste posturi vor i
dedicate In special pentru specializiivile 51 departamentele unde
e remarci o imbilrinire a corpulul didactic;

susiinercy tincrilor deja angajaii in vederea promovirii;
promuovared transparentel In sctul dectsional de promovare o
volegilor eo indeplinesc critenile legale aciuale;

promovarca unel atmoslere de respect eolegial intre membrii
Lweultdlii eu scopul evitdrii wer aspeete conflictuale sau de
necolegialitate;

alragerea cadrelor didactice tinere Tn contracte de cercelare cu
scopul Tmbundtiij pregitin profesionale;

incurajares peérlorman|ei prin promovares si susjinerea I Fata
conducerii universitilii & unor criterii transparente de seordare a
salariilor  diferenjiule pentro cadrele  didactice,  ludnd  in
cansiderare avieul Consilinhoi faculutii;

cregleres numarulnl de doclorine In rapot ou crestersy
numdrulu comducitorilor de dostoral;

wenhlicarca 51 aplicarsa unor misurl de sustinere a cadrelor
didactice din faculiate care deplincse sau sunt aproape de a
mdeplini criteriile in vederea sustinerii tezei de abilitare, pentra
a puea diversilica oferta g1 a consolida scoala dovlorald din
faculate.

3, imhuuﬁlﬁ;iren activitdtii organizatorice si de management ale
Facultitii

d.

b

creglerca transpareniel in luares deciziilor
sustimerea programelur de studii actuale si dezvollarca unor noi
programe de studii alractive si adaptate |n ceringels piefel
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reprézentarca  cchitabild a departamentelor o slructora de
conducere a facultitii

croglerea gradulul de colaborure inlve departamente pe linia
aclivildtilor de cercetare, colaborarca  intor-departamentali
reprezentind  una  dinlee premiscle  cresterii gradului  de
participare la competifiile de granturi la nivel national (in
misura inocare avestea vor fi orpanizate) sl oa productic
stiintifice la nivelul lacultatii,

. Dezvoltarca parteneriatulni cu studenyii

a,

b.

meniinerea unui dialog conlinun cu studentii si realizarea une
activitdll cficiente de wilorial la nivelul fiecdrei grape;

deciznile care vor i luate legate de activitatea studenjeasci vor
11 luate in urma consultirilor cu organizatiile studen)esi
lransparenta progesulur de evaluare a smidengilor, confomm
prmeipiilor menfionate i Ghidul studenmlui g1 I lisele
disciplinglor din planurile de fnvatamént:

ientificarea celor mai bune modalitdi practice care 3 asigure
o interactiune mai bund intre tutaril de an si sludenti. Ta nivelul
Consiliului Facultidi trebuie 83 se ereese accl cadrn in care
tuoril de an 53 poati prezenta (Impreund cu reprerentantii
studentilor in consiliu) problemele seomalule i modalititile de
solutionare ale acostora,

repartizarea transparenti a londurilor de burse, mai ales u
fondunlor de burse ocazionale:

Iwwrajarea studenfilor cu resultate deosebile la concursurd
nationale §i In activitalea de cercerare sliinfificd, prin acordares
de burse ocagonale sau premil;

0 mal bund promovare fn rimdul studentilor a posibilitdyilor
oferile de mohilititile Urasmus;

. organigarca de concursurl studonjesti;

stimularea activititii studenesti de cercetare;

structurarea unui sistemn de  utorviat individualical pentru
studenpil foarte buni sun manifestind un mare interes pentra
sludiv ined dupd pricnul semestru;

ereglerca aceentului in aetivitatea didacticd pe luerul in echipd
in randul studenplor, mai ales la projcetcl: de diplomd sau
disertagie suu lu proiectele de an;

promovares confinud a Sesiunilor de Comunicdri Stiindlice
Studenjesti.

. continuarca procesului de evaluare a cadrelor didactice de ciilre

stuclenti, Fisele de evaluare acluale pasircars din nefericire, un
caracler oarccum formal. Confinutul chestionareler va trehui




imbunatiijit, trebuie insistat co shadentil 55 completcee acesle
lommulare  cu deplind  responsabilitate, =3 DI ¢ acorde
posibililalea de a exprima in mod liber opinii propria,

7. Transparenta in luarea deciziilor

d.

h.

toate deciziile vor A luate in umma consullarii cu depariamentele
facultani;

toate dectziile Constliului Facullagi vor L oalisate pe gite-ul
facultdni;

alocarca transparentd $1 celilabild o resurselor malenale Tntee
departamente;

invitarea rectorulul nndversititii. de doudt ort pe an, la sedintele
Consiliului Fagultifii,

H. Suglioerea aclivitalilor de atragere siooutilizare a resurselor
maleriale

.

b.

i

solicilarsa condueerii universilaiin de respectare a planului de
management asumat, prin reintroduceres salaiilor de merit, pe
baza unow eriterii transparcntc, avand la bard provederile Legi
cadm 15372017, pe baza unor criterii similar pradatitlor de
merit, in special pentru gradele didactice de asistent i zef de
hacriri,

sustinerea elabordrii de proiecte de cercetare cu finantare
nationald  si  internationald, ©u o participarea unor  echipe
multidisciplinare extinse,

susfinersa  elaborfirii de proiecle cofinanfate din  fonchuri
=i =3

. diversilicarea olerlel educatonale;, realizarea de dosare de

auloriaare 51 acrodilave in acest seop;

sustmerca in fata conducerti universititi, in conformitate cu
planal de management asumat, a stimuldrii echipelor de cadec
didactice  responsabile  cu  elaborarea  dosarelor  de
antorizare/acreditare ARACIS,

implicares  [acoltifii In activitijile de atragers de student
sirfiind, cu taxil, dm Uniunes BEuropeuana, dar mai ales din alara
Uniwmi Buropens;

. atraperea de fonduri i adaptarea la cerinfele pietei fortei de

munci prin propunerea de cursuri de formare prin DUCTT
Incurajarea  contractelor siinjifice, precurm st a celor de
experlizi 51 consullan]i cu mediol economic,

profdr ing, Movin Popesceu
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