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EXTRAS DN PROCESUL VERTIAL

incheint in U5.03.2020 iy gedinfa Consilinlei Tacoltadii de Medicing 5i Farmaocie, cu
urmiditoarca ordine de i

1. Waliklarea candidaturilur pentru Tunelia de decan al Facultisi de Meodicing st
Farmagie.

| Membrii Consilivlui Faeoltdfii au luat la cunogtingd de cele douid candidutord penlry
viupares funelich de decan al Facultili de Medicing ¢l Pacmocie. Condidatii insceisi s concirs,
Froldr hahil. Matei Midiling Micolera 51 Conlde. Trno Ciprinn Adrian, an presentan OV-urile si
programels manageriale T plenu] consilivlui Teculliti, Memhrii consiliulnl facultitii au acordat
cclor doi candidati in unanimitale avieul de participare 1 comenrsul penm peupares functiel de

docan, prin vor secrel.

DECAN,
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In conformitate ¢y prevedesile art. 19 alin. (61 din METODOT.OGEA INTERNA DE
ORGANEAARE &1 UF.HFB.EUI{.-"'L[LE A ALFEOLRILONE PENTRL STRUCTURILE §1
FUNCTLLE DE CONDUCERE DE LA NIVELUL FACULTATITOR %1 UNIVERSITATI
0152016, wprobod prin Hotérfres Senatolui Universitar nro 156704112015 dispoitii
mentinute prin [otirdres Scnatului Tniversitar nr. 105716092004, deamna‘ul MATALINA
NICOLETA MATEL indeplineste conditiile pentru parfiviparea la coneursul de ocupare
funclie de decan.

Prin rapartare la dispozifiile sl 19 alin, (8) din Mutdelogie, avizul confarm al Bivoului
juridic din cadrul Universitili JDuntirea de Jos™ din Galati asupra dosarului de concurs al
dosmneifalui MADALINA NTCOLETA MATET esle pozitiv,
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U faei pentru tine, dispare odatd co ting, ee faci pentro altii, rdmine pentro cternitate™

Albert Einsicin

1. PRINCIPH GENERALE

Prrestipgiul de care se hucurd Universitetea , Dundeca de Jos™ din {alati in nvdgdmininl
wniversitar remtiness: alal nfe-wn medio concocenlind extrem de exizent. unplicd peontrn cei
allig 1 Tn funchii de condocere sup care fac parte din siraclori de condocere g uniyersitac, o
asumare majord a Aspuslenil Copacitates manepenald g antreprenociald dublatd de spicit
de echipd i disciplind scedermicd sunt cendilil care asioord complianle woot astizl de
candidar la indaplinirea obicorivelor axistancs Tn planul managerial institutional promayat
de Rectorul instilulien 51 sushinul de Senatel TTniversicalii.

Faculrates «Je Medicing 31 Farmacic cswe cca mai noud taculcate a Lniversiacii
Lo de Tes™ din Cralat, Tnfntetd moanol 2004 o wrmare g cereril pleted munei de la
slrgicnl aniler "0 31 ncepuml noului sceel 37 mileni,

Programele de studic olerile — Medicind (5 ani, Ticentd + Muster Talepral), Wedicing-
Stomaralogic (0 and, Licentd | Master Intcavat), Farmacic 03 ani. Licentd + Master
[ntepral), Asistenid Medicald Generwll 4 ami, Licentd), Mowse (4 ani, Licentidd si Tehnicd
cenluri {3 ani, Lazentd), — thspund ficeare unor sorinte cxtrem de acuoals

Atratceia de deeveltove o Fecultafil de Medicind si Fasnacic 32 intcgicazd compler T
Planul strarepic de dervaliarg al Lniversicitii tn armédtarii ani.

Ciectivele de madsgemend i dezvoltore strategicd o Tacultitil de MMedicind s
Farmacice, sunt stahilice m concordana cu planol strategie af Universit@n Jumirsa de Jos™
die Galafl  promovenzd Tovatimdotol wniversitar cential pe sudant o promovarcs
coroctdrii gtiingitice n medinl acadamiz, constituing cadml i eare rrebuie s se dervnle o
facullute performantd, o ooneares de predesionisti Tn dameniml shndrafii. sompetitivi Ia
nivel curcpean, prin participare specialistiler o cirewitul mondial de valon st abemaeee

iCat it i seoala coindicascd de medicinl,
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2. OBIECTIVE GENERALE
Asigurarca panl ienagemens tansparent prin implicarsa stuclatiler  Geultdld
foonsilinl - feulladd, consiliile  departunentelury st wrin commumicerea eficace o
depertamortele DG
Diricctivele generule dertvi din obizetivels penteo ndeplinmes misiunlor didselws,
gliinkilice 51 de coreerare ale Unbversililii Duniree de los™ din (Galati;
= oferiven unor prisprame de sodii mbordenace exiventelor conlempurans st celor de
prErapecliva;
s fanmarea de compelenle generale, specializate i transversale necesure proacticiri
prolesied inlr-o sociewate aflatd in peemaneotd $irapidd schimbuare;
« asigurarca unci Tnalte calitdgi g procesulul educalicnal;
& olaared Wil slimal adecval peniru dezyoltarca personald a membrilor comuanitali
Uluversilure;
# actualizarca contuiud o pregilirt: specialisuilor, prin programe de specializar: £
pertzefionace §ide Tnviilare pe ol perersal victii;
v gilaborarea cu azociatiile profesionale nalunale siinternatinnale;
¢ oomanlidanca piriiulul de comuomilole wniversivees; n) promoesared valorilar stinifice,
cullerale 51 elice n camunitates naticnald s internalivnali.
Tmagined uiel Gculal este rellectuld de profesionalismul corpulal didactic academic,
de calilules whsolventilor 581 51 de rezulatele corcetdeil. Activitaea didacticd si ces de
cercetars,  ooardanats  priooean Bio ocownagement reprecnld cheir sueccsuln in

condueerea unel Gwewllaj.

X OBILCTIVE SPECIFICE

Accates privese rapormanca la sinatll sisctico pe termen mediu 51 seurl menile 54
COLSEITVE, 53 proma vese sau sa mhunildleased situatii oxistents tavarabile, 21 amelioreze
suu &d corestezs imperfaetini san disfinwyii fnoactivitates didvetica 51 de corcetare sao si
reslructrsse compunents ale sistemnloi care austine procesul cducational, it acond o
Comsiliul Facuhiicii, Roctoratul si Senatul Universitdni JDundres de Tos"™ din Calali
1.1 Acrivitare didactizi
3.2 Activilale slitntificd

1.3 Degvaliares resurselor umene

-
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14 Dregvellocss buce malerinle

1.5 Alruperea do resurse financiace in faculiats

At Manggementul calitdyi

3.1 Aciwitate didaetiea

Culitute i performantd sune principalele dond atibute care rebuiess sustinule penlr

ercetersd  CoMmpCritivialin. Dhnumice g1 starea concurenliald sunt pormancntc i stira

educalisl i dameninl medical,

Activitaten diducticd wre oo seop definttorin formarea e absobeznti competitivi in

vederea insertied lor profesionale pe plate globald o serviciilor de sindlule, misiunew majori

a cadrelor didactice gl oumilare, Complexilatea misiunil csee sporitd de numdrl soudengiler

steind. To vedersy cresterii niveluled si calitdtii activicitilor didactize Tn penecal, consider ci

sl neccsAre o Scrke de dsurl vare suslin alinperen obigolvelor propuse:

unplemenlorsy 51 sustinersa unor planwri de edfdmdnt care &2 ofore o bund
cenenrdant? Inre discipliele odvmentale, de dumenin s cele de specialiiate
Pespeciind reglemeniinle AR ACIS;

eurgienla si e U cuncertanld vu temulion exumenelor de recidentiat, asigurind asciz
o Tvalare cognitivii 51 aplicativi graduald specitici;

actudlizarca amald o tcer cocswetlor s introducerss uner coptole san diseipling no
la mevote, Ta conlormilate eo ceriniele din damenin saindats

stirpnlarea crestecdl ponderil Invitbeii individuale prin explentares resurselnr existents
(hibliateca universitili, a faewaléli, milloace clectronios — baze de dang, cominisares
la distantd), precum gi exrindarea accstor cesuwise;

dezvaltarca de cursun oplionile =i cursuri facuflative adupate cerintelor pleti, prooum
514 anlicithrii din parcea studentilor;

incurdjarea siosuslineren codrelor didactice pentro puhlicares de manoalz, cief 3i
mnnogratil in specialitatea postulnd:

promesaren spiritului academic in spativ] universitar, foomares si intérmea spivitaho de
cohipd la nivelnl disciplinelor, Tinbundtagices dialogului intre pensralii, repeinld
prerss mdeplinm cu sucees o misiuon Facu i

imbunitdtivea semmiticativ 8 comunicirii dincre cadrele didactice si stodengl. 3i
dezvaltarca activitagilor Je tutocal;

implicarea cadrzlor didactice titulare In forme de Invarimine pestuniversitar i de

educatie medicald continui;

f
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dezvullures unor partenerizte cn faeullial prestigicase sistimolares de mabilititilor o
ambele scasur, atit peateu stodentli cat 5 peatrn cadre didactice:
= aceesul codrelor didacoics gle fazultatil Ly oo festarne stiintifee imtermationale din
domaniu, pe Lingd welivitules stintificd vor 4 si ambasaduri ai cullaril si civilizetic
bandnest n calitate de reprozentat] ai Facullanl de Medicmi st Farmacie din Galati:
Aveste nhicetive pot i atinss prin efirlul corpulyi didacric academic al Gaoultili cu
sprijinul universitilis si printeun managoment pecforment. Comizfile de lueru sle
Consihubui faculkdsii wor 1 judicios strucuorate iar activitatea lor va teebud s e efcienld &

oricetald spre strelegiile 5 oricativile preconizate de universilule,

3.2 Activitaten stiintiticd

Criteriul principal dupd save sun svaluale 51 erarhizate faeulrdtile si oniversitiiiis sl
in sigterl] valinal de mviEEmane oft 3 o classimenizle inlernalionele e activitates de
cervelare. Principalzle stimuleste pentru cercelarea stiintifica sunc noveia do publicatii
stiinfitics i vedersa promovdrilor sioa cregterdi wizibilicati, pe Kined cresterea vivibiliagi
internationule, Fnantarcs suplimentud 5i difersntimd o cercelici duee implicis Ia

seviltaces nsbilubonald. Giasirea umui echilibou Tntre activitatea didaclicd 51 de cercelare

i cedrul procemlyi de evaliare a codeslor didaclice s respectiv de premaovare, ebuks si
fiz avot in voders de ol managemenm| sxceutiv al thenlati s oniversitati. Acest
Ueriderul se prate realiza pein dezvoliarea wnor infrusiroclun de cerectare cu aparatrd
pertormianli, capubil® s4 slragi colabarator? inrermi s externi.

Tdentificarea si stabilirirea wner dirsclif de cercelers pein desvaltares colabordrii intee
taeuftérile din universitale, o interdissiplinaritdsi M corsctars, o scopul de o chiine
rezullate vuloroase carc =4 contribuic la cregterss viaibililagi inlernapionals o universicitii
THIASIIT

Cercelurea stinfificd cste o componentd impuriaald In solivitatea cedrelor didnecics
dar 21 4 studentilar. Desliisurarea unor cercetdn stiintitics de citre student] cate na bun
prilej de o idenliflice tnerd cu pasinne 5i aptiading de cercetdlor.

Migeminaren recullolelur cerceldriler co prilejul vaor manitzecin stiintifice de prinl
de cilre Tacultalza de Medicing gl Farnacic este de asemens o direciie de acliune, Ver 4
arganizate i continnare s in conditii il mai bune atdt Scsiunca Htiintiticd Studcnicascd

Cil w1 Conpresul Mational Cea L ED,
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Pup 4 din ¥ Ii’;!.-
ep 4 din ﬁf\'

II IFL'
E: _.lll



Pelacdinlime ™ et Buler 2070

A3 Dezvoltaren rosursclor umang

Principalul leclor care poste asigura atingzrea misiondi teenltifl este resursa wmand,

care aldvuei de fradifia wmiversilopn constilue cele mat de seamid valori. Oa urmare

degvolloren resurselor umane reprewingi o proocs cantinun 3 de impomanti steatcgicd.

AvesL press wee la barl doud direciil peinsipale: atragere de perscnul nou si Grmarew si

pertoericharcsa celil exislent.

Profesia de cadm didactic in demsnin] medice] a plendul din atractivicals, Cmeei

medici vu preaftive profesienali tenreciea si practics toarme bonk sc ovicimeazs spre pice de

servicii favorahile, altele decit Romdnia, &0 nwmai sunl et de profesia de cadru didactic.

Ca milsurt de cerectars s impunes

identificarca de ringrl absalventi o motivilie s prepatire Darte bund:

alrageren uner specialisti de valnare spre dEmantl universitar s mothrarcs lor
pentru activicdt® de thrmare universitacd, specialisti cane ar putes aceperi necesarul de
cadra didactice pe pecivwli Jelerminelaa;

conlimuwerey polivien de promavars 3 cadrelor didactize care Indeplinese standardele de
peomovace fnovederse asipoedetl raporlulen optim intee cadrole didectice de
predaredasistenti comform narmelar in vigoars, promovarile vor continna &3 1ie fhoute
transparenn, cu respectarsi sireld o indeplinirit criteriilor 0o reglemenidnler lepale in
VIATE;

menlineren seniurilor, a profesorilor aseciati dopi varsma de pensianare;

sustinerea marzriald a cadeclor didactice tinere {asistenti i seh de loerdel) prin
dirfjarca preteientiald citee e, a sclivitdjilor dideclice I oregim de plals oo ore 5
arileemuren lur TnoeclivilELle de corooiars;

aragered de nol docluraxl in Scoals Doctorald de Stinte Biomedicales core v asigura
Tormaraa Linered meneralii de cudre didacize,

Mumirnl de cadee didactice cu arad de conlerentior si de prelesor wniversitar sunl sub

cerigiele ARACLS ceen ce impune n stmulare & promevari cadrelor didacrics carc

indepliness condititle minimale, precam i sprifinisea pealro eplicares la projecle in

wormpetilis nagdonali 51 internagionali.

Sova eohnimia dinamizarea capoitie ke dintre cadrele didacizos 5 stadznt nsensol:
impliciril conerele 4 weesiors nactivitgtes aniversitara cxeracurrilulsed i
acriviati stiinfitice,;

reprezentantii alesi ai studentilor i Cnnsiliol Profesoral oal Facolidsdi de

Pag & din §
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Medicind si Tarmecie vor H consultati In continuare in problemele de interes
ahs vietii academice,
— implicares aclivd o studencilor in aetivitacile de poomoesare o universitilii;
- nearsiarea pacticipdeii studenfilor L programe de schimbusi incermaticnale, fie
i seop educalionu] (FRASMU S+, seorduri Bilatcrale, burse munisleriale) he
pentru realizarea practicil srofesionale IERASKITS H;
Comumicarea §i Uteroctiunea onestd, deschisi si calificary sc fhee In spicitul

transparcafei §1 echidisluniei si se raporteazl, evitabil la capucilitile studentilir de a

Thielere, procesa i interprota date i informutil i de 2 udiliza totalisatea resurselor umane,

materiale st informationale pe care seodla o pue T dispoxifie.

3.4 Dreevoltarca baxei materiale
Creglerea semnificativd a mmdrulul Jde sludenti, impune extinderea sioreabilicarca
bawei materiale a facultdyii Rind o preccupare i scord en priovitaiile de organieare ule
invilimdntelui in planul manageeial nstitugional.
€5 =i phicerive stategice in domeniul buze materiale sunr relevante:
schivilionarea de noi spatil i vedersa wsipuririi unei bave materiale modarne
ponten desfsucirea in paramel opmi & procesnlul sduzatianal si de cercetarny;
— lu oora actoald faculteten dispune de o spati insoficiente pentru destizuravca
activicdler diductice, find deticitard la spatiile pecesare activitinil preclinice;
—  rhmservared gi inerefingrea patrimonialoi fea Ui
— firalizaren nodor labomtoars didactes pentia activitacea didacticd din preclinie:
- Onelwares cxtinderii bazei de vidndot clinie prin parteneriale de Gp public, n
vedorea asiewrdril unre slogii climice de calitate;
dotaren lnhorstnarelor 51 clinicilor cu echipammente medicals care 53 asigure
practica medicald si farmaesuticd la stendarde curopene,
Penire o faculeate oo profilul aceten esle necesar o ose Imbupdld hoen melerild,
dezvisltarca bazel maleciale va urmiri ca ohiectiv pringipal ereseerea investitiilar pentu

thvaiiamanlul medico-farmacoutic,

Paz 6 dw 8
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3.5 Atragerea de vesurse fnunciare in facultate
Bugerul slocal Taculdli creboic 23 asigoee v Tvalmdnl s o aclivitale de cercelare
performante, 8§ ateagd persenal cumpelent, sioasigoee dotarca s aprovizionaren cu
matcriale constunubile necesure activitdsi didactice si de vercetare.
Pentny acoperirea costueilo: webuie Juale in sensiderare mai muite surse de tinantaes
— tondueile bugetare als facoliadi — sont [imicate de citia de seolarizore aprobala de
mnatar;
= fandurile ubtinule din cercetare — cooprarea cadielor didactice din codre] Gcall
n echme de ey din domeniul de cercetare fandarmentald in cadegl universitiii,
vor tace posibili dewvellurea froulHHT 0 activitdti de corectare contraciuali;
[ondurile curopens — W vedeeen realic@nii ubieclivelor ambitioase wsumate de
Lniversitale vvem nevode de fanduei enropane atrage prin prodeste specilice, oesa
ce implicd colahorarea en D pactarmetul de Cereedare al Thniversitdtii, colaborare co
techuic 84 cremsod 4iosh se elcientizers, aragorea de tonduei curopene flind o

vpuriunilule de care trebaic 38 profite nfreoss comunilale a eultlii nouslre.

3.6 Munapementul calitdii
Faculatea de Medicing 51 Farmacie ssie o pling desvoltare ccea oo implicd o
dezvoltare manugeriali  covrespunziitoare 2 In concordantd cu cea o Universililii,
Managamentul coltalino la nivela] Gacultitd crehniz 3§ s regfiscascl fo antoovalndsile s
evaludrile pericdice, in gvahifrile de citee studenti, jar Ta nivel de facullale lrebuie sd
functioncze o strnetued de ndeumere s1 control Inacest sons,
Aesl aspecl al nelivitdli cste reglomentat de legea Tovitdmidniulun i si de legislalia

din 7ona tfinancialrd.

In incheiere consider o8 realizaren tuturor obisclive enumerale Tai sus va (3 pnzihild
mimai pring-o politicd munageriold efcientd, activd gi oy sprijinnl tuturer colzgilor,

Creslersa culiEdi azto i didastic pein Imbunatalices unor sisteme cure [unclinewsd i
enmplerarca o clemente nol, modifeien ale moduled de comunizare si interastiune ow
stidenlin, rdmanerea in actualitacea oricndirilor. Calitatea va creste odald ou asumares
reapansabilicdfil sociale, profesivnale sipersonale asopra aclivitalii de invitindnt de oitre

Lokt et implicall, in cgald masoed studentii 31 sorpul didactic th falreeal Loi.
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Lin b anagement &l Faculiiii de Medicing gi Fanmazie rehuie s& i sdaprat astfel
Incil s3 existe a concordantd co programu] mameerial al Recromlui Universicatii, oo
viitoarcle exigenle rerultare din activitates Scnamloi Universitdtii &1 &l Consiliului
Fapultatii, procum si cu eventuslele corectii impuse de moditicieile legislative sau de ahy

namrd ale rmedivlas peademmic,

Cialalt, mamiz 2020 Proot.air. habil, Madiling Nicolels Matzi
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