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In conformitate cu prevederile  art. 10 alin (6] din Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 3751 /2015 si ark. 11, alin
[7] din Metodologia interni de organizare si destisorare a alegerilor pentru
structurile 51 functiile de conducere de la nivelul facultdtilor si universitatii
2015- 2016, aprobata prin Hetirdrea Scnatului Universitar nr, 156 din 4
noiembrie 2015, dispozitii menfinute prin [lotardrea Senatului universitar
nr. 105/16.09.2019, doamna prof. dr. Ing. Gahriela BAHRIM a primic
avizul de participare la concursul pentru ocuparea functiei de decan
al Facultdtii de Stdinta si Ingineria Alimentelor, mandat 2020,/2024.

Consiliului  Facultitii de 5tiinta si Ingineria Alimentelor intrunit in
sedinfa din data de 05.03.2020.
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in conformirate ¢y presederile arl. 19 alin, (6] din METODROLOGLA TNTERNA [
ORGANIAARE 51 }'JF“‘QI'J'-E-.‘:'.UR:"'-.I{L A ALECERITOR PENTRU STRUCTURTLE I
FUSNCHILE DE CONDUCERE DE LA NIVELIIL. TFACLIL 1;\],1LJDR AT TIMIWE R‘-H'I'-"'L'l'!l
2013-2016", aprohaii prin Hothrdres Sonslului Universitar nr, 15604 11.2003 dizpozirii
mentinule prin Hotirfrea Sensmului Universiler ne. 103716092019, deamna'ol GZABIIELA-
ELENA BAITRIM indeplincgre condifiils pentru participarea la concursul de ocupare a funetiel
di degun,
Prin ruportare la dispozifiile art, 89 alin. (8) din Mctodologie, aviznl conform al Bmroulu
juridic din cadeul Universitdlii Dundrea de Jos® din Galali asupra dosarului de comeurs 2l
doarmnneiulul GABRIELA-ELENA BATIRIM oste poriliv.
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1. PREAMBUL

Favullalea Stiinga ¢ Inginesia alimentelor [numitad In continuare, menltatea 51A), se numdra printre
cele mai prestigicase faculldif Ao coden] Universitatii Dundces de Jus" din Golal (homita n
cantinuare Universitate), fiind recuncstubd athit la oivel caflonal, ot siinternatioasl, ocin
performantele la nivel acadeiie g To actlvitarea cercetare, dervaltare gi invvace (CD1), Aind cea mai
veehe Gcultate de profl din 1asi mare si-a mentinut locul o elita Saeultifllor existente in prezent, ca
firrmizor de educatic si corcetare in dozeniul fumdanental inginerio produselor olimeniore g domend]
conexe (bivlehnologie, nutelte, alimantatie puhlici, acvaculoord).

Ca ahselvent al facultdtii de Tehnologio i Chlmla Produselnr Alimentare §i Toehoick Pisclould
(TCAPT), promaofla 1986, 51 fn calitate de cadru didactic litular cu o vechime de 34 de ani in
inwitimantul supecor, sunl mdoded o Se parte dintre discipoli mentocler avestel Gcwlbald,
personallEi mancante al cirnr renume s pastrossd i oastied, fol pentrn care consider ca avem
datariz 5& militim permanenl penled co aceastd Facnltate s® rAming atalan la nivel oagional inlee
soalile superionre Gin dommeniul Ixginerisd produselor alimeniure.

Cuvintele cheie pontro planul mansgeriol pe ore 10 prapun pant urmatesii paleo sl suil
Coezfune, competitivitate si vizihititete, olan care se fundamenleogd pe ldesa ci parfarmanta
orpanizatonald se bascazd pe perlormaenta individuald, cave prin coexiune §i compelfiviale vor
gettera olus valoare, o constructie solida pentru viitor 51 cregterea celevanted § dzibilidit faoltatii
S14 la nivel local, regional, nativnal sinlernalional, ate in demeniul educariel cit 58 cel al cerceldrii
stlintifice, dezoltiril sl inowiri,

In preseot, facullatea 1A dispune de resursele neceaare (Infraatmonire madorng, rosurse uman gi
marerizle) pant a sustine performanta dcademicd si cercetarca sLnfifcd o nivel de excelenid, nsi
menbnerea standanlelor deoocalitate g0 competthisate, o dinamics nationald 51 mai ales
fnternationali fmpune cnexinnes atorturilnr individuale peprincipil de profestonallsm, implicare
nectrdibondald, clicd sideunlolugiv, respecl poeoled comunitaoe, excelenta 5 impactul activitdtilor
derulate,

Hnamica exbroon de capidi g schicnbarilor dio viAminte] univergitar 51 cercetarea stiiztitica din
Romdnia, pentru alinigrea la standardele internationale, impune un manggeisent modern,
pertarmant, care 53 adople principi modvene g Do acelagl Wenp 38 52 barema pe transparenta actulol
decizional, descentralizarea deciziilor, responsabilizarca att a decidenbilor <il i o celor care sunt
beneficiarii deciziillur, Breullatele sunt electul ioplicied Aecirui membin al comunitatii academice
e principii de performanti i competitivitate. Astfel, planol mansperiol propus promovensi
implicare in degvoltarcs orsanizalionald, respeclarea decleiilor §1 Implementarea standardelor de
cellbate, dreptul la npinie i egalitates de sansa.

Towte acesle desiderale pul T implementabe prin implcores ackivi a futuror memhrilor racultagii 14
ipersonal didactc, cercetdtori 51 personal avxiliar) In asumercs cispunderii pentn consolidaren
reaullatelor ubjinule pdad o presest, implleares actvli in teate ackivititile viitoare, promovarea
valorilor 514, ressectzres standardelor deocelitate, a cticii 5o deonbologiel academise, atdt
activitalile idaclice ¢il g de CDL

T conrlezie, tnormndbaTii natru ani i propun & militam Impreund penlou coefene, cormpetiiivitane
si wisibifitole,

2.CONTEXTUL INTERNATIONAL, NATIONAL S1INSTITUTIONAL

2.1, CONTEXTUL INTEENATIONAL

FEvnlutiile wolifice si ecnnomice extrem de dinamice la nivel internagional obligs sociclalea
rurndneascd sa se alinivae leodlojelor, =8 donloneze decalajele 5185 Cind pasul oo tendintzle modarns
din tirile carvnltate, paame 2 evits izolares atat in planul socio-ceonomic, Gyl Toocel al cueaglord

Dreziene, competicheinre o vizinslito e
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stifntitice 51 al dewvoltarii lehnologice, Astiel, pentru a-si consnlida positia To dinamlc globald a
frevdlinsntulul superian, care tinde 53 funconese ca v piald Eberd, majoritatea universitatilor, prin
facultitile relevante de prell] din domeniul frainerin pracuseior alimesters aun diversificat oferea da
programe aducationale, inclusiv prin acreditarea de progracme cu peedare o lmhi de ciroolatic
internationalé, au cating lpurdle de cosperare Intermationala in invErEmEnt g1 cervelare, aw degvoliar
strategll privind intsrmatinnalizarea 5i au incurajat mobilitaten cervebitoriior, dervnltarea de
parteneriate internalionale si publicares rezultarelnr in resizte 51 editee relevante pe Quxud principal
al publicagiilor,

in domeniul Tnginerio prodiselor alivesters, globallzarea aterteazd invdtimEntul superior, prin o
serle de provocin azimilabile unor cportonitdc, dar 5§ o seeie de riseurd,

Tn calesoria cporlunitEil tendintele medeme privind eresterca calitilil vieldl gl sdndbifii oferi
perspective pentre coelabordei moltd i inler-discplinare o domenii pracum: sanatate, trhnolugiz
inforematiel, nglnerie ndustrial®, valorticarea eficientd & tuturor cesueselur §i poolectia meadinie
inconjurdtor. Toate acestea pol conlribud Ta diversificarea actisdtisilor didactice 5i de cercetare, Ju
clindere a parteneslatelor, cresterea relevantei facultagi la nivel lewl, regional, national g
international, cresterea impactului 5ia vizibilitiki

[0 calegoria ciscur se pot mentlons: reducerea deomngraticd, migratia populalicd Uneee, reduceren
interesului pentry continuares studiler universilare In demesiul Ingiperiz produselnr alimentare in
contexlul socio-ceoncinic actual, diversiFelirl ofertel edurationale, dexvoltioil cogivnale precare
7oma de sud-est a Homaniod cee

2.2, CONTEXTUL NATIONAL

[n pereceptia generald (comunilale, aoepatocs student), tamitatea S04 din cadrol Universitatii
Jumidirea de Jost din Galati viméne un etalon al calitagii 5iovieibilitgli activititilor pe care Ie
desfaspard pentroe focmarea doe spoecializti In domendu] lndusicisd alimentare 5T domonil conexe
(nukritie, alimentatie pohlica, slotehnolopgie si acvacolturd) sipentow aclivilitle de €TI0 W aceste
demenii. Dovegile care susfin cole wlirmsle sunl 1) angalnoilitatea ahsnlventilnr in companii
rulinationate din tard 57 ebrdindtate; 2] relevanta companiilor gia postueler In core sunt angajaf
absulvenbil facolEiii 50 30 cowelliledioen G preiil 51 medalli abfinute da cadrele didactice i
stindenti la numeroase cnmpetitii natinnale 51 internationale: 4] vizibditalea gl impaciul reselzabelos
chlinule o activitali SDE 51 volonres [ncontestabild o principalelnrT resurse, resursd wnand §i
infrastructura moderni pentru activititile practice co stodenfi soaclivitayle COL oo dpact
instilulicoul, local, cegionad 51 aoflonal,

Calitarea de Hder national este destul de greu de menginut in condiiile Inocare, in Homiinda s-au
degvollel Gacultdll 5i proscame similare, Tooocentrele unbversitore wari (Cloj, Timisoars, a5,
Bururesti), darsi in zone atractve (Brasoy, Sihic, Oradea, Arad]). Tn plus, mulle alle asoecle alecteszi
stabililatva s continwilalea stealegiilor universilare, dintre care ot F menfonate: suhtinantzrea
fvitimintmihni suparinr 51 8 cercetdrii stifngifice, politicile nagionale f8rd conlinuitate aldl o
nvitlimdnl ¢l 50 I cercetores slinffcd, cadral leglslativ al antonnmied woniversitars, nferks
educatinnald neomngena i nestruckurati, necorelarea programelor de stodii co coreeca de specizligti
po piaka rancil, mipradin Loerilor citoe woiversOELH din UE ete,

Faculbatea S[A Tneearcd 23 tach permanent fata acestor HAuctuatii si provocicl, printc un mod de
aperise prosackiv, pein promoveses facull o medbul zogie-2conmmis, wrin rezultatele ohtnute,
diversificarea programalor de studil, inclusiv in limba engleed, Inowrajarca corcetaborilor pentea
creglerca visDilltiti prin oublicaiii st pacleneriabe pentma crastersy impactului 52 a relevantai In
contexbul uned conmreake aoerhe.

Contextul actuad este de asemenen vl dific] dlon punet de vedere financlar, inooonditile Tn cara se
continud finantares i functic de numarul de studenti, in corelzatic cu represul dermogealic evident,

Coesiuag, cornpetiivitale o wieibilitode
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interesul pentru centinuarea sbadifor eniversilare In Bumania, coegleres rarei ahandanuhn zenlar
ate, Th poeste condifi, trebule 88 mreasnd inberasul inkregii comunititi academice peatru alragrrea du
fondurt din diferite surse, precum: @) projecle de corvelare chgligale prin comperitii nationale zi
internatinnale, san in aolabarare mm mediul 2conamic; ) expertize, consultantd §i servicii pentn
medinl sociv-cconumic; ¢ exlinderea activitililor de microproductic o stalile pllot d) spons oriednr
ete, Toake acestea pob contribid o susfinerea Snanciard pentru maodernizarea 51 mentcnaniz
infrastructurii cducajivnale i co corcelare, sustineroa pecformeanled sia cecelenkel cadrelordidactice
siastudentilar,

2.3, CONTEXTUL INSTITUTLONAL

Facultatea 3[4 sa numdrd printre peimele Zaceleid ale Univarsititl, cu raditie st perfurmante o
dontentul stiintel alitmenteler, plsciouluri Goovaculnwil) g 2 biotehinologiei aplicate o areste
domenii si lo alte domenii conexe, recwnoscute Lz nivel reglonal, natonsl siinteenaliooal,

Fe bz rexultatelar ropartote In actlvitatea de COT, facnltaren 5TA se evidentiaed n Universitate ca
un reper al activitatilor de cducajic §i corcetare stintificd, vrpanisate pe principii coooderne de calilale
g performontd, ou rezultate decsebite la nivel aoafional g [nternational, velmrificind potentiah:l
reswrsel wmane s al infrastructacii pecare & dezvoltat-o In ultimi 15 and conloibuind substantial la
tmbunidcifrea vizihilicddl 51 poziflenarea universitdth pe locuri fruntage, in diferite claszmente.
Priacipalele repere prin czre se remarca Facultatea 518 12 sivel institutionzl sunl:

- Thversitaten pregramelor de studii de Heensd, wmaster si dactorat Tn domeniile dervnitate de
facullate, inclusty programe de licenta in limba enpleed, accedilabe sau auborizale Jde
ARACTS,

- nfrastroctura de corcetare refovanti la nivel national, inclusd in cateporia Instalstii de
interes nafional (Rebeawa Integeatd de cercetars sl dezveltare In Industria alimentars 5
dcvaculturd [RICD-184].

- Existenga stafiilor pilet care asigurd condi G optlms pentes practica studentilor si pentu
dctivitatile de D In care sunt implicat zi students, masteranaii §i doctoramsii.

= Resnrgaumand imalt specizlizath, oo rezultate de cercetare wizihile ko aivel de sxcelentd, o
imipact deosebit si recunoastere la nivel international.

- Rewista facul B3t Tn demeniul fundamental Inginsriz produsalor aiinenfore, indexats Web pb
Feience (The Anoals of he Vniversily Doaorce de Jor of Galali, Fascicle W1-FOOD
TECHMOLOGY, I5508 TR43-3157, a-155M 2058-250X].

[In aspect nadavit, daz core are valenfe Iz siluafia de la oivel molieosl, suo Gilecie aspecie soui-
veonormic, privind deevoltarea rogionald, soratepidle aatinnale, evolutia demopraficd, migratiz
pepilafiel ere, i constitule scidere dramatich o oo de stoden [ (500% fnanul 2019, comparativ
anul EZ0171], desi fecoltatea 5lA asigurd o ooferta edocationald ganernasi, dupd oom urmeard: &
programe de studll de lcentd 03 peomramee aceedilate o limbs comind, $1 2 proprame in Lnbs
ciiplesd, auteizate in 2D1E) ; 7 programe de amdii universitare de masterat ; 2 domeanii pene smacii
doctorale [Tngineris produselor alimenlace si Bivlehnoluaii].

Prin toaby sceste arguments consideram ci facultatea 314 reprezintiun pilom esential &l Universititi,
contribmind pein toare actiwmle sale facaderice 3 de SO0 T LY alivmeecs sobvorsitat ls nivel
regionas 5 plebal 2] ewczlanfd prin ternationalizare; 51 oolitaree de "Teadership” reglonal T
dorer steategics, o Crondicea diore gk si telinolugic,

Stratcpla fAculidEni 514 va Hooonvergentd stravsgiel [nivarsitati pentm sandatel Z0P0-2074,
anaptind abiective straleeice coromes caw vor o scord cn sbrateesle nalicnale priving activitiche
scadernice gi de DO sidesizar co eechotdile la novelal UE.

Cagzivne, comperitivitate si wathinnTta
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3. MISIUNEA, VIZININEA ST VALORILE FACULTATH

Misieeme

Farlzrea S[A g2 wswnal misicnca deoa pencre gl disgming cunozstare la nivalal exigentalar
mediulel socio-economic natonal gi ewrnpean, atfc peit Sateemedio] voor progeams: academice
mnderng, care contrlbuic la [Gomarca avansald a specialiytilor in domeniol fundameantal fngineris
produselor alimestore 51 domenii conexe, ot si prin rezultatele activitiil de COL Aceste desideruale
ae realizearit prin ulzaren clicicnld si la standarde de calitate, eticg 51 ceontologie a tutoror
resursclor  (umane, fnanciare, infrastructura), prin peomessaren valorllor  aoderne  ale
warmdntulul centeal pe sludenl i sle excelented Tn cercetares stintifok.

Viziomne

hMentinerea Facultatld 514 an etalon ol oeultdlilor care desfzsosrd activitti didactice 5 de cercetare
In deeniud lundamental dageneris produselar aiimenorea din Romdnda, oo pecunonstere s vizibililate
la nivel naginnal g internagional pentoe pecfocmantele objinute in actul educational, car i i
avlivitales de CDI gi pentru solotiile inovative ai sficlents propise penten degvollacen suslenabila =
societEbi, repraningd princlpalul obiccliy poe leemen mediv §i lung.
T acest sens, s vor avea tnoveders urmitnarel e divertil arrategion:

- Damvnlizrea si consolldarea teputagvi nalivoale siinternationale prin relevanta si calfkaten
programeler de formare, impactul si wizihilitatea rezaltatelor oblnute Tn activiiall de CDIL
prin implicarea oty g pecomlifionald a wterer membrilar comunititil academice din
Cocullale,

- Raoordarea programelor de ostwdi la vele mai moderne teadinte pe plan natianal =i
intermalionel g G avord cu nevoile societatii,

- stimularea excelentad i cercelorea sLinbilicd si premicred anuali a rezultatelonr danzelire
[erticole publivale, vrevete obtinote], pe criterii de comperBvitate,

[ncurajarea si sustinersy necondibonotd a studeatiler pentre performanta academicd 50
rercetaren gliinlificd 5i premicrea color oo rezulmate densehite,

Cxtinderea participdrii faoultiti S04 o cus tere de inuvare, celevante in domeniu, ce 1a niveal
reginmal 5 natonal

- Balinulerca parteneriatelor in ackivicit formative side cercelare cu partencri din Europa i
din tiri extracomunitare,

- Consuvlidarca si cxtinderea partensriarelor cu ogenfl ecunomici represcntativi la nivel
regional 52 natonal Tn dotenile clucajivnale 5ide cercetare dezvoltate.

- Alocares eficienld s fondurilor pe princips de tromeparventd ai eflclenld covnumics,
Implicarea actvi a membellor comunitilii aeademice in asociatic profesionzie s fn vinga
acooinded soviald g cullurald la nivel local s regional, pentro promovarva valvrilor si 3
resultatelor nhtinute in acHvimtea didactlcd i de corcetare.

- Urganimaren Unor menilesiEc gtiintifice relevanee la nivel national g0 internalivnal
{slenpuzioanc, conferinte, sonli de ward), taplicing aldl activitales cadrelor didackize si a
cercetitoriior it g o studentilor de la programele de Hoeacd, master 1 doctorat
Suslinvoea memnrilnr comuonitdt aeademioe ol foeulldli $14 pentru cresteres recunasster]]
si & prestiginlal prolesional prin calitatea de membhri = academil de camurd, asociatii
profesionale, colective aditnriale ale nnor reviste de prestigio de la nivel internacional ete,

- Promovaran frowltilD o medivl academic §i socio-eromomin adoptiing cele mai moderne 5i
efiienly principii co identitate 55 valord,

Craatuee, compeliiieitete s vizihilitore
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L Promovarcs excelentei si recunoagterea performanlelor atal la nivel individual cit 5i al
aolerHvelar acadenice g de vercetare, In acord cu standardale de calitate, principiile et g
devntologici profesinnzle, recunnasteren prestiglulnd profesivnal, promevarcs meritocratic,

Z. Tmplicarea responsabild o Wluror membrilor comonitatii academice Tn acHwitdfl de
formare si de GO promasind principll moderae de svigurare a calitlii s cficientd in
sustinersn efortulul vomun privind desveltarea 50 relevanta facultidi 1a nivel veglonal,
ndlicnsl 5i international.

3. Transparentd In toate acliunile intropringe prin enmunicarea corecrh, onestd & prompli o
Lulurur indormatilor de interes pantro studestl 50 comunitales academicd; implementarea
mazsurilar privind managemental aclivitailor cidactice s de cercetare; receprivirate,
ransparcnld 3 oromptituding m 2ohtionaren ceresllor din parlea studentilor sioa corpului
provfesoral.

1. FEgalitate dc sanse, respect recipeoc s diversitate, decwollarca  unci cultos
urganizationale, a opertunititiler epale, respectul s valorizarea diferantelnr dintre indivizd,
enltivar ey Lolerantel gi a scceptirii diterentei sf o diversaLii.

4.0BIECTIVELE STRATEGICE 51 DIRECTIILE DE ACTIUNE PROPUSE
PENTRU PERIOADA 2020-2024

4. 1. MAMAGEMENTII. .-'ll','TI\’I'['fl.']_’II_.UH ACADEMICE

Reducersn nopulalici yeolare cu 40% pénd tn annl 2025, connparaliv co 2003, reprosingg o provncare
majurd pentiru invatimantul supesior din Kormdinia, In scestcontexe, Benltares SLA trebuie s aibi in
vaders aceste mulalil fald de traditia si staven actualid a ToviiEoaotulu de iadustrie alimentars in
Roméaiz, Aceste schimbdrl maolore impun adaptarea programelnr de elifimint ko neveils actuale
impuse de ploje forlel de muncd, avand i vedere discrepanlele care existd dintre ahilitatile si
comprtentele cezvaltate prin fovilamdntul superion, evalitia socio-economicd i cevolutia
el agicd, Toale acestea, In contextul Tnorave alte provocirt majure le constituic competisia internd
slinlernalionala, ofertele de pregitiee superioard nen-univwersitara ale companiilor private care pot
rdspunce unor aevol concrele, pein Hexibditate gi eficientd,
Princdpalul obiectiv strategic sl mansgeientlului academic propus pantro perioada 2020 - 2024 1]
constituie mregreren alraclvildll s competityitagil oferte] educajivosle pr ciclurle de farmare,
[leeold, masterat si doctorat, Penien cure se propun urmamnarela acHom:
- Adaprarea planurilor de invatEmant in azond eu exlgenjule sociv-counomice, respectind
slundardele de calitare impuae de ARACIA.
- Incfuderen disviplinclur orientate spre exigentele pletel lovuriler de munca.
Mucenizavea continutolu disviplioelor din cordeulum, fnacard eu teadiclele moderne dz 12
nivel intetiajivnsl.
Dreavodtaraa aplieatlilor praclice care ao corespandent Tn indietrie,
- ﬁh‘:-:rlnfl{-.r-::a; aplicarii pe scard larga a tebnologiiler infurmationale in procesele de predore 5i
nvakare.
- Centriren pe sludent a activitiblor de predare-Tnvdlare.
sprijinires activtdillor de pregitire individuald a stdantlor,
- [dentillcares yi sclectia celor mal fexibile mecanisme pentru mahilitates studengiler s
4 radrelar didaatice,
- Frtinderca sourduriler de colaborare In programel ERASPUS cu institubii (universita,
inslitute de cercetare] reprecentalive ba nivel intrrmatinonal T doeeniul edocajivi <ia
aarheltigil C.

raarifine, comnpelilivilate sé vizkilitaks
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Acvesul egal 8 neconditionar al studentilor |2 ttormatii de inleres profesional 21 puhlic.
Sa are in owedere ansliss s aclualizacen permanenti o nfertei educationale acluale Drin
trrdariizare s, adaptarea s fexihifzarca programelor de studi, astfel nedir acestea &3 tie foczlizate
po lormarca gi degvulloren competentelor dedinite nacord cu cerinfele picted o, cu evaliiile
sl stondardsle nationzle 5 internagionale. Accasiz find o condifie obligararie pantu 2 Facilita
inserfia socioprofesivnali o abselventllor, Totodatd, trehniz 58 se ailbad in velere i degvoltaran
cupaclbifilne de rnmmicare, creativitate g inovare, de adaptace Qesdbili ol ropida fa schimhbare.
Aceste obicctive nevesild creglerea vestitiilor Tn dotarves arastars 51 in infurmalizarea soslecoului
de sredarve i evaluare, n administrare mai buné a =pafiilur de ovElmdnt i pantro cercezzrea
stiinfifica.
Studiile de master s mai ales cele de doctorzt trebuic 58 constiluie punctele forte ale nferted
educativnale o Gaoultili, dar acest obiectiv este In divectd corelatic oo calitatea provesclud de
faormare, selacgiz si suportul acordat studentilor de la progeanele de lHeent devulate o Facultate.
D asvroeove, se are tvedore atrageren pentrn aceste programe 3 tinerilor formall in ciclul e
licentl Tn alte farnltan din cadrol Universitagil, inoalte conlre aodversiiors sau smdenti din
straindtsbe.
Mctivitatea sHintifca de excelentd trebuie =& se desfiyoare In colabozare o soalile dnctarale, in
cadrul gropurilor de corcelane congtitulte i prin intermedind conducitorilor de docleral, fo cadeoal
relnr doud centre de cercetare existeate Lo aivelol facullabin S0A, de veferiag® Lz nivelul Universitatii,
evaluate gi jecarbizate T cabegoria centralar de exeelentd dininfrasorecturs Magformed e covceline
mutidicipdingrd - ReForm. fe zre Invedere Incuraiarca coordondoii Leaclor de doctorat n rotitel &,
probru & spoci inlerdisciplinaeitaten studiilor realizate, Temels remelnr se vor stabili in gord cw
dnmendile de interes pentru agentii economic, care vor fi inourajali s3 vofinsolees reallzaren
scestora, T'otodats, colectivul conducBtorilor de dectorat trebule ot prin sprijinirea cedralor
didactine o1 repultate vemarcahile Tnactivitit de CO, 'n dobandirea atestatolul de abilitace, I cele
doud domenii lendacentalye, Inginerio produsedor allrmeenfoime sl Motefinniog i,
fn ceen ce priveste practica studentilnr, se are in veders cresterea clicienfei sceslel actvild]
printr-o logaturd mai strinsd cu agenfil coonooich, To vederen asigurdeli competentelar 5oz
ah{iEtilor pactice ale abaclvantilor, pentin imsertia pe piats muncic. In zcest sons, ver O desveltale
parteneriabe ow agenlii coonwmic care angaivazd sbscelvenlii
in maralel, familtatea trehuie si devind 51 un furnizor de formare conbinud. Tn acesl sune, s vor
o urosiloacele aclioo

- diversiticarea permanenti a oferted de formare coztinud, prin Goplemenlares uner programe
cooclilare, lediolle, adastate nevoilor edngatinmale ale cursangilnr sau cerintelor formulate doe
citre agentii coomnomisi;

- uElizarena infrasmuctsi skatilor pilot ale tacultii 514 pentro activitagi de formere, leslans
de ingrediente sitebowlopii, sullvilale de difecifi sgenjl cconoesded, n parkeneriat cu fazultacea,
tonngemantul stwaregic privind proresul aducarinnal nrganizat pe cele trei nivelurl de formare,
licenta, master $1 doctural, wa 0 wool bazal pe consulluce oo et Bcterll fmplicafi, analizd si
slabilives wil plom cperational coerent, core 20 aibd th veders modemizarea nfertei ecucationals
a facultitii, Tnacore cu tendintele de pe piata focgel de muonea, neveile studegbilor 51 astgorares vl
proces de nviicimint Ia stondarde de calitate 5§ performanti.
Principivl de bazi este acela cd absolventii facultagii 510 sunt principalii cxponenli ai brangdela S0A
shmplcital Unlsersicin] , Dundees de Tos" din Galagl.

4.2, MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE, DEEVULTARE 51 INOVARE

Coesieine, compedilierlerle g wisibililale



Blan ercrnanEs i pEATI SUSHIVEres condinntci gundry neupared fuiepel de docon
graf.dring, Gubncle Flers GARTE

Valoares, valilaten 51 impactul aczivittii de COL desfEsurate Tn cadrul facoltilii 51A sunt elements
recumescute 5i certificate prin ceaullatele obtinuts de corpul profesural, oo implicares activa =i 4
binecilur [studentl, masteransi si doctoranai]. Pe Leceen medin gi hing sunt prevazule urndtosrele
acfinni:

I Inventarisrea domeniilor de competentd gl stahilivea temelor de corcetase priovicare, in acerd
o prugramele curcpene s Smategio nariorald de corselare, dezvelnare §ifnovire 2020 2024,
Temele principale wor decive din objectlvele domeniilar de spevislizare inteliganta:
hiceconomiv, cacrgie, medin g schimndri climalice, cco-nanotehnnlngii s materizle
avameate. Tnerdisciplinaritatea accslor domendi impune o colaborarca strinsd Ia nivel
instibu)ional, lucal, reglonal, national §iinternationsl Reaullatele avute In vedere trebuic 5
vizeme cresterca calil@fi vivlil, prlocipiile  ecnnpmiei  circalare,  informatizares s
aulozalizares, proceselor, promovares orincipiilor lelmologlilor traditionale  peolo
nhtinerez de alimente gi ingredicote lunctionals, cu heneficii multple peolru sinitars gt

2 Valerificaren aportunicisilor nferite prin infrastoucturd moderna pestro activitgld CDL din
cadrul celor duud centee de cercetare zle faruleitii, Blealiment Tehidae 31 MORAS si implicit
Fintfara de cercetore multidisciplinecd REFGRM, Tn acesr sens, se vor stabili cundiiile
canerete de acces penlru ulilzator] multipli & e vor analiza potwnlialele beneficii de ardin
lmonchar, extinderea de partenerizte, brovelarca seaultatelor 5 ransterul tehoologic, in
acnrd v strategiz CO1a Universilalii

3 Aprijinirea grupuriler de cercetare inlenbisciplinare s abragerea in colectivele de voreetare 2
studeniior, Tncd din perioada studiilor de loenti.

4 Incursjarcs cercetdterlor penten actvibit de antreprennriat inovalle i ollnfaren de spin-
pff-urd core i colaboreve cu facultatea, Inovalorificarea potentialulul pentre cerectart
fundamentale =i aplicative,

A Sprijinirea domeniilar de studic doclorale Ingineels produseior alimentare si Biotehnelogs
privind coegloren calitfifll activititilne de cercetare yi crearca caloulul administratir pentru
extinderea cnordondrii peotru decteronst stediol,

& Crearea umi mecanism de manzgement sl productied stintifee a tacoltatii, in vederea
croslerii impactului §1 @ vizildbitsi la nivel internstional, care Ia olvel Insdtofonal va
contribii la fmhimdtitrea substantiald a locului ocupal de Undversttace n clasamentale
e rrzafiooele,

T Sarijinires revistel facaltdyi The Anrals of the Undvarsine Duneres de fos of Golaps, Moscicle @
FOOD TECHNOLOGY, prin incurajaraa cadrelor didactice, s ceccelfitorilor s 2 dectoranzilnr sa
puhblice stedit de calitate, cu impack care pot spotd wizibilitatea revistel, & facultagii i implictl
a Universitdli prin cithri. Corarea reviatei in baza de cate Web ol science (Clariyote Analytes)
rapresint un nbicctiv e lermen seurk

4.3, MANAGEMENTIL RESURSELOR UAANE

Calitates resursel smane reprezint un pllon fmportant pencru sustineres perlocmanied, Pe tecmen
aonrt, mediu s lung 5e var avea Tn vedere urméboarcle aclioab

- prowoovacea woel cullurl organizafonale hazatd pe excelentd, nerfurmantd, competilivialbe,
coeziune, eticd 51 nediscriminare,

- prearea winor nugies bamate pe competente acacemice g1 in sckvildji de COL coopdanarz de
lideri representativi prin visibilitale si capecienid profesionald, fn vederaa cresterii
eelevanted ai a prestgiuhi gropurilor acacemice si de cercetane, la nivel Dsttaionol,
narinnal 5i international.

- enggineran planuiui persnnal de desvoltare inocariesd peatro lecare cadow didactls, n
cnrelatio v strategia facullabil, inclusiv prin pariiciparea [ programe d2 formara continug;

Cogziune, cormoelilividale 56 vizsililitals
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curajoren nbilicici cercetdterilor [n vederea formaci profesinnale si extionleri]
narteneriatelor inleraaflenale, in vedarea participarii la corpelifi de projecte relevante 12
aiel imrernatinngl.

- recunnasterea proslipiulul profesional al cadrelor didacbee, membed al unor foror de

referintd la nivel national sau international [academd], asoclatii, romitete editurisle e
prestigio cto):

- rectifoagteres prestginhe profesorilor ol prin acordavea titlelui de Profusur cooeril,

meantorilor aeested yeoli;

- sprijindren celar mai performanti Eneri pentou promovalen Tn cariera;
- imbundtifices permanenli  cenditiilor de monca, inclusiv asiguearca mijloaceine moderne

in procesul didactc, de cercetare i de manageoent;

- ponsullarva 51 implicaren Tn procesul de adontare a ceciziilor o [nteeguled parsomal

(didacte, de cerratare 5 didactc auxlia];
digloeul cu straclusile sindicale.

4.4, STUENTL
Ceclzlile Facuieiifi referitoare |z studenti teebule s3 e Juate Tmpreund oo studendii g pende
studenti. Acestis webuic s34 He Inocentrul prencupdrilor unul demers educafonal realizat la
slandarde superinare de ralitate 5i porformanld. Se so o vedere urmitnarel e actioni:

clicienticarva aclivitdti Departamentaini de Orientare Profesionuli o Sludengilnr (TOTS)
pentru identificare tuturor problemelos co care se confrunt stadentii sirozolvarcs
acestora in timp ceal;

stabdlires woud set conret de misuri peatrw redocerea abandonuhi seelar sisprijinires
stucientilur cu probleme sociule sau de nwitare;

pslguraren dialngului permanent cu studentii gi urgendzalille acsators;

implicarea studen)ilur In procesul de decizis privind activititile care au legied o
pcbivibabes acestora 31 evaluare wniversitars,

asipurarea accesului nediscricninatorin al smdentilar la procesul cducalionsl giin
acilviraten de cencetare stiintitica:

resprelarea principiilor de etled 31 deontelogie profesionsld, prin desourajore oroirel
practici de Fraudare seu do plagiag

promowares o randul shrdentilor & valorilor de relerinld in secletare: aufml munci,
corectitndines, cinstey, meralileten, spiriml ovic si democratic, wleranf, geacroailal,
dizlugul, respectul de sine g fath de sameni;

sprijinul necondifionat pentra desvolioeea personall o stadentilor, autioadmia,
ariginalitaten, creativitaten, capacitatea de comunicare [inclusiv in Bl strsine ], spisitel
antreprenarial, capacitatea de adsplare lasitaafil nod;

tncuraiucen participirll studentiler la programe de mohilitste orolesionald, nchusty
comcursu otganizate Iz nivel national i inlernelional;

irtplivares aclivil a stodentiior i activitdt ce cercetare, deavollare 5i inovars;
nmrajares voluntariziului stodeatest 51 recunoasbered acestal ackivitde.

4.5, INTERNATIONALIZAREA

Internationalizaria Invilimictulol superdor 8 a cercatirii stintitice sunt clemenle esenlinle in

-

acord cu straregin de demveltare & Universititil. Principalele fiole arezdivite sunt:

Coerivae, competioerioie s wieibilita e

arrubares progratelor de stdii ov cele din UE;
crasterea mobilititii studeatilor culpoiag $1incwming;
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- recrutares studengilor stedimd pentia Loale pdvelurile de Decemare, lioenld, csler giduclorsl;

- aplivares voer noi mecanisme peatra finantarea 5 sustineres excelpntel:

- cregteraa mohilitsii cadrelor didoecee, D vederes ToobandUALAL relabiilor el iosaly

- dmplicaren acliva e (esliler abselventi co lucreazd in undiversititi si conoe de cercetare
prestiginzse din straindtate In parteneriare sl pratmovaces Tcullalii;

- susgtneeea porticipiei cadeelor didactice 2 conferiage stiintifice de prestieiu aonival
internaticnal g sprijinirea publiciei oreviste oo impact senndfAcatis;

- atrageres unor personulitali stiingifice de prestigio international pentru 3 participa in
structurile aferente facul B35 (de ecemplu, T Scoeals Doctorald), penteu o sustine preleaec
stiinfifice o evenlnenle sLEnfilice, scoli de vard et
arordarea tittului de Honeris Causa unar personalitdfl represcnlalive fon dvmenio Ja aivel
intermational;
alraperea resurselor nacesare pentri doctorahzl 3 postdoctoranel e realizarea du stapld de
rareeare g univers il de presGpio in cadool UE;

- internajinnalizarea Simpozicnulnl Cure-Allmend, orsaoisal Disowal de Goaltales S14, priz
invitare et personalilall reprezentative din striinitats,

4.6, ASIGURAREA CALITATI

Facultztea S1A va milita sl va participa la implemenlarea standanlelor de Manageorent al Calitatii
[SMC} din Universilale, In conformitate cu standardele ARACIS ai on Srtandardele de Asigorane o
Calidti in Spatiul Buropean al Powipimdatulel Superivr, Se oare in wedere realizarea si
implementareg wnor provedur 5i regulamente relevanta pesacrn evalaaren acriviedl acndetnice @i
de cercetre stiiagificE, care g8 fe aplicote conseovenl i si aibi poleofizlo] de deevoltare 3 unei
aultot oo calili)s, alil toactlivicgile didactice, cét 5iin cele da TN

s oconsiderd o pentru suecesul el esle necessrd imolicarea individozld alicur de cea
aclectivd i loule demnersurile de schimbare orgenizationals.

4.7, RESPONSAULILITATEA S0CTALA
Facultatea 5TA 151 asumd peincipiile g obiectivele responzabilititi sncizle enuntate T Carta
Universita)il gi in Planul Managerial al Receoruhii afes, Astfel, toate aclienile GeollELD vor svcs in
vedere dialopul acty oo soclakatea, promovares dialogului co medinl economic, fnoorajarea
IR gi o accesulal cgal 1a oporomitati, promosaren sxcelented, tromaparcola sioelicionla,
Frumavarea ofertei educationale se va realica prin valurificarea partenerizeelor m licesl= de
nriging als slodenjilur FS1A, prin participaraa la raravanele organdzate de anivessilale Tn lcee, Ta
tirgurile ecucafinmale, nilzaren jnstoumenlelur ooline, @nplicarea organizagiilne shidentest n
carnpatdl pesile-weile de secializare.
Lo prim pas esential eate Infinkarea Asoclalidl Alumnia Facalgici 518,
Penttn projpovares Imapinii Faoult31 SLA sunt presdeate urmitoarele mdsuri ;
- stabilirea identititii de fmaglne o Gl feuler, sigla, slogan];
- profectaren gorealizacea de materiale do promovare;
- uclualizares permanentd o sire-ulol facultil si degvollarea versionii n limba englazd, o
premisd necesars inlernstionalizarii faculetii. .
Meolineres 2 dezvaltarea lagaturior o medicl covnomic represintd un ahiacti imparmant ce
pnate i realizat prds
- incheierea de acordur de partenerial cu agenti coonomici reprozentativi de la nivel osal,
regionol sl nalional;
- realizarva de parteneciate oo organdzallile prolesivnzle din domenial inginerizi
produseler aliimenlane 5 domenii conexa; '
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- diseminares pe paging web o facultatii 2 informatiilor privind oferta pentra locurd de
mncd, programe de internship, burse, locorvd de practicd, precoen si olerta Scoledi in
domeniul aducatie si cercetfed, consullaniel, cxprertizel tehnice 5i m servirilon

- partcipurea pro-activa in clustere de inoware s L Toldlndd vu repreecatant ai mediuolu
ecrnnmic 3 ancial.

4.8 MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, IKVESTITIONAL 51
ADMINISTRATIV

Ublectivele strategice se vor convenlrs pe imapines i identizztes faculriti (independents, dur sice
element componenl gl vnbversitdtii) 5 vor identiffien diveciiile de desvellare pe termen medio =i
lung. prin utilizaren eSeienti o resurselor de care faculcatea o spume I predenl, valovificarca
“‘-DtFH!,'Iﬂlllllll tle eavoltare, asigurdndu-ze un echillben Totoe salionalizarcs rescrselor si inovares
i demersurile organizatinnale,

Prin traditio g volosses sa recunscuts, Faceiaren SIA trebule sd ideotilice dumeniile in care poate
cunlribui 5i pentru care universitates vizvazd o valorifice avantapl competine
Din punct de vedere lnanciar, desi facultatea are pulise oslrumente Eaanciare proprii
dispozilie, crogterea finanbivii poate 0 asipurald prn
- Accesare de londuri prin participarea la competlii de projiccte nationale st internationale;
cxlindorea utilzivii nfrastruclue pentru expertize, enmsultantd s semdell venteu coedial
AOCIC-SOOnoie §i cuntracte dg cercetare ncheisle cu agenll coonoemizi.
Wine pusclul de vedere al investitillon, un aceent densebit se va pume pe amensjases 5l modernizarsa
spatiilnr aferente selvilAblor didactice g pentrd aclivitili GO Acest aspert aste corelat m
manzgementul fnsbtufonal g desigur atragerea de fondus nerambucsabile, prin prodecte, szu
aannaetair,
In priviags activigitilor admimslealive se are in vedere rrastaren serformaclei, cuncomilens cu
reduceren blrocralicl. Se va aplics setel de proceduct penlou clicientizarea activitdfii ce wa §
claburat de ciore Universitale, vare va [Limplementas si sdaprat la ndvelul Tacullili, peotrg 2 asisurs
compatibilizares penlou wn managemens aticient sl inlegrat

5. CONCLUZII

Planul manoguerial propune o posibild prewiziune o vbiectivelor 5 3 actionilor E*I“Ih?gh_"ﬁ e lermen
siark g1 medic, oo tmpact pe Leemen lung, pescro wrmdtord palew ani peniru functinnares s
dezwoltares Leulldll 1A Implamentaren va depinds in mzse misari de oblectivels stzalepice
promuvate de Universitate gl sus[inerea facultatii Tn oomtestul degvalt@ci institutionale si tnendath
de evolila sociv-coonnmicd la nivel regional 5i national, de strategiile nationale promovale in
umeniul eduzatia] &1 al eerceldrii stiintifice.

A convinguerea ¢@ promassind cele el principii propuse, ceesiins, comperiiiviiele o vizibilitore,
intr-un climat de srmonde 32 cchilibro, vom eonteitd fimprecnd lmenlinesea fAaculedii $14 0 ropul
calar care promovesad calitsten, perfomuaga gi mindria luerolui bine 8ioer, ou o conslongic solids
pentru viitor.

snceesul videpinde de implicares individuald 50 colectivd, atét s menmbrilar conunitijii scademice
cat §i & smdenfilor, Tn demvesul comun pentrn obfinerea recullatelur de meeelentd n artvithpile
acndemnice 3L dve cercotare, demvoleare 51 novare,

Cratla i, D1 2020
Profdring Gahriela-Rlens BARIM
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