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In comformitate cu prevederile art 10 alin [6) din Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 3751720159 si art. 11, alin
{7) din Metodologia internd de organizare si desfasurare o alegerilor pentru
structurile si functiile de conducere de la nivelul facultitilor 51 universititii
2015- 2016, aprobatd prin llotdrdrea Senatului Universitar nr. 1536 din 4
noiembrie 20015, dispozifii mentinute prin Hotirirca Senatului universitar
nr. 105/16.09.2019, doamna prof. dr. ing. Nicoleta STANCIUC a primit
avizul de participare la concursul pentru ocuparea funcliei de decan
al Facultditii de Stilnga si Ingineria Alimentelor, mandat 2020 /2024,

Consilivlui  Facultdtii de Stiinia si Ingineria Alimentelor ntrunit in
sedinta din data de 05.03.2020.
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in conlomitae cu prevederile art. 19 aling (&) din METODOLOGLA INTERNA DE
ORGANIZARE  S1 DESFASUBARE A ALBGERILORE  PENTED  STRUCTURILE 81
FUNCTOTLE DE CONDIICERE DE TA NIVELUTL FACULTATILOR 81 UNIVERSITATI 2015-
2006, aprobaid prin Totdsirea Senatulud Universitar ne. 136/04.11.2015 dispozitii mentinure prin
Hetdrdrea Sensmulul Universitar or. 105/16.09201%, doamna Niceleta STANCITIC indeplineste
condifiile pontru participarca la soneersul de ocupare 8 funehe de degan.
Prin raporlare Ly dispositile arl. 19 alin. (%) din Metodologie, aviznl conform al Biroului
juridic din cadeul Universitiitil . Dundrea de Jos™ din Galagi asupra desarnlui de coneurs al doamnei

Micoleta STANCIUC cste pozitiv.
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Cnprins Plan manaperial:

A, Argumente in lavoarea candidaturii

AT Renrtd proventare o activitili profesionale

AZ Analiza SWOT a presentad candidalu i
. Context siviziune

1. Contextualivares

5.2 Misiune, viaiune s direciii stoalepion
C. Planul de actiuni/Ubiective operationale
. Stilul de management academic
K. Sistemul de managemcalul calititii
F. Analiza riscurilor asociate obiectivelor
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A ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII
A1 SCURTA PREZENTARE A ACTIVITATI FROFESIONALE

ba unese Kizeleta ATANCIC 31 5unt Prolesor |3 Pasillofos de Sliria ol o diirssieior B, By
un predus TU0% al Bocli C2 Hene de Induelde Alimesad, Gind shacheent 80 Faculai de Idustii Afmentzes
Acvacttnd & Pescyt CASPY din amal 2000, Spcialieanea Biotzroog  Aplicate Imodial dupd abanl rea stuzlilar de
licerfa, parcurst! polesional @ prosopes NEEpEEsn sluduer cottorale, 20 caee le-ar firzizal inoamd 2005, |2
Univerzitalia Dungres do dos d e Szl (UDDE 130 2700 2000 B PANA Tr 2E2enn, ain sanurs leats restels spes s
sctivitali academice, jar din 2018 suni pratesar, conduzatar de doctoentl, cu suztinered cxameaula de ahililare 71 20
2015 Aobvitzile ddector yi de tercolore<isomtians inove (G = a0 Tnbking: aomonins, corduchng b o aeivicate
concEtizatd in publiczres dz o vl capitalz i edite ~zfionals 5i inte-sfiunale arteale = cisle din el pring
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proiccio irl|i—2.‘-"3‘|il:IF|ﬂ|D ISI 10 priecte I"a'!il:ll'lﬂll.'l. Fenunoaghcea aﬂli'-.'il.:i'lii ProfEsicnals 5o concredizas teun numsrs oz
ain, care au aondus | un irdie 0 de 12 confoin WOS, e azcmionea, |3 nive do Manzgermnen 2eonmnic
acrinistiy, arm fos! piddecan S8 pecto o penoada scurld, <& 7 ounosioam Fool pace din Comize de Caliksie
Cam sia de Elca, la mivel do Univesitale Sunt meamicm in Sanslial F;._||;|j||,-'4_-;ii_
A ANALIZA BWOT A PREZENTE! CANDIDATURI

Analiza SWOT a fost ublizat? ca inslrurment de eval.oa o 2 qunentalar poaig 22 a candidalaa,
Tabel 1. Analice SWOT 3 candidal.ifi, 5 sobvitdii soofesionale 5 axporionle m anagerialz
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B 1. CONTEXTUALIZARE

O analizd & contestului inbesr 214, 20318 o s luahe nefsvorabila §o SPRGIE N coon co pressle sitoslio
studendilor. Meg! 514 corin’a polul oo cducalie si revceta stickihea i domeniol sholed s inginerisi ot noelelor din
lerg, senieal da. de excaptionalul sstdmoniv, i ulbrm 10 37 facs lales 52 canfrurid oo o stddee damnalics
nurEuts de stuenli Tnanul 2017, numz shidentior “nnaliculal era de 862 pont iz de lisentd s 295 in e
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irrtorre 3ia, mal a'es daed ests de tipul cunoghingzlor de Bazs ' srobuie problemaizad, astsl incdl s4 coala b serepalh
do mzwritales stuzlenbion, sanln dezvaltzrea seiduh crealiv,

Activital de cencetare Zink i meming S14 pe pozilil Tinlass Tnoteou e U203 s nalionsle 20 an 10
seminitizalie de outocaliii reviste din fusul pincioal izofate 181, priccle olematio e 5 naticnale, brewels, prer
Terrd e in ullirnii ani &3tz insé e scaders, dar cu o cioyisrs 3 lacloniu de imseel cees ce Presuzdne a okl 4
callall rezufiacchn stvlitce si o mai bund rsconeasie o wale aeesiona Lo g Racke s eare ding o
CONtosis 7ared interrd calo wsursa gnand, Doloitd Doilsdler firarciare, datp o rendul descendent al raenEnln o=
stazenli, S8 fa A dezvollas in Llimii 2, o politicd concreta de dezvoltere Sl promovare a resurss Lmane. L
ASEITETEd 58 2Nt o orcentrars 2 rezalaleior slintlics academicn e ongras lim 19t de codee dulactize im s cate
atat in acliv Al didacice, CO, dar s adminiztrative, Sonleslislizarsa exema presspenes 9 conssung T EnEnlE o
reciv] Sacio-coonimic, wond in care 518 & deevnlla o seriz de parlsner le si praiesiz, rspecialin Fona de oot
gl stagh de practicd poot sluder, Ram mich co sucnes penfi seicetele o omalong & gi naionale. ey s
ungi politci nationale orcrets In coca or iveste infastuclura (= se verlea proiociuli caslinal o2 518, nlasineun
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B.Z. MISIUNE, VIZIUME SI DIRECTI STRATEGICE

Frezenil plan maszgenial s2 doreslo a 0 o consfruciie duracid, mszia dud principli care 53 ofenszn
deciziv ratagameniul de vaf S1A o ourmatedi 4 ani odmd i consicerars contesil izl plaaul eanagzrs al
Realorulul 5i Srateg & nivessitdfii pontro pedoada grmEoars, Qbieciv.) cental are 1a sesd un SiNZUr pRnC.giu
rUﬂEHﬂJI’IE”EErﬂ' $| cficlontizara, Ageasiz crsuUpuneE credared Tt Ba un cadn soeeoitio "'igt:i AcaieTice TEpice
senvaltdil prefescosle 3 stucenlile:, wadwies didactice s persoral,ly zusilion e clemesle inEeonocaln gls LN
mecanisrT complze. Plaool manzgerial propune o seds de ebicelive 57 masur concrite, plecind de la 3 cunagstoe:
sl rocutcasleee 3 sluariai cxislence, dar mal gles, se domesle a b oon plan de o, deschig pentio Imbunatafir:
aonfinug, adecval unii nediu scadomic vsioms, cae 83 aibl la beed o “oipii oo transparentd, eficientd & diukg
COOpRHE IntEmaEnd & profescnsg

Wiziunen si msiunes asumali = acestii mandat, tesale o2 pringisl funclianalizAri, 30 cemus deants de
tuAGETE A unuiimedio cademic bazat pe nsedens B MRECCC roc oiod §i pridees of porfonnai scaderics glabati
inscaring  pecormania  individuald, find  propuse  crmdlosse valod  fLrdamental identitate,  excelentd
respongabilitate, eticientd, Faooun unmdlearea viziune gl misiune penlrd SIS i porivada LrmAGARS consoi e
pomi e pal nafiona! 4o favnare i cercalans I domsrin stintel alivostlo, mginenal simentcic: @ insennatei
apiicofe, ol recunpastee irtemaiunsd geain oociiniy i educatie, coclang & openiny gozeniona de el
nevelive 8 efisiont de deseolae duroiild & soeisigi

Auceasta vizid e 51 misune HEUmata prest oute unm narele dircctl strategice:
o Dezvolizroa concephigl aneefare el slugent prin incvare corenlard s motedicd peoln slimoizea i ani,
22 Ml lor de cerestar, noware, spinty u antcsere s w eoijineg gl mitivasss inil zive o porsonals;
2 Consclidares brand lui acedemic najional i racordaiea s spativl acasomic ourepean
d Imbunatitices conlinud a calitéi sendcilor sducatorzia, onanlass spre caltats i purfonnargd, prin adeceana
feemdni prodesionale cu nowe e expringe do pials ool o runcd S acceilusses nevsi de coenpeles bEnsverss
seacomient . corpatibilizaes progd:i e e piatd a o ahihalz;
1. Promovarza cxze el in actvitates o commlane dezve o inous o prin sussinersd dozec o user nocag TC
faculiato = lorriases unei culiun 2 cercetarn inte e kcislnae
3 EEENed iyurcasa, rafionald g imnsosreid & reslsol winane, inlrashuctin osurso Dnaniane
G Deevolflarez  triunghiulsi  educsfie-cerzetars-sociclals pAninbegrares colionii d2 o cezvaltie  durabild i
intzrnaficnalizare in cursleducari si fonn i proizsionale
C. PLAN DE ACTIUNIQEBIECTIVE ORERATIONALE

Pentu indeplinies crectilor stralegics prossse, prozonlul planul matzagees £ clesera o seniz de ool
conurale, afsrents Pocan dirac)i,

1. Dezvaltarea conceptului orlenfare ciftre student prin Inevare curriculard si mstodica pentru stimularea
Inwatarii, ahilitdtilor de cercetare, inovare, splritului anireprenciial &l &prifinires i motivarea initiafivelor
perscnali,
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direciiz strabegicd, prin urmitoarele actluni conzrete prioritare, care au ca s fu nctionalizarca relatied cu studenii:
1.1, Garantarza voei mediv spedific de partcredar, in care siudenti o resseclall ca persnane & porsonalitalz, Tn
scond cu <eguiarns il actisial | universidare a e arfilor §=ALLE), Codul de esizd univesitaid sl
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toate programels oz sludio:
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1.3, Sprijinirss srgzrizagilor studenieeli perine o implizens sl activd T activiat o cenm pramovaea imegin
universreil 3i 2 facullalii, activitgiile soc £ -cullural-sporive doefisurate sub g da universits i si faculld i, solvitsila de
perztiorzte 3 calitdlii prozesului de invafaman;
16, Onganizarea periodicd a unce IEnid Trire reprozentanli sleedfilonzencunilar shtenlesli £ Jioul o
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141, Prorcvarca sonceplului de intemaionalizare: i randul sudentler pre susinerea mesiatice inTing si aulgoing,
arin realizarea de scorun Erasmus cu universicali o2 presligo o srainatste.
112, Implicarea stuentilor perfomez i Tn prosale CO1 s motisarea pin recormoersane senln activlalod densd:
1.13. Motvarea studentilon pedomanti pre zcodues de hurse si evidonboms sudenller 500 seerdarca de ke
[STsatol Jnil, S weludar &) snciin”, Comunitalos Alinrn |
114 Zimularea siezenlior admis’ la S14 cu slaiul o2 olirpel 240 acerdares de burse i cazorea gralaila ™ caminsle
shisianlesli;
115, lecrilcarea posibilitSiler do stimalze & stidemilor wilnerabi) social prn acorsarca de buss sooiale £ cazat
graiuitd 11 zdminele studenlesh;
11E. Censolidarea Depararranta 'y de Sentarca si Consiers Sofesionald o sludenlilor. oy obiscte soncels in
spriinul studaniilor penin alegerce traseului fommadiv, Sserliz lor pa pala muncil, dar gi serdel supad sl visi 5l
ACliviIAL T campus (rrotic e, scoiale 2ic)
AT Simularez shadentior n paciciperss: A concurswr profesicnale (e sxemnoy, Cootonbohs sz Essiunco
siinlifiza studenteased. cu saliciparea tadieler 2icactice s1a meadulyl socin- coonormic,
118, Dezvelarea sisternului d2 pracled in sizlile zie? sidenilicaes apeunibElilar oz intmnsnig ponta shadens;
113, Infensdizanca aciy [l ce voluntarizt g deswlasa e sifiate “aiflfei™in selonenial cu crganizzdils sladenies
1.20. Sugtinzrea iniliative.or scr-corizulae phn inemediol Cocurilor shidsnes’ prn desfsc s Lrer cursyr, wark-
sherp-vri pe ferma dozwcltini competerielor profos erse, pemsonale si iz ficaea canio;
121, Idenbficares aporunization do craglee 8 gradului de inserlic pe psfa mong prn estecs sondng o 20NYE 13l
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-4 loa'e accsles, se adaugd globalizarea caro & condus |3 o mobillale a ssursolor st prn urriane. cors der o3 trobuie
dezveliald o campanle personalizati de marketing academic hazats pe branding cait sa apiere AR 6 Lae s
va scop doclars! o crestoro a cumians’ do shudenii la programeie c2 studiu dezvolale de faculale. Coeared unui Lrainl
=14, sa instromenl slrtegic pentru evendyale santag: inlr-un medio 213 de compdtitis rebuie 53 52 kansfme Tra
zeliunz cornund cadra didactice-facu ltate-universitato-licee penbu o oxsloals oportunititle azuale si s oo s bine
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.l Creares ury codole'ic e imag re bilingy profesional (brogui fyzre, ofanke de informare. lime de prose: are,
filme de fubzia: cu shudenti facull2fii i stasii piletlabiorassns oicy;

2.2, Conrzperen malcnaec: de promowsse £ e fonrs e S2 permila dieseinanes anor gl Zauprs e il
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seolarizse finanlares chetiuiclio de cazam in camines sidonlesh . ssislema nedical3 granils o0 redus Briilrg
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23. Partciparea la farguni cducaiianale nafionale siintsmationats i vedercs promovani oferts cdusalonale a A, in
colaborare oy UDLS;

24, Facillares szcesului lainfomrzie prin GeENIZArca slo-uli facukatl s aclushzarea wormanenls 3 ink miaflii

2.5, Promovares oleriel educationals S18 prin nijkace 2 lermative de infommare onfing — hlaguin, refs o susale e,

28 Doswlarea smor aclhuni de cromeware ded cat:, de Npuil: Ziz ol derohize fo Sl Shdent toade o o Jus
e o Rl usis ainentara el oy invitarss elevilr de icou din muncipil Salali udet si g ures de Sue-Cal

21 Lerwlizrea unor sctioni de pomovare ded cate loeslor iCararavg S1A) care s vieres licee din zonele araic sl
urtzane ake judeful Galati sl juleelar invasiaale;

8. Fromovared olettel scucafionale 51 a rezultaleler astivitgsilor S A a0 tata T wEfid o0 Mass-meda [2misis 1
gi radio, conferinge do presa, cemunicals gz oresd, inbzeiny;

2.9, Promevares aspectzlar piving calitztca vizfi de studen:, antvitzile cxlacumiculare & implicarsa shdento: in
diforile: evenirrente organizase in cadrl Eoultsi sau 2 eArnpUsUIdL. T soalinl vl

210, Promoviz-es ooarunitalles de dezvcans perectald prn acteildile cxls-comovlars, eveninentale culluale s
spcrlive;

2. Crganizasen in caerdl 814 3 ion wesrimentaidossasr modiatzalz, pe subiecie de sclisioale tane voars i
gxemnp L, calilaea sisiguranta dlimentsor, stacdans duble de caale etioctans ml- fonala cle,

212 Orparizarca i rrecializarca e sveymeonle 4 tihce gocullos'e ey participare xionald s nlsmEianat
{Birr pazionul Zursddiment, Soncurss Cealrephielia Loallntent el

219, Lrganizarsa &rualE 3 2oon evenimente dedcale oy vitanoa unor perecnalil=l, recunosaube 2 mive nalienal seau
irtnationg pentry us] rerea unor ovenimene cuiico in stz

214, Cozveinarea unor cedlenensle stalogics oo instiluti <o fnvaldmart supetion 51 gercetait in |4 si strESle,
astaurandu-ag astlel cresteres wizibililali s noteocma lzultEt:

215 Suslveres progransbe de mobililate irgong § oulgeing. irematonalieses = colabarmeza o corunialed
wrmErnd penvanent cresterza nurndnlui de parteneiss e at?l i domenii academiz, can 5i oo radinl social :
Saanernis;

2,16, Urganisanea unor scali de vardliama nationsls sisay romaliunale, cu participares sleilor do cow, suderfiler a
caiizlor didactios & a pesenala S implics n cercotang

217, Srganiarea unei campanii de promovare & nlessi 22 farman seefinud i oo cnae sptosicinald, ra albere oy
penlea ahsolvzndi

3. Imbunatitirea continua a calitalii serviciilor educatlenale orientate spre calitate i perfarmanta, frin
adecvared formarii profesionala cu nevoile exprimate de piaja fortei de munci & accentuarea navoii Jde
compatante transversale, concomitent cu compstibilizarca pregétii pentru o piata glohala,

I uilin® s, ba S1A, zctiitilie les-te Rrocosula educafional 2u weal azualizeca s consaloasa sograme o

]

e studiv existentz. dar si preccupsi penbu desellarea de nc P e co sludia, oo lirebe rorm a2 g heba englazs,
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zanz au fost construite trand cont de madiol sico-scononic dir oz in ce ma dinamiz & mai glabal. b e g ane s
% stuzil acrectale se orgatizeazs, cu un end cvidenl descrescator de suzdonb inmaicull g conssging siudent
sl absolver, assecte date de caraclenslicike rrasibl sccis-osonumme, polits derrcgrafic, arplfizaa migpslie et
mad pe-icular, penln S8 facetatea cu cea mial uegd traditie To darsniol shings s ing teisi aimeeielar, ro s de
negl = aspactele legats do seaderss numiedly o2 abeolvenl de lkeo cotcurents facultEller d -« lad s difizolatle
finanziar ale absulienfilor de (cew, T soocial peoln pena s Sud Cstoa tée.

heguraned caltetii procesului ¢z iedtimdnt ofenl de S8 s imbundtEteg conlnng s saligio seviziic
cducalionale crertats spre calitats si peronnantd, c&xezintd o priortate in soesl mandat Pentr funclionalizarsa g
eficientizarea se~vicior educatonze oforbe de 518 n geezentul plan mzseges = sunl stabilite © sede do actiuni
concrele, Gare 55 SCmita edlinersa standadecs do calilzte ocondiile orenti spie porformants w sbuiti
acadamice, prin ‘mbungafrea continud a ol educziionalz 5 a rczullzielon, o polflicd frarciord adeevatd uliledr
raicnzle & resueselor gi alragerni de noi resurso. & Al #es pin incerajaca unel il o messonsabile @ sl
serannal,
4.1, Adaptana imed =13 s permanentd 2 planurdler de invakEmant & @ faalor disciplinelor, in vederea asq 43 uni inall
nivel de pregatire profesionala, in conformitsie cu slarcadss mpuss de ARACIS. cu ceinlels aruale 5= sioted e
|2 nivel nasional 5iinterraicnzl espectiv oo stralegile de dezvcla rafinnale 5iinterrafionals penti hals domenils de
studii din cforta aducalicnald a facs fai;
4.2, Hzcordarez continud a twiurer planusiic: de Trwatimant 5 & gecs de distiping afzenle pogramsk: de s a0
tostele niveluie flicents, mastersr, docleral, |4 meveoile soccfal si 2o mels munce s2cin a bz ZsigLra abschsnlior
competsriele selicilte de anssteg;
33, Corelarez curmizsizior g a faonelor de evaluars la mevoile specilics al= siucentului prine £zabiles uror slandarde 0o
svaluare can 2 evderliezs progaesul ndividual fnregisirat;
3.4, Divgrsitcarea ofoms’ educzjionale pin denararca procesului de 3070022 02 orovizors § prigrams e de studiu n
propese & apabate de Consiliul Facullti s svne: Ankooronomal n prodieiia simentang, inginsis i oo g,
Pagout mami coaffer
3.5, Diversilicared ofertel edocalionsk i cadnl studilar univessilare @ master 5or autoizarea’samdilarea onui raster
intzrz cialnar fn imba de cirulaiz intemal erad oo parenen intemasianali;
3.8, Asigurares unci fawikillal supsrinare 'r segeraseleclrea dissipinelor eptionalz do cfie s odenfi 5 a ordinii ke
pe paraursal laseulul instrustiv-cousatly. I vederea diterenfieni oocursar o de fomars;
w7, Implicaica aclive & mediulii socia econemiz ™ elaboranea si acualizaca pleausion de TrearEmant in verors
sdtaptani cumiculzi Jreersilane s cerntss actuale ake piets
3.8, Impliczrea actvd a facu B3t in stz ves unor azerdun de diplemd 4085 oo e wers it de prestigiu d - sudinEEe ¢
consdiaes proecosilil de wlemationalizare pin coeslersa mob 8tor studentilon § casrslor dizactice (coming 8
CUTgoing;
4.8, Dezvilaroa uror pregrame’soaene Crasmus penti on 5og-m e studil doctoal mbsn sniplineealin cotrcl;
4.1 Fromovarea si sustinersa ullixarni w-or retode de prodme-invalare rndsse 13 oate Grograrnhe e stadin
341, Moniler teaea 5ief cientizarca proces. u de umizze 2 comgeimilao anseersale prin digsiplinets conlioz i
planurile de fmvtdman: |2 losie sogramele do studi,
342 Frurmowzres Ir eadrul progeameler cs master protssionale. a d e ivel reealoze de somssients di speiallae s
dilizare a metsdslor si lehnicibr de ce-cetar: din especliva corinugni stadiler la doslonal,
4.13, Impliczrea activa Tn manislestarile tinfifice costirate shadentilor, 1 diterite nivelui: Sesiuni Slint e Sucsriesi,
Concaraun Srofesionale, Cenfeninta Scalla Soctorale et
414, Dezvoltarza de 2l 518 3 unel oferte cdicatens e pentru srogramele de formare canlingd s nerfecticnans
profesicnald, ca 2iematd oznt abscivenl | prograrsir de masierat,
315, Dezvoltaraa de cale SI& 3 unei oferms educslionale gentro prmararres e farmare somtinud, duscals si adapkzie
il Lude sfacer;
316, Dozvollzres w implementares unei plafforme e-eaming destingld utdor pegrarcle czoshidin, de 3 loas
rivelunle d2 oogatzans;
AT, Consolidares mecansmuli de feed-back de la studefi, sosolve~ si angzizin, 0wl =nisurs 5i calilaten
wrestaliel 2cvcationale gi elabormen uror planur 92 "mbunatfin.

Lk fAANWSOR AL !



HURASH G
Wizl Edusipad i Goveriin
AnerslERE Cunzca o s An dalag
st bals e Bringr s noner g Sk
; A Dopmragacs 11 Tl A2 3EE 00 1
Ty G prvghnl HEOZCA, Calali, Famr Anlg o Al A6 S ED RS
k-l decanasini@galen, Wal: e sz agal

39B. Achiz zarea anuald & registru Jl do onivorizane @ gradul de etz 2 ateobeniion de la oale prgramele de
studiv e piala muncii, prelucianes dztelor si clabers ez unar planus 3z mdsy

4. Promovarea excelentei in activitatea de cercatare-dezvoltare-inovare prin sustinerea dezvoltarii unor nucles
COlin facuitate 3i formarea unei cultud a cercetarii intordlsciplinare,

In Z14. activiiates COI eatz o trasatura distinctiva intrinsoca, intelzodngd prin accasla soea propricta A an
un carzcler permmancnl Alabn de activilzies ddactcd, i ullimii ani, aclivilales U3 esie concialosmw incontostes de
presfigiv raal perdng 24, aldl s nive naticnal cal si interaticnal Co ak mai il oo 280 acliviales de cersan
senslivie cel mai imporant it de wealuare, 2380l oivel inividual 2 st pentry rankicg-Lil: ecemalionale. Ma pol 53
nu menlerer pozfionars studerfilor de la 318 pe Tocul | s Madalia de Aur 4 cencorsul intznelinnal Ezotianra =
Fumgze, destnal eoo-inovari Tn indusiria alimentars sa0 Medalille de Aur adcfigars de pesduesis SIA 1a Salnanele de
Invening de la Sencva i hisizau. La acesie pefermanle sliralcitcas s HAUA MUMGSESE premi Si reci caslerea
walorl Sctivilalii O In cancrsun s tgur natnsle s inlematonals, pracum si cont b s marcablE S b sar nonil
CON al Univesitétii, rare pezitoseazd LIS pe locur reon,

0 a-alizd erflich a activiati G din 514 eviderfioz? o seidere a numarall de ardicols 150 o ull i B 2%, probll
snadeni rani de succes in chaligaren o2 proicole, o distioutis Mequld si o coneenlran: 4 reeolate o pe oruper de sada
dicaalce, care prozintd in uliri 510 200 rezulats remaabile. Tindnd cool de part culanitEtile S1a dare de infrasloclira
remarcetild, de functionalitales Cerfrelor de Carcetars i gomila ) exzeptional 2 resursel umate, plana managoral
propune Lrmatoarslz acfiuni pentru functionallzare si eficientizare:

4.1, Invenlzrienez. domenilor de cempelse|d si ccagulares unor swclee de cercela intodd aiplingre. concemilenl o
seabilirea wior lematcl oreniate spre domenii e seclotdlpionlare Find wiesle e companzile oo suicabillee
imediard: fzmaica sbordald cu accent pe inted sosnanale Semaneeis fnanziarg g posibilitaea de aplicare panty
ssll de proiects, si zosibiiates de inplican 4 stugenfios in temafic’ prioritare:;

4.2 Susfinerca aberdarior interdse v nane, T s lenedal it glerunivzratae: peon inlensificarce sizipani e
cisuil 00 cad ! unor co'sboran s 2oeats e anvorg s de rivel naliceal = intesr3ional;

4.3, Identificanza coodunitible: de dezvaltare a vre redtEmdnt o mati prin 2oliGnaiea sdenbcs, nspesal el il
T programele do mastsr, i activitd;i 1;

4.4, Crganizarza, cu suporl LDJG, a ured sesionitsen naridlz m¢ do info: naresezbatons ponin ieascnoes de
proiecte = coralare pening compellile naficnale si*ematicnalc penilng 2zd o= didacics, cercet3ton & dus orarz;

4.3, Oiganizarea sotvilalii de cercotain asthe incdt toale cadrele didactice din 214 23 fio wplicale i projes s e
veroetae, noilerent e sursa de fnanfare. cu raporlarea actiitdli GOl anuald conlann nommsi de consetane slint fies
Irelus3 in figa sostuli;

4.6, Cregterza numdrulul de aricole publicsle T orevate coiale 1SUindexate 12 sigau indaxale n Faze de Usle
rlernaionale (cel pusin u s anizeiiezd e didactic prir: auter sau auter serespondentian,

£7. Impulzice zrza cadreler didactics penl:. aebvitdi do depuners de proparen de proiecie gin slaslicea una indizasor
de crostors cu 1050 @ rumiruiu. de praiecie deguse n compalii iz fiondle isad inlernatiorals;

4.8, Impulsionarea cadrelor didachics penby actividl de pullicars & sesultzhelor aclilEl 20O T ssvista indssald (5] The
NS OF e Undversiy Dunares de dos of Galsh - Cascow 1W-Food Techriingy

48, Suslinerea fnz-ciard @ impulsoraren paripani cadrelon <asize 13 sen il inte -rzfionale ilsvanle pe s
Ll pracedun pioge i 28, cu fondun din projecoly denste, 2o 00 wors i san Tn cae exresfionalz, din nduorile
FaculLlii;

4.10, Incurajares cadelor didscton senin aplizanca s pariciaz o la slagi de mob ot getans T bara s shamdlak i
vederea dertifcanl s mplementEi une practizi bunz de luan in sctitics I §

4,11, Suginersa si dezvolarce sesinilor e corpelars sliintfics sludenlzszed anuale aizaniza’e In caclnl Feanllag,;

442, Drganzanea 3 promevarea Sinooconnli E Letimonl 4 nivsl nEianal =i clematizns’

413, Susteres 5i promovarsa sotivicgics do trans‘er fehnolagiz, nelie s de suport sipmerngvane o sohdiler ovalive
adizsate medivlui econormic:

414, Deavofarea si promovarsn unei ofete de produse terrciegn, sxpertiza si sovict olere de cate feulsle pentu
miediul ezonamic;

415 Dezvaltzrza unui prog-am concret de gesliune si menionants 3 infrastrocton SIa prin elaberames uneiunar
procedirt apzrabensk s insiruments de gesticnare a fondurilor Sazuiat, % d bunetsk proiocielor noderulst, e
ulilizeass infrastroctsce conlreics de cercata
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4.1B. Lreglerea capaciali CLI dus analize concratw ale ksrfiboarii tecosidti; acril de schipamane noi, rossoo
rrodom earelenmaisiare echipamanle;
417, Mertincrea screditarni Laberzionului de Analize Fizco-Chimice i Mizrobokgioe 2 & Alimatielar ™ cenfoemilze oy
senmele organismulul de acreditere (REMAR) si standarsy) ifemational SR EM 150 170252078, concamiten] oy
extindzrza demenivlui de acreditane 2 neewarilor
4.18. Promovarea rafionald i interaticnz# a capabilidios © a colar coud cenle de cencetare 504, Bodiment
Tahnld s oAz, Tnovederea stabilil unor azerdun de colabarare de el g fowin i bk i sordindfate din serspoctiva
pECiCizEnl I apelur corre de projecte
4.18. Identificarsa opariunialion de 2oy oAt OLC TIpENSARe @ rezs talelon souseeie narz b e chtingle e sadmle
didactics, in alard g2 graditia de meril
.20, Zustizeras cadielor didactics in actvit! )i specilice OO ceriru a indeg o crilerile de shiltan. in geacdl consnlida
coipdli Ue conducZton de doctorat el in domenii e doclonl alerens:;
4.21. ]n:ummma ductoratele: Tn codwield, cu accent pe co bzl intoalional;
422 Inqurajarea coapténi in echipele de cercctare’s. Hicars a masteranz of si declerzsilar
4.23. Promeearea programeles doclorzle si pestdecherale. o acod o stratzgia U0 in walerss alragerii 1ol numd: il
rmal mare de doclorany. s postdoctoarzi strain:
4.24. Organizares anuald a unor seminanii do infonrese co factori telewant Sredin academic, BEITI CEanIIe,
organizalil nopuvernammentale etc) oonlrd promovarea ezultatc o S8 e potenlia de fransfor rmslegis 50 ko 1o
5. Gestionarea riguroasi, ralionald si transparants a resursei urmane, Infragtructurii, resursel financiare,
Fatimoriul G4 in cooa oe privests sesurss urnard si infrasirusiura cslo ramarcabil, n SI isi dosiZsand
activiiates cacre dudzatee oo rea 280 remaratile 'n demenio SO0, proiectan s expertizani fapr demorst-=* 82 numarnl
Miare: de cran suedcats, weoizcle, premil ~afionale s ivlemalionale. calitatoa de memin i1 o slingifice & azaderrice,
zaociali prolesionale i comitcte tehnice pe plan nolional si clematonsl. Rosursa coand este facanl esornlial i
implemnzriarea cencepluta de cerdormant? sl escelenld N toso procesele destasurate de ‘acullale, perecfionarca
conboud s promovaren cadioly dcastice bazatd pe serornantd s probitate prolesionald fing ura din diecie
principale: ale presentului plzs managedal Aeseasi analza orilich arald cd nu toate cadiele didacics sunt irplicade in
aclivlatea SO sisau ctivicli speciice de prostare de servici c3ire sociotale. med ) scademis Uniscs ale sar e 5i
resporsabilittile nefind olar g unitarr disls e, nirastuciura SO0 a lanullai S0 este concelald Tn es e doud s
de Cefetare: B aodlmed-Tehnla, Vs femisgoy. e FOOD-BIC FCHHCLOGY) sl fu¥:=as
shebesc e & goy yROMANIAN-CENT=H-FOR-MODELLIHY, cerire care au fost imemale & mesly CDUS i Plalansa
iniegrata do cevcelare motidisciplisard | Dunarea de Jos” - ReFome, Condarr B5 48016 ooruzne 2018 pols dod
Linilal] de cercetare, mer innats mai sus, au faat Tncadrats ta Centre da Excelentd
Desi snu din privcipiile. manzgementu] oz 1307 oste “Aboarea fackiald 1 tiares deciailor prozentu] plan
manzzenal nu T3 pooee un management al resursei umate bazat pe cftz, numar de postan. bugahl ‘sl s
ruriE-ul de student), ¢ pe o matsgerert & valerler unal comu nitati academice, cu rdwidnalitdfi, nevol, cagam s
apiradii diforite, dar cars formeazd ur nucled) central £a ford peneratosre de exceleatd, Sunl posise wmatoe o
acluni conzretz pentru funciionalizare si cflclentizare:;
4.1, Adoplzes unyl sision de mansgement @l resosel cmane bazar o2 compebetie prokssionale, oompoitvilz s,
implizars, sroiitale rorsld, Slicd sined Boriminane:
3.2. Adoptarea unui climal de aolahorare si colegialilzle, sompelitivitate $elicknl?, in cars dof saticpant. la astivilElile
dlesfasurale in lacultatz 3 i3 poatd exprirms liker 3i deac s apiniile;
5.3, Promovares w cullivares principiiled e fransparenfa dacizicnaid, poo cudivarcn pemrasenl: a dialagului
civiliza!, respectului rec 2702 9 comunicarea asticl net 54 s ssiqure promize ¢ ponili ue managemant particizaliv
i implicarca dinesd a membriler comunitili asademce S A 0 precosul o2 adoslag a decizilon
a4 Ingiluirea vrel strategll de deeenltare @ esursel omdEne, prin comeimirea sanifican slratagioe in dalenm 1aes
caninfeon & srateg o de resurse Jmanc po leneen medio 5 00y
a4, ctEsied unui instrumenl de evaluzre Inostelogia s pomovae 3 cadroler didaclics, rocars 54 se inchald
rezudaiole evaluarilor anuale de cdtro sloeenli
3.6 Identificaren unor sisleme d= motivare a cosrola didaziice ca imstument esonlal in elicentizares (iR
cducalionale & e cerostare, prin implicass in preiecte C21 2 Wilubr cadrelor didactice, cvalues oorsct s
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percrmantzlor selesionze 5o do cemslze ghiniihca, =.sh-ewez padizagdco Iz progromz de hrmare conticse s
participéri |z proiects de mobiltats et
8.7, Suslincres participari cadralor didaztize in prafes e de mobilitzo calguing
48 Cresterea nivelulni de coinormsane o reonrtarsa pesonalilui in ot ipok: prapunerilar do proiecl, oo alosaea do
sarci & resoensabilitg clare, in corslat e cu pregatiea profasionala si sedormr antelo oo vidusle:
9.8, Asigurarca cadruul necesar paoln accesy! libor si recondibasat o toule raegaonile co rosurse i ooomundat de
Frartare, oy respectarza principilor d colegialiiae, performantd, sompetents 2 nivies e rmplicans;
8.10. Achuzlizaread mplerrantarez unei metaddalagiel proori S8 de promevare pa eriter) de perormants ol irplicare Tn
tivitatea si comiunitzlea facultEtil, care 53 sermith & promovars sitsaw 2cordane 3 unor banefeii Fyrac sfivsalarii do neril]
in condil efizien:e simal ales fransoarenle
11, Organizanes ComondEi Semor corahivg. prin impliczres profesonlo senion in comunila 2a seadsmizs Sla,
312 Identificarea diur oporti 130tz atgene 5 unar gersors 180 acadeics s in mediul sac cocraie 30 0
slraindtalo care pob aduce un olus de valaare sl educzfional & de cercelaie <in = 4,
5.13. Habilirea Lrui plan anual 3o fornare gl perfectosaes a sesonalului didact e, de TRIGALE G S & cane 38 ssipe
suncasleres de nomelcds de won, sefoclionsrea sioacasiaea nesadslar orston e 1 e ganele madinlii aczderriz
SO0 S00N0MEs,
3.4, Realizarea 2nuald a unui fecd-back 2 gradului do salislaciie & sosonalul gdaziz de gorme e siaunilics =
utilizarca rasuliatelc: azestor evaludr in im hurdlalires raregemeniuly resuselor amane;
315, Aplicanea princig i intranslgentai oentmu orice abatz= de la ramee de etcd sl docnlnlngis srofesionald sau
forme de sorg ofie;
3,16, Stabiliras unil pan concegl, cu sprijinul U2UG, de mentenant pervng infastuchir AlA, ponzor fonl cd wlaborses
dite inslrucfiunidorocedon de jucn s slanuri de exgloztane peniey Facare cohipament in part:;
917, Elabararea unsi svidents clare a consumuniler ssecifics de reactiy’ orin infiirlansa e remisre fo ooasun et in
leale laborateancleoenirele de coroms;
918, Geslorarea clard a slooudler de racly prin Trfintsaea de nenistre 4o reacl el in bate laboralcarelescentele oo
cercetan:
3.19, Stabiliea anuzld aunu: plan da achiz i care 34 find cont da Achvitdik: G0 deruizte s o necesitdile rcale;
3.2, Dezvetarea unui management investitional, cu scocnt oo modemizaes spalilor existents, colares looratooclon
didaclice si COL Din asest punct de vedars, o proconizeazs elaboraned unei Pracedui uperarionals de sosloose
fzrdLeikor taculksti
B.1. Guslnerwe calre UDJG a sesibilitili de imbondate o racsgemenl finansar al faculldti prv finanfaica
diferenfiata, constierard cele doud sompenetie ale aclvil®i azademioe aciiEize didkanied dect finartanes e
studcer si setivtaies COV prn urrzse finantzses in focte de porfemnanta nocorotane;
9,22, Crentarsa Sageiului facultdh prepe-dzrart in paln oiect]

1o Frartarea. cu esdjrul UDJG, a une ssmpanii porsons sale. dedicate, de promovane a facallai 515 o scopul
ceclzat de imbundtafieicneslens a nomanlui de shden;

£ Modemizaresideiarea aboraluarele didactics & 50 o de e,

5. Funciionarea n condigi eofime a staiile - pilst

4. Menlenznia echipameniclor din dotarea contizbr de cercarars,
5.23. Managementy investiional sdoatal de sezents plan manageiisl vizoaed dolsrez sl e recebin U
echipemente 51 tehnicd de inalls performan;d e siv din soiocin de ceroeran:
5.24. Cragiorca ponderi veniturilon din actitsi propdl pin imbunatitines = rgeri de resuiss din pregrarie cu fnantzes
Gurteana sal nalionald, respectivin parteerial o medinl coonoric sau de activial Cl
4,20, La nive de managermant sdminisiratie so ane T yetdae imploneriarez onge regul de 5093 praciza pent
elcientizarea acfiviat: sscetariaby g fzoulili
9,26, o oane i vedere up-dataren barsi de datz a Tl Jat e ulilizzarea instroments o digitab: colaboralive de e, s+l
Tneal bmpul necosar procesan documentzbr 53 se diminuo.a szl de anspaenld decozionald s oroascd,
§. Dezveltaren triwnghiulul educsfie-cercetars-societate prin integrares notlunll de dezveltare durabils gi
Internationalizara in cursul educérll sl fermarii profeslonale.

Sl Tl asuma prinzia 2 9l obectvele respensabilitsyi sosiale snunla’e n Cada UOUE < ™ Planul Wanagonal al

Reulorslui, Astiel, mislunea zsumatd 2 518 are in vedern dialogul acliv o sccictales . prornovznes selabon asive oy
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mediul ceonamie, reursiarza invatin §@ accesy ) cga 2 nedlam, Iranslenl de cunaas e s lehnolagic in indus i,
alslinered profos ona sl siexosicotel. minimizares mpaciului iad.stre Alireare asupra medisl iriear g sEar,
glica & ansparents.,

6.1, ntensificarsa re aliei cu mediul socio-sroromic prin crestenea numarglu 4 scariun do s lenenal s molisare @
aclivd & angajateriler in procesuiol educafional &1 S0 din S14;

6.2, lrwontareres sarenenaiclor exvistenle sisxindenca acesloa, din dubli perspoctivd. deswllanes de progeeae oo lip
tititie Segrondoint degees £ stabiliea unar consori nationzie 87 intzmalionale penty aplizaii de prowls;

6.3. Dacvliarza de proizcle de mobiliate oot imiplerreiarea corcoptulul o reemationalizare, oo cels doud
semponzria. in'emalicns zare ingoing 5 ogoing;

B.d. regiersa numanului de studenii strin, ponin nats nivelue e de prorare de shdi

&3 Invaniatierea parenenatclor esisents cu companii mullrzionale s steh e Leor programs porlin sl e
prachcd colective, ntersipuri sau srogrars personalizzte S faioon;

6.6. lzerlificarea cporunitilile: linanc zre oot allisres inshitticnald 2 faca Al 1z dierte orzanisimes natianze s
intzrnationale 3 dilerits refele univesilae inksraianalz;

6.7, Stmularea incubalesretor de sfacen sia spiilli 27 ireprenanial (Consedzea Celule o anlregrenonals din cadn
proicciulul Exvelenis GCadmmcd s vwlon SIGOTOINGY - SIFAT 08 DTS DENfL Aaeranss a0t de la &
OEZVOIET O oy enlalor BRID0M0noials e docoranzdor s pasonstoanziar  ANTRDDE-f I )

6.8 Realizzez unn Comia! v iniliaiivd format din teprezentzcfi U2US, SIA deesion g2 looe aopremilan s red s
S0CO-EC0NaM.G i & arganizafiile: negusemamentale oot adaptarea conbztd o astual pre-on vers a5 acadee (3
protleme reale ale socc-sconomic;

6.8, Iderilcarea neveilor do invilase 5 forman oo il pamurs 5 i in rgiones de Su-Fo 3 Fondnio = amsares unei
nfee de cursun de fermare si perfcctionans sost unversitad, cars sa poziicneze 218 il enes do progine de
il i

B.10. Suslinorea si implicarea cadrelor didactize de cxcople o2 2 216 17 aczbasas s implementares decirpnts or
strateqics din comoniul Bieconormie Inginone zredusebr alirme-tan sl Binlstinz g cor la el valions:

§11. Irdierea unor aconduni de costerzen o Camer de comer shinduslie i Apzniiz Mationald penlnn Doupana
Forei de Munca peobra stucturarza informaliicr privind oiora e slerla pentre cour o nonea, pragranme de inlens-
biirsz, kocuri de practich, precum si ofesa facu Rali in domeniul sercet cansuliants | expertizei ichnics i seriilar;
B.12 Crganizares in 54 & unei corrurila pe pringiziu think tank cu ral de 8 ponto 2 ces, CMOENZA 594 etinias un
anme ompartinent funcliceal &l soc etat’, cars w2 58 soeseazd pelic cafilor 13 laniul alimranlar ilzrnisr, prosossimi,
faclon de decizie, cercetiion, mass-med 2, organisma de framare ei2l pentg g colsbars i vederea Do de saluti
durzbiz & cele iz’ bune praclici pentn ndustiz alimentard,

813, Implizares 34 I proiects cu carscter smial ecocgic s oumanilz ceevoliae improuna v slodenti, adiclo
didaclics =i comunizates acacom aa.

L. STILUL DE MAMNAGEMENT

Frezemul plan ranagerial prapune cs stil de management o cenhingie e foud chosdan sianne
managementul paricipativ si managementul prin oblective. Frin raracemnemul padis saliv e darzste aliniersa =
st de management s de Planul Manageial al Reclorului, dar man sl functionalizarca nesdol i care s 2
dociz e n BIA pAn implicarsa sadeon ddzcton in procesnl decizional astfel ncd cele mai SOMplzie & nrooanle
Freilems ale facull#i 53 fie sooufionats cu partciparea ubior 3t de manzgsmen: propus aducs o seris do Zvanlaje
Gatle in managenenty| decsdnnal, 51 anume: parlicipasa slectivd a colegilan i sxemilarea RICCesy 4 do connconae si
eudeslieres clad a componentelor de comuonicars s transpanenls; implizarea Jns” numar mare de coagi Tnoxmnaes
inctiei de evaluare si conbe, mbunat®ine a sewic o educalionale, grin exoslanea competcoiolor $i & polentsti
profesiona’ nadliciparea sctvdl a colegilur s adoptzea doczil de sea ma mats impanants.

Managementul prin obiective are la bars creanea unui sot de obivsive sresiss 5i masdrakie, orientate Spre
rezultate concrade, dar siimplomenlares unui 521 3 instune: e de contral gi 2vslu s a oteclvelor 58 oo plang: e
actiuni.

E. SISTEMUL DE MANAGEMENTUL CALITATII

Un ceocepl modem al termenului ce caiiate presupuns definiea i de calre ulilizales.. final, in casal noesr,
shudenind i zocietates. Faplul ok ur versdatesfzoullacoa sunl fmanlate o2 |2 bugerul d: sl ipss ealiti, dos peiceplz
avaluatoruly finsd, nu are consecinks imed sle aspprs Femizolul do seracii educatenale Tl TP NEE . NERiEI T 5
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cefinfele de calitzle ale ofedei do Tedlamdnt 3 cedmele picte: muncii deterr 23 o soddose draslics 3 Ae fei
cardoailon 3 admilere 5 A nivelului acestora. Sistznl de managemant 8l callat (SWS) swesis T oprezents plkn
Menagenal ia 1 considerare teoi piloni, cars de alfel s si fos! delalial o direcfi sategiee & cbiesee operalicnale
zalitatea procesulul de real3man, e atea achv 130 070 si calitilea ca o orwesns o 7ontls,

“roput agadar un SC alerent 204 care 88 inclusd:
T ldentfizares s aplizaes celor mai bune praciics de o sab soniml g imbundtEie contirad o prosssulo de
nuEaman: (predare-invalars, wrmdire si sorice & peogresuly realizz de shadesd s svaluze 3 clrosbinzin s
abiliallor cobandite &2 acegia) (Directii strategice 1, 3 51 6);
2. lezrlificarea une direciii strategice de ceevodare a cercesan stiing s s corsolidarea sctvieitii Ol a e rzlor e
excelents, concermient cu imbunatatires capacizilitélii de a eolabara it oaagrame wafomale siinkmatazic (Directi
sirdlegice 2, 4 5i 5)
& Planthcarza & implamentzres vnui 3M2, cu o sl Rexibis, optimd, bazald e desgaes oo esponsabililze i
allcntale 1 boate niveluile relovans, stabilires de oo colive rbsurabile, indicato: sl insirurrarla g coriel 5 evslL et

Acoashy presupune slzborarza & implereriarea unui model structurat care =3 aibd la bazd oo sisen de
arrinle, orieri i doscriple s care 58 pemitd o ove v exlemd oot 2 sislen ol Fropen asssn o sholane
spocics sandamului 53 EM 135 9001 2018, zare presupuns:
a  Definiza S0 o vennfe gererale: creare decumentanas, imglemonlzsa, meslineres s imandtElies s SW0
prin derlificarea, descroioa, aplicares 51 irmbundali-ea conlinua a srocesals necozan: | aendni S0 5 SRS el
critenilefind calonl si metodele adecvale de résyrarsmonlonzene 2 pecarmmarlelor aczstora, nocorcile asiquriari
resarselor necosat.
b, Cernfe refEdoare looodocurerdaie elaborarea cullici, ohiectivslon, prozedudle @ preseior Tiiipk
tnvatamdnl. CO, cormuniczss imeractivél, precum s foeegsbinler panly demonstearss unegiondri cizace = 200
. Hesponza0biaies mansgessniin do st pin ooplicaes mascosabild T ponoaea w2030 definies micil
cabe siwdes! (Dirscria sraegicd 10 s socistatz (Direclia stalestd 61 2a dilizstod fnali, oemicams ihigsive
cperaionale), rezzensabililale, solontate si comunkzan: < salizg,
d. dsnagemeniul sl pin asgutass resuisclon wrang corpetents s instuite, ol estuclurd perfoia fa
ipentre de excelenly, sboratoare, echipaments, so'tware, s sorich suporl! i n climat adecvat care 52 conldtuie 3
tedlizanes unor 2ocose oducal onale gficerte,
g Realeaes proveselor efucsionals, D0, consultantd, supoil} pee pacidicars (planui oo i Amant, Ree oo
cigcipling, ofzre coucalonale eloh, idedlifcarca cerojelor de pe s muns jcerinlz legale, de soglermilane,
corpelentse i adtitucinile absoberilor, rezultatz'c 5i mpactul estonat 2 actvitdtilor CO1 T nedind ssonomics-sazial
gl managemeniul proiecte or, manzgenenty! padenefatz.cr e eslloll s mecis! secia econamic, conlnilil 5 tnerea
sub contrel & procesoor (luxsbor o infarmai, resursskor ol (zate - laboratoare, cohipamerle ac 1430, ez, noteduli s
inshurnenlelor utiizats in monilersnes, svaluarea s m¥suraies prxzeselon, monibeczarca (eesningls stoden) o
evaluarza rezuliatelor pariale sau finale COl e ) oan analiza & actualizarss meoockcd 3 soeslors PRCCOT 51 ciipararsa
lor i cele cons desee ca il de referinsd 'a nived nalional sanepoossr,
P Moniiwleang 3 mgsurarc Chastionarea directd a angajalon or, acsalvertilor gi siudengiln peolne cempelents
2obandits prin nvZianma-t g a cadrebor didact co peving mediv] de ativitate pe: i midalitzh de d=lemr e g gradulu e
allslzctiz,
F. ANALRZA RISCURILOR AFERENTE PLANULUI MANAGERIAL

In vecoron eslindnii sanselor de succos & obeclivebr prevdzuls in parul managenal a fost ealizata o

analizs de vss, ledd T considerars posibilizea de 2 5o pracuce un evenime ' care = PURZE @00 e i ae] SS0prs
indesinir. Anziza nsour ke asociate abieclivele pele prereriats in tasely' 1 Hnoke 1),

in concluzie F30 cum an declral, sunt coesBentd o8 grepuneres de Plan managerial este so ol 5l tlaing
deschizs dezbatari pentm perscionare. Ar elaboral scesl amaly man e setiuni 2o increderes o npreurd yam IO,
14 doar 53 gasim solub e pentru a dsponde difice {3t e 2o care ne cunfrunlEm, dar ma ales 55 conss din paeitiz e
lider a freulali nossire ir nvEamants o supeior de industis alirrdard, In nod saden:, ohischivels prapusc oL pol |
Tndeplinits fard acordy & imolizases lreguis perzenal al Faculti.

Prof, univ, dr, ing. habll. Nicolela STANCIUG
Data 2702 2020
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