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L. Avizarea condidatiber pentne funclia de decan
2. Propuneri pentru memhbrii i gomisia de coneurs pentey funefia de decan

1. T conlormitale cu provederile art, 191 din Moodologia intermi de organieers s
deslagurare v alegerilor pentru structurile i functiile de condoecere de le nivelul faculedtilor si
universiatic 20032016, wprobati prin Hel@rires sonstoloi amiversilar oo 13601201035, 00 wrma
audierii fn plen 1 8 volului scoret, &u rezultat o urmdtoril candidar au primic avizui fverabil din
partea Consilinlui faculedtils Lect. de. Dragos Dozhie, Proll dr. Tvan Gheorshe, Condl de. Schin Georpe
Lristian, Prof, dr. Tudor Flarin.

2, In rapart de prevederile arl 1% (157 din MWetodologia internd de arganiecare 31
cdestigurare o alegerilor pentr smoctprile st finctiile de conducere de la nivelul fcultimilor si
wriversiEf 20152010, aprobatd prin Hotdniea senaiuloi universilar ne. [5&04 11205 persoana
descmnatd de Consihiol Taculiai, penons a face parte din comisia de eoncurs pentru funetia de decan,
exlet doammna Prof, dr. Vialota Puscasu.

3. Portrivil oin Wetedologia internd de ovganizare 3i desfisurare 8 alegerilor pentru
structurtle g funetiile de conducere de la nivelul Tscaltdgilor i aniversitalil 20015-2016, aprobatd prin
Hotarirea senatulul universitar oro TSR TLZ005, art 19 (1a), shudenfii consiliolu Tacaliaji ao
herliiedt independent, in afaca sedinrei de consiliv, i persoana propusd pentru a face paree din comisia
de eomeurs este studantul Martin G Tivic Tomuy, anal T1 programol de studii Tairepl cu recven |
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in conlbrmitle cu provederile art. 1% aling {61 din _METODROLOCGLA INTERNA DE
URGANIZARE  ¥I DS F'}J-.SI RARE A ALBGERILOE  PENTRU STRUCTURILE ST
FIMNCTILE DE CONDUCERE DE LA NIVELUL FACULTATIT.OR 31 TINTVERSITATIL 2015-
20167, aprobali prin Hetdrirea Scoatulnl Universitar e, 136504, 11,2001 5 dispowitii menlinuk: prin
Herdrdrea Senatulol Universitar e, 10506,060, 200 %, domnul George Cristian SCHIN indeplinesiw
condifitle pentmy participares la concarsul de ocupare o Munelie de desan.
Prin raportare o dispozigile ar. 19 alin. (8) din Metodologie, aviqal conlorm gl Biroului
juridic din cadrul Universilafi WJundnes de Jos™ din (Galagi asupea dosacolud de concurs al domnului

George Cristian SCLIN este poitiv,
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& PREAMBUL

Prezentul plan managerial are in vedere orientarea, organizarea si desfisurarea
activitatii in cadrul Faculthtil de Stinte Juridice, Sociale si Politice, si propune o
viziune oblectivd si clarg asupra imaginii interne si extarne a facultitii, pornind de
la prevederile Legil Educatiel Mationale nr.1/2011, respectiv ale Cartei Universit3ti
“Dundrea de Jos” din Galati.

Plecdnd de la viziunea managerilor de succes care vad institutia ca pe o
colectie de sperante si wise individuale, toate conectate |la un scop mai mare,
acestia incurajeazd angajati 58 atingd suceesul in ceca oo fac siosd-si exprime
individualitatea,

fn lumnea academicd indiferent de nivelul decizional, managamentul trebuis 54
fie capabil sa asigure si sa incurajeze flecare membru, =5 isi exprime
individualitatea pundnd in valoare capacitatem, dorinfele, asteptérile si 53
considere experienta sa ca fiind utild.

lIn bun manager incurajeaza creativitatea si inovatia si acceptd ¢ unii pot
aven deseori idei si solutii fa probleme mai bune decat &l

In principid, prezentul Plan Managerial cste consecinta directd si reprezintd
extensia realizarilor acumulate pana in prezent, urmérind consolidarea unui sistem
adecvat unei organizatii bazate pe cunoastere, pe libertdti individuale, competitia
valarilor, compatibil cu invatamantul superior european.

Obiectivul general al programului  managerial pe care I propun este
eficientizarea maxima a procesului de formare a studentilor.

Aceastd candidaturs vine in urma unel sustineri reale pe carc am avut-o de-a
lunguil timpului din partea colegilor din cadrul departamentului pe care in prezent il
conduc, fiind la al doilea mandat, Tn proiectele si actiunile intreprinse sl reprezint
un act de maxima responsabilitate in a va solicita increderea pentry un mandat
de decan pentru legislatura 2020-2024. Totodatd exprimi interesul de a contribui
la consolidarea pozitiel Facultdti de Stinte Juridice, Soriale si Politice Tn cadrul
Universitdti "Dundrea de Jos" din Galati.



Misiunea Facultdtii de Stiinte Juridice, Sociale si Palitice este s& ofere educatic
i cercetare la un inalt standard de calitate, Tnb-un climat intern stimulativ
intelectual atat pentru studenti, cat si pentru corpul prefesoral.

In ulkimil ani trebuie s§ recuncastem ¢d s-a intensificat competitia dintre
universitati, concurenta intre facultatile din universitatea noastra dar si din tard ne
abligd la merntinerea atractivitatii prin calitatea Im@atdmantului 51 diversitatea
serviciilor.

Elernent central al proceselor desfasurate in institufia noastrd, respectiv
activitdtile cu caracter didactic trebuie s3 reprezinte principala preocupare a

cadrelor didactice din cadrul faculstii.
I1. AMNALIZA SITUATIEI EXISTENTE

Pentru elaborarea strategiel de dezvoltare a Facultdtii de Stiinte Juridice,
Socigle si Politice, se impune o analizd oblectivd a stédl actuale n domeniul
academic s managerial. Pe baza concluzilor unei analize SWOT pot fi definits
prioritatile pe termen scurt, mediu si lung ale facultatii,

ANALIZA MEDITULUT INTERN
Puncte tari == Puncte slabe
= Vigbilitatea pe plan nationzl s | = ﬁrﬁsﬁ:n’;a n acost moment 2 unai
international; scoli  doctorale  care 53 permitd
- Echipsmente IT de  ultima recrutarca de absohventi si doctoranzi cu
generatie; performants ridicate;
> Existenta ocludlar do o formare | = Yalorificarea partiala a tehnologilior
goademicd  Tn domeniv:  licenta, | de predare modermd;
I masterat; - Grad ridicat do  Thecdrcare @

- Existenta sub agida FRISP & unui majoritatii  cadrelor  didactice  din
centry de documentare europeans. facultate (all ackivitati de
- Flexibiltatea personaloivi didadtic | predare/cercetars;
la provacarile ganersle de schimbaorea | = Mu existd un mediul de lucro
planurier  de fnwdtamant, o wrma | colaborativ, adecvat performantelor in
consultarilor cu argajator relevant; domeniul cercetari stintifice;

e Promovarea Insuficienta a [maginii

facultatii sl lipsa wunel comunitatii anline




FSISP;
- Spatiile de invatamant insulicientie

unei desfasurdd eficiente a procesului

do predars.

ANALIZA MEDIULUT EXTERN

III. Prioritdti de dezvoltare strategicd a Facultdtii de Stiinte

Juridice, Sociale 5i Politice

_ﬂpnrtunitéﬁ Amenintari

#  Implicarca cadrelor didactice ale | = Concurena puternicd din partea |

facultatii in proiecte mulidisciplinare, | facultiflior Ll prafil juriclic
prin colaboragrea cu colegi din alto [Lniversitatea din Bucurast],
facultati ale universitatiis Universitatea Danubius  din - Galafi,

' e ; Universitatea “Al.L.Cuza™ din Iasi);
L Cresterea  numarului - studentilor niversiiatea uza™ din lasi)

Interesati de studi de  licentd in| = Impasibilitatea unui nurmar
demeniul  juridic  si al  sintelor | semnificativ de absolventi de a-si gasl
administrative; e termen  scurt locurl de  munca

: ! i e ; corespunzatoara pragatiri lor:
» Implicarea unui numar mai mare de P Areg

cadre didactics n proiecte de carcetare; | = Apetit  scazut  al  studentilor/

: > absolventilor  de a se implica in
e Rooutares e resurse umdan2 cu
. . - acktivitati  de  voluptariat  care  pot
experienta si cxpertizd in dameniul drapt ! B

Sr e copcluce  citre angajarea acestora n
si stiinke administrative.

dameniul  juddic sau In domeniul
adminlstratlal publice,

In urma analizei SWOT consider ci avern nevoie 9 priortdt care s§ constituie

oportunitat de dezvoltare strategicd a facultatii:

1. Strategia de dezvolftare si eficientizare maximd a procesului de
formare a studentilor:
< MNecesitatea orientdrii activitatilor universitare cu precddere pe student prin

d | Fago



utilizarea unor strategil activ-participative, aplicarea unui management al
grupului academic si diversificarea tehnicllor de evaluare cu orientarea pe
perfuormanta studentului s competentelor formate;

fncurajarea unel atitudini corecte, deschise s de colsborare a cadrelor
didactice Tn relatia cu studentii;

fnr:urajarea mobiltatilor internationale ale studentilor;

Implicarea  In  organizarca  simpozionului - stiintific  studentesc  prin
promovares acestel manifestar;

[ncurajorea studentilor &4 isi evalueze proprile  performante  prin
participarea la sesiuni stiintifice studentesti si rispldtirea studentilor care
obtin rezultate decsebite;

Transparenta si corectitudine in evaluarea studentilor;

Proiectarea unui set de bune practici destinate ghidérii achizitiei de
cunostinte centrate pe accelerarea integrarl pe piata munci;

Atragerea de burse de studii de la companii private;

Sprijinirea activitAdlor stintfice si sociale ale organizatiilor studentesti din
cadrul facultii ELSA si Asccatla Studentilor de la Administratie Publics
“Dundrea de Jos” din Galai;

Discutil deschise cu reprezentantii organizatiilor studentesti pentru un mai
bun parteneriat;

Crearea unei comunitati ALUMNI care 53 consclideze relatia dintre facultate
si absolventii sai;

Promovarea unui stil de lucre prin care se va urmari incurajarea participdrii
studentilor la procesul decizional din cadrul facultatii.

Strategia de dezvoliare a capitafufui uman trebirie s4 fie focalizatd
atat pe atrageres de noi colegi fa nivelul ambelfor Departamenta:

Atragerea, mentinerea Si promovarea resurselor umane cu calititi

S|Fapge
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profesionale deosebite prin strategii de promovare a tinerlor bazate
exclLUsh pe competente;

Infiintarea unei scoli doctorale in drept, prin atragerea unor conducitori de
doctorat din alte centre universitare;

Oportunitatea de a atrage cei mai bine pregatii doctoranzi in activitati de

predara si ulterior propunarea urmadrii unai cariere didackice.

Cresterea vimbifitadth  internationale a ofertei educationsie
FSISP:

Vizibilitatea internationala trebuic sustinutd prin noi acordur de parteneriat
cu facultati de profil din tard sau strindtate;

Promovarea ofertel educationale FSISP. alat in medisl onfing,
cdt si fa targurife educalionale:

Campanii in Social Media utilizAnd paginile FSISP din Faceboolk s
Instagram, adresate in primul rand liceenilor — potentiali studenti ai FSISP;
Alragerea  studentilor FSISP in caravanele de promovare a  ofertel
educationale, sub coordonarea indrumatonilor de an;

Folitica de atragere a potentialilor studenti trebuie dezvoltatd  prin
parteneriate cu liceel: din regiunea Sud-Est;

Educatie juridica in seoli si licee,

Dezvoftaraa bazei materiale FSISP in special a spatiflor de

invatamant:



% Dezvoltarea bazei materiale si dotarea cu echipamente multimedia n
vederen  asigurdrii  conditilor materiale necesare modernizini - actului
didactic;

< Amenajerea de noi spatii de Invatdmant in vederea destasurarii eficente
a procesulul de predare;

< Crearea uncr noi laboratoare in vederea organizdrii si simularii de sedinte
te Consiliu LocalJudetean,

0. Dezvoliarea aclivitalii de cercelare stifntifica:

4 Sustinersa unei strategii, pe termen mediv si lung In cesa ce priveste
cercetarea stingifica in FSISP;

& Dezvoltarea unor directii de cercetare intedisciplinare in parteneriate intra si
inter-universitare 5i public-privat;

¢ Chrganizared  unor  manifestdri  ghiintifice cu  participare  nationald 5
internationald;

4 Sustinersa sl coordonarea cercetfini stintifice a studentilor prin intermediul
sesiunilor de comunicaril stiintifice proprii i arganizate de alte universitati:

% Valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicarea de studii si articole in
reviste cotate ISI si in rewviste din Auxul stiintific international principal,
indexate BOL;

% Sustinerea revistelor anale, seria DREPT si PARS in efortul de a obtine cit

mai multe cotatii recunoscute,

7. Dezvoltarea activitalii administrative:

T|Fagpe
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Informarea tuturor cadrelor didactice despre hotdrarile Biroului Consiliului
Facultatii, ale Consiliului Facultdti, ale Senatulwi si ale Consilivlui de
Adrministratie;

Informarea cadrelor didactice n legdturd cu proiecte mari de investiti cu
privire la spatiile facultdti, gradul de ocupare si posibilitdtile de reorganizare
in scopul asigurdrii de conditii optime pentru activitdti de studiu s
cercetars,

Asigurarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si
eficienta, in care cadrele didactice si studentii =8 isi poata exprima opiniile
liber si deschis si sa fie tratali cu consideratie de citre colegi si echipa de
Mmanagement;

Dezvoltarea si promovarea unoi skl de management consultativ n care

deciziile de grup sunt predominante.,

Deazvoltarea activit3tii didactice in cadrul FSISP:

Consolidarea studiilor de licentd si de masterat;

Revizuirea si modernizarea planurilor de invatamant si a programelor
analitice, conform cerntelor didactce, stintifice 5i practice impuse de
axigentele si reperele actuale din stiintele administrative si juridice;
Fromovarea programelor de masterat interdisciplinare;

Implementarea noilor tehnologil de predare, invatare si evaluare in serviciul
inovarii pedagogice si a calltAti procesului de fmvatamant;

Sustinerea i dezvoltares internationalizérii studiilor (sistemul european al
creditelor transferabile, dezvoltarea invatdmdntului ' limbi  striine,
rrabilitatiy;

Asigurarea interactivnii dintre cele doud departamente ale facultdtii prin
intilniri de lucry periodice (lunare);

Invitarea profesarilor de prestigiv si a specialistilor recuncscuti la nivel
national si international Tn scopul sustinerii de prelegeri:

Tncurajarea 5 sustinerea mobilitdtii nationale si internationale a cadrelor
didactice si a studentilor;

Bl|lage
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Repartizarea echilibratd a sarcinilor didactice intre departamente si in
interiorul departarmentelor;

Imbundtitirea sistermului de comunicare intre  decanat-departamente-
studenti-masteranzi;

Extinderea acordurilor de colaborare cu alte facultdti similare din tard si
strdinakate;

Accesul |a formarea universitard pentru studentii cu dizabilitati;
Imbunétitirea climatului organizational prin stimularea feedback-ului pentru
evaluarea colegiala in cadrul ackivithti didactice.

Dezvallarea imaginii Facultati si a peliticli de parteneriat;

Intensificarea relatiilor cu piata munci prin promovarea intéinidlor cu
responsabilii de resurse umane din Institutlile publice gi din firmele private
pentru a contura abilitétile generale si specifice solicitate de angajator
pentru absolventi, compatibilizéndu-se in aceasta directie planurile de
invatamant si programele analitice ale disciplinelor cu necesitdtile existente
pe piaka munc;

Parteneriat real cu studentii si implicarea cadrelor didactice in consilierea si
dezvoltares carierel acestora;

Conturaraa unel imagini de brand unitar prin redenumirea facultatii;
Crganizarea unor actiuni de promovare a ofertel educationale in randul
elevilor;

Actualizarea materialelor de prezentare a faculkdti s realizarea altor
materiale promotionale de impact;

Mentinerea si imbundtdtirea calitati paginii web, facebook, diversificarca
informatiel si actualizarea continua si in timp real;

Participarea cadrelor didactice |a emisiuni radio si TV;

Mediatizarea in presa scrisd si audio-vizuald a tuturor activitdtilor stiintifice
din cadrul facultatii.



Planul managerial propus prezintd o situatie realda asupra problemelor
specifice facultabi, insd toate ideile sunt perfectibile, deschise la eventualele
sugestii din partea colegilor faculeati. Consider 3 acest plan se pogte realiza doar
printr-o implicare activd si cu sprijinul intregului colectiv, prin asigurarea unui
clirat de munca colegial si performant.

Managementul va fi unul rational, adaptabil situatilor, demccratic, de

antrenare a cadrelor didactice si @ personalului didactic awxliar in toate activitatile
facultaki.
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