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EXTRAS

din Hotararea Consiliului Facultatii de Stiinta si Ingineria Alimentelor
Nr. 12 din 03 iunie 2024

Prezenti 15 din 15 membri ai Consiliului Facultatii de Stiinfa si Ingineria

Alimentelor

Ordinea de zi a sedintei:

1. Audierea si dezbaterea Planurilor manageriale ale candidatilor Inscrisi la concursul

pentru functia de decan al Facultatii de Stiinta si Ingineria Alimentelor, mandat

2024/2029.

2. Avizarea candidaturilor pentru functia de Decan al Facultdtii de Stiinta si Ingineria

Alimentelor, mandat 2024 /2029..

3. Alegerea reprezentantilor in comisia de concurs pentru functia de Decan al

Facultatii de Stiinta si Ingineria Alimentelor, membri In Consiliu facultétii (1 cadru

didactic si un student ales de studentii membri ai consiliului facultatii).

Dupa audierea candidatilor, votul secret a fost exprimat de 15 din 15 membri ai

Consiliului Facultatii de Stiinta si Ingineria Alimentelor.

In conformitate cu Metodologia de alegeri 2024 aprobati prin Hotirarea senatului

86/15.03.2024, candidatura doamnei prof.habil.dr.ing. Nicoleta STANCIUC la functia de

decan al Facultatii de Stiinta si Ingineria Alimentelor, mandat 2024/2029 a primit aviz

pozitiv din partea Consiliului Facultatii.

Intocmit: Gabriela Gavrild

Contact: decanat.sia@ugal.ro, secretar.sia@ugal.ro
Str. Domneasca nr. 111, Cod postal 800201,
Galati, Romania

DECAN INTERIMAR,
Prof@miagyGabriela BAHRIM

Tel.: +40 336 130 177
Fax: +40 236 460 165
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AVIZ

In conformitate cu prevederile art. 19 alin (3) din Ordinul
ministrului educatiei nr. 6227/05.09.2023 si art. 20, alin (15) din
Metodologia de alegeri 2024, aprobatd prin Hotdrarea Senatului
Universitar nr. 86/15.03.2024, doamna prof. dr. ing. Nicoleta STANCIUC
a primit avizul POZITIV de participare la concursul pentru
ocuparea functiei de decan al Facultdtii de Stiinta si Ingineria
Alimentelor, mandat 2024 /2029.

Consiliului Facultdtii de Stiinta si Ingineria Alimentelor intrunit in
sedinta din data de 03.06.2024.

~Pecan interimar
L4,

P/rp T.ln?é{.i{é@riela Elena BAHRIM

Intocmit
Gabriela Gavrila

Str. Domneasca nr. 111, Cod postal 800201, Tel.: +40 336 130 177
Galati, Romania Fax: +40 236 460 165
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europass

Curriculum vitae |
Europass

INFORMATII PERSONALE | _
Nume / Prenume = STANCIUC (n. SAVA) Nicoleta
Adresi(e) = Strada Domneasca, Nr. 111, Corp E, Camera E304, 800201, Galati, Roménia
Telefon(oane) | +40 236 460183, +40 236 460177 Mobil: -
Fax(uri) = +40 236 460165
E-mail{uri) | Nicoleta.Sava@uaal.ro, Nicoleta.Stanciuc@ugal.ro

Nationalitate(-tdt) ~Roména
Data nagterii =~ 25 ianuarie 1977
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DOMENII DE COMPETENTA = Controlul si asigurarea calitatii produselor allmentare
PROFESIONALA Managementul calitatii si sigurantei alimentelor. Sisteme de management
Alimente functionale
Compusi biologic activi. Incapsularea compusilor biologic activi.
| Mecanisme de denaturare ale proteinelor

Trasabilitatea alimentelor
A 0 e W 1 TR "&‘E‘.’ﬂ‘m,—ﬁtﬂ!r_ PN P T A ST (702 o iz 17 BT g A e d S = = i

EXPERIEN]’A PROFESIONALA |
Pericada | 2016 pana in prezent
Functja sau postul ocupat | PROFESOR

Activitati si responsabilitati principale | Elaborarea curriculei universitare pentru disciplinele: Managementul calitatii, Alimente pentru utilizare
nutriionald particulara, Alimente functionale, Trasabilitatea alimentelor, Managementul calitétii §i
sigurantei alimentelor.

Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, Strada
Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro

Activitati didactice si de cercetare
2016 péana in prezent

Abilitat in domeniul de studii universitare de doctorat Ingineria Produselor Alimentare, cu teza
Advanced approaches on food safety and functionality, conform ordinului de MECS nr. 3276 din
02/03/2016.

Coordonare doctoranzi in domeniul de studii universitare de doctorat Ingineria Produselor
Alimentare.

Numele si adresa angajatorului | Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, Strada
Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro

Tipul activitatii sau sectorul de activitate | Activitdti de cercetare
Perioada ' 2012-2016
Funciia sau postul ocupat | CONFERENTIAR

Elaborarea curriculei universitare pentru disciplinele: Managementul calitétii, Alimente pentru utilizare
nutrifionald particulars, Alimente functionale, Trasabilitatea alimentelor, Managementul calitéfii si
sigurantei alimentelor.

Numele si adresa angajatorului | Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, Strada
| Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro

Tipul activitatii sau sectoru! de activitate | Activitati didactice si de cercetare
Perioada | 2007-2012
Functia sau postul ocupat | SEF LUCRARI

Activitati si responsabilitati principale | Elaborarea  curriculei unive_rsitare pentru  disciplinele: ~ Managementul  calitatii,
| Nanobiotehnologie, Trasabilitatea alimentelor, Managementul calitatii i sigurantei alimen}etur.

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de activitate
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale

l Activitalj si responsabilitati principale
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Functia sau postul ocupat | PRODECAN RESPONSABIL CU ACTIVITATEA DIDACTICA, RELATIA CU STUDENTII,
- MANAGEMENTUL CALITATII S| RELATIA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Activitati si responsabilitati principale Coordonare activitati de management in activitatea didactica, relatia cu studentii, managementul
| calitatii si relatia cu mediul socio-economic

Numele si adresa angajatorului ' Facultatea de Stinta si Ingineria Aimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, Strada
Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro
Tipul activitafii sau sectorul de activitate Activitali didaclice si de cercetare
TR SR e e e B e T U S A S P T S LN g T TOESTE
EXPERIENTA MANAGERIALA |
Perioada | 2020 pani in prezent
Numele §i adresa angajatorului =~ Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, strada
Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro
Tipul activitatii sau sectorul de activitate Activitati de management
Perioada  2016-2020
Functia sau postul ocupat | DIRECTOR CENTRUL INTEGRAT DE CERCETARE, EXPERTIZA Si TRANSFER TEHNOLOGIC IN
 INDUSTRIA ALIMENTARA “
Activitalj si responsabilitati principale | Coordonare activitati administrative specifice, coordonare activitati de cercetare
Numele i adresa angajatorului = Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, strada
- Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro !
Tipul activitatii sau sectorul de activitate Activitati de formare, cercetare, expertiza, prestari servicii.
Perioada | 2009-2019
Functia sau postul ocupat REPREZENTANTUL MANAGEMENTULUI PENTRU CALITATE !
|

Activitati si responsabilitati principale | Proiectarea, implementarea sistemului de management al calitéfii conform standardului 1SO
17025:2005, Instruirea personalului pe baza cerintelor din documentul de referinta

Controlul documentelor

| Urmarirea prin audituri interne a functjonarii sistemului in vederea imbunatatirii acestuia
Acreditarea laboratorului de Analize fizico-chimice si microbiologice ale alimentelor de RENAR, in
conformitate cu standardul ISO 17 025:2018

Numele §i adresa angajatorului | Laboratorul de Analize Fizico-Chimice si Microbiologice ale Alimentelor, Facultatea de Stiinta si
Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, strada Domneasca, Nr. 111,

www.sia.ugal.ro u
Tipul activitaii sau sectorul de activitate | Prestari servicii — analize fizico-chimice si microbiologice alimente
[ A S A TN N I W Bt b bRt Rt bk L B (3 LW E IR E e ol o =mm i s L
EDUCATIE S| FORMARE E
Perioada ‘ 2000-2005
Funcia sau postul ocupat | Doctorand ll

Activitati si responsabilitati principale Desfasurarea activitatilor de cercetare specifice lucrarii de doctorat
Elaborarea si publicarea lucrarilor stiintifice
Elaborarea, finalizarea si sustinerea publica a tezei de doctorat

Numele §i adresa angajatorului | Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galafi, Strada “
| Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro
Tipul activitatii sau sectorul de activitate | Activitati de cercetare si didactice
Perioada | 1995-2000 l
Calificarea / diploma obtinuté | Inginer

Disciplinele principale studiate / | Biotehnologii alimentare, Biotehnologia de obtinere a aditivilor alimentari, Ingineria proteinelor,
competente profesionale dobandite | Biosenzori, Microbiologie generala, Microbiologie tehnica, Biotehnologia preparatelor enzimatice, .
' Depoluare, Modelarea proceselor biotehnologice, Bioreactoare.

Numele si tipul institutiei de invatamant Facullatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, Universitatea Dunarea de Jos din Galati, Strada
[ furnizorului de formare | Domneasca, Nr. 111, www.sia.ugal.ro .
21 e o Yoty 151 S e i SR e S o (A S L N S = Vo

PROIECTE DE CERCETARE  Director de proiect
- 2015-2017 PN-II-RU-TE- 2014-4-0115 - Compozite functionale pe baza de proteine din zer si extracte .
. vegetale pentru aplicatii in industria alimentara

Stanciuc Nicoleta ' .
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+ 2009-2011  PN-II-PCE-IDEI, 517/2008, Cercetari privind stabilirea unor sisteme analitice de
 trasabilitate a laptelui si produselor lactate in vederea alinierii produselor romanesti la cerintele
' europene de siguranta alimentara

+ 2001-2003 CNCSIS, Tip TD, 202, Cercetari privind valorificarea produselor secundare din industria
* laptelui utilizand procese de membrana

~ 2011 Grant de cercetare postdoctoral finanat prin proiectul POSDRU/89/1.5/5/52432 cu fitlut Scoala

Postdoctorala de Interes National “Biotehnologii Aplicate cu Impact in Bioeconomia Romanéascs”
(SPD-BIOTECH)

Membru in echipd

2022-2025 - PNRR 760005/30.12.2022, ,infiintarea si operationalizarea unui Centru de Competenta

pentru Sanatatea Solului si Siguranta Alimentars - CeSoH".

2022 Proiect 087211000441 ,OIL MATRIX EXTRACTION FROM GUTTED ANCHOVIES’, Director de
proiect Conf. dr. ing. Cezar lonut Bichescu !

2021-2023 POCU/904/6/25/146587 - Profesionalizarea carierei didactice — PROF. Programul
Operational Capital Uman 2014 - 2020, Axa Prioritara 6: Educalie si competente / Operatiune
compozitd OS 6.5, 6.6, imbunatatirea competentelor personalului didactic din invatamantul
preuniversitar in vederea promovarii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor
$l a unei scoli inclusive

2020 - 2023 Program Operational Competitivitate 2014 — 2020, Axa prioritara 1, Prioritatea de
investittii PI1b, Actiune 1.2.1, Tip proiect: Proiect tehnologic inovativ - “Sistem INOvativ de valorificare
a materiei prime VEGetale” (SINOVEG), Contract: 326/390002 din 30.10.2020, Director de proiect:
Conf. dr. ing. Liliana Mihalcea

2021-2023 PN-Nll-P4-ID-PCE  2020-1268 - Concepte emergente noi pentru functionalizarea
alimentelor, prin tranzitia de la probiotice la metabiotice, ca strategie de promovare a sanétéfii
Director proiect Prof. dr. ing. Gabriela Elena Bahrim.

2021-2022 Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR), Contract de finantare PNDR
C161A0000011884200010/18.03.2021 - Sistem complex de valorificare a subproduselor pomicolee
pentru obfinerea de pudre bioactive - BIOPOWDER". Director de proiect: Conf. dr. ing. Liliana
Mihalcea.

2017-2021 PN-IIl-P1-1.2-PCCDI-2017-056, 10PCCDI/2018 - Inchiderea lanturilor de valoare din
bioeconomie prin obfinerea de bioproduse inovative cerute de piatéd - PRO-SPER, Proiect component
3 - «Produse lribiotice — probiotice, prebiotice, postbiotice - cu utilizéri multiple, obfinute din
subproduse de la industrializarea legumelor — 3-4Life, Director proiect Prof. dr. ing. Gabriela Elena
Bahrim

2017-2021 PN-Iil-P3-3.5-EUK-2017-02-0026, cod EUREKA 62/2018, Produse multifunctionale
obfinute din colostru fermentat cu granule de chefir, Director proiect Prof. dr. ing. Gabriela Elena
Bahrim

2017-2019 PN-IIl- P1-1.1-PD-2016-0950, Dezvoltarea unor noi matrici functionale pentru sistemele
alimentare, FunDeliver, Director proiect Conf. dr. ing. Loredana Dumitrascu

2018 - 2020 ,Excelenta, performanta si competitivitate in activitafi CDI la Universitatea "Dundrea de
Jos" din Galaff’, acronim "EXPERT", finantat de Ministerul Cercetarii si Inovarii prin Programul 1 —
Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare, Subprogram 1.2 — Performanta institutionala
— Proiecte de finantare a excelentei in CDI, Contract nr. 14PFE/17.10.2018, Director proiect Prof. dr.
ing. Gabriela Elena Bahrim

2017-2019 Colaborare bilaterala Romania-China nr. 20BM/2018 Valorificarea compusilor bioactivi si a
resurselor microbiene din struguri si vin, ValorFood, Director proiect Prof. dr. ing. Gabriela Rapeanu

2015-2017 PNII-RU-TE-2014-4-0618/01.10.2015 - Abordarea de tip bottom-up a efectelor procesarii
alimentelor asupra potentialului alergen al proteinelor - ALERGENF REE, Director de proiect Prof. dr.
ing. luliana Aprodu

2012-2015 PROMISE - FP?—KBBE-201_O-4 - Protection of consumers by microbial risk mitigation
through combating segregation of expertise, Responsabil institutional Prof. dr. ing. Anca Nicolau
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2013-2016 PN-II-ID-PCE-2012-4-0509 - Thermal and/or non thermal technology as a tool to increase
the health functionality of bioactive compounds in fruit based food, Director proiect Prof. dr. ing.
Gabriela Réapeanu

2013-2016 PN-II-PT-PCCA-2013-4-1638 - Sistem informatic pentru trasabilitatea produselor
pescaresti bazat pe tehnologia cloud computing, Director proiect Prof. dr. ing. Liliana Moga

2009-2014 Programul operational regional 2007-2013 - Reabilitarea, modemizarea, retehnologizarea
si reechiparea infrastructurii educafionale universitare in vederea crearni, la Galafi, a unui pol de
educalie §i de cercetare tehnologica in domeniul sliintei si ingineriei alimentelor — RE-SPIA, Axa
Prioritar 3, domeniu major de intervenije 3.4., Director proiect Prof. dr. ing. Daniela Borda

2010-2012 Action with multiple Beneficiaries for Cooperation in Higher Education and Vocational
Training, EU-US ATLANTIS Programme, Policy Oriented Measure, Agreement no. 2010, Director
proiect Prof. dr. ing. Daniela Borda

2006-2008 CEEX (ET) Program, Module I, No. 1430, Using unconventional processing methods for
microbiological and biochemical stabilization of fruit juices, Director proiect Prof. dr. ing. Gabriela
Répeanu

2006-2008 Program Platforma de formare si cercetare interdisciplinara, Centru integrat de cercetare §i
formare pentru biotehnologie aplicaté in industria alimentara - Bioaliment, CNCSIS 62/2006, Director

proiect Prof. dr. ing. Gabriela Elena Bahrim;

2006-2008 Grant CEEX, Modulul |, Alimente functionale: cercetari privind cresterea calitatii si
sigurantei alimentelor prin conceperea, producerea si lansarea produselor noi, Director proiect Prof.
dr. ing. Petru Alexe

2006-2008 Grant CEEX, Modulul |, Biotehnologii de realizare a produselor nutraceutice cu efecte in
reglarea functiilor metabolice, Responsabil institutional Prof. dr. ing. Silvius Stanciu

2006-2008 Grant CNCSIS, tip A, cod 515, Cercetari privind stabilirea unor criterii de performanta
pentru controlul §i monitorizarea eficienta a punctelor critice de control pe grupe de produse
alimentare, Director proiect Prof. dr. ing. Gabrieta Rotaru

O Y T AR T S e e I PN S N ST A AR S L AN

Dumitragcu, L., Rapeanu, G., Stanciuc, N. 2021. Evaluation of Thermal Processing in Dairy Industry
Using Milk Enzymes. In Deepak Kumar Verma, Ami Patel and Prem Prakash Srivastav (Eds):
Bioprocessing Technology in Food and Health, Apple Academic Press, Inc.

Stanciuc, N., Aprodu, |, Répeanu, G. 2020. Preservation of Anthocyanin-Rich Exiracts:
Encapsulation and Related Technologies. In: Anthocyanins: Antioxidant Properties, Sources and
Health Benefits, Edited by Paulo Munekatao Francisco J. Barba, Jose M. Lorenzo, Nova Science
Publishers, Inc., NY, USA.
Stanciuc, N., Rapeanu, N. 2019. Kinetics of Phytochemicals Degradation During Thermal Processing
of Fruits Beverages, In: Non-alcoholic Beverages: Volume 6. The Science of Beverages, Ed. by
Alexandru Grumezescu, Alina-Maria Holban, Woodhead Publishing.
' Aprodu, I, Dumitragcu, L., Sténciuc, N., 2018. Thermal Stability of Carotenoids-a-Lactalbumin
Complex. Encyclopedia Reference Module in Food Science, hitps://doi.org/10.1016/B978-0-08-
100596-5.22422-0
Stanciuc N., Rapeanu G., Aprodu, . 2018. Tailoring the Functional Benefits of Whey Proteins by
Encapsulation: A bottom-up Approach. In Deepak Kumar Verma, Ami Patel and Prem Prakash
| Srivastav (Eds): Bioprocessing Technology in Food and Health, Apple Academic Press, Inc.

Rapeanu G., Bahrim G., Stdnciuc, N. 2014. Microorganism Metabolic Activity Stimulation by
Polyphenols, In Watson, R.R., Preedy, PR, Zibadi, S. (Eds.), Polyphenols in Human Health and
| Disease, Academic Press, Elsevier, Lon

BN e

SR T

Stinciuc, N., Rapeanu, G., Stanciu, S. 011, Trasabilitate. Cncepte fundaentale si specifice
laptelui si produsefor lactate, Ed. Academica, ISBN 978-973-8937-73-4, 270 pag.

| Stinciuc, N., 2009, Proteinele laptelui. Relatia structura-functie, Ed. Academica, ISBN 978-973-8937-
57-4, Galati, 282 pag.
' Stanciuc, N., Rotaru, G., 2008, Managementul sigurantei alimentelor, Ed. Academica, {SBN 978-973-
8937-50-5, 400 pag.
Stinciuc. N.. 2008. Sisteme de frasabilitate a alimentelor ecologice, in Alimente: ecologice, Editor
|

G.M. Costin, Ed. Academica, ISBN 978-973-8937-30-0;

don, NW1 7BY, UK (ISBN: 978-0-12-398456-2), pp. 513-522.
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LUCRARI REPREZENTATIVE
WEB OF SCIENCE

(*first author sau corresponding author)
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Grigore-Gurgu, L., Cotérlet, M., Pihurov, M., Pacularu-Burada, B., Vasile, A.M., Enachi, E., Chitescu,
C.L., Petre, BA, Dumitrascu, L., Borda, D., Stanciuc, N., Bahrim, G.E. 2024. Lactiplantibacilius
plantarum and Lactiplantibacillus paraplantarum postbiotics: assessment of the biotic-derived
metabolites with cytocompatibifity and antitumoral potential. Food Bioscience, 59, 103863.
hitps://doi.ora/10.1016/.fbio.2024,103863.

Stanciuc, N., Borda, D., Gurgu-Grigore, L., Cotarlet, M., Vasile, A.M., Nistor, O.V., Dumitrascu, L.,
Pihurov, M., Pacularu-Burada, B., Bahrim, G.E. 2024. Inactivation kinetics of Lactiplantibacillus
plantarum MIUG BL21 as prerequisites for paraprobiotics production: evidences on cytocompatibility
and antitumoral potential. Food Chemistry X, 21, 101114. https://doi.org/10.1016/}.fochx.2024.101114.

Stan (Boldea), L., Aprodu, 1., Enachi, E., Dumitrascu, L., P&cularu-Burada, B., Chitescu, C., Rapeanu,
G., Stanciuc, N. 2023. Advanced interactional characterization of the inhibitory effect on anthocyanin
extract from Hibiscus sabdariffa L. on apple polyphenol oxidase. Journal of Food Science, 88(12),
5026-5043. doi: 10.1111/1750-3841.16808.

Anghel, L. Milea, $.A., Constantin, O.E., Barbu, V.V., Chitescu, C., Enachi, E., Rapeanu, G., Mocanu,
G.D., Stanciuc, N. 2023. Dried grape pomace with laclic acid bacteria as a potential source for
probiotic and  antidiabetic  value-added powders. Food Chemistry X, 19, 100777.
htips://doi.org/10.1016/j.fochx.2023.100777.

Slavu (Ursu), M.G., Milea, S.A., Banu, I, Aprodu, L., Enachi, E., Stanciuc, N. 2022. Designing gluten-
free, anthocyanins-enriched cookies on scientific basis. International Journal of Food Science and
Technology, 57(8), 4726-4735 https.//doi.org/10.1111/ijfs.15457.

Gheonea (Dima), 1., Aprodu, I., Circiumaryu, A., Répeanu, G., Bahrim, G.E., Stinciuc, N. 2021.
Microencapsulation of lycopene from tomatoes peels by complex coacervation and freeze-drying:
Evidences on phytochemical profile, stability and food applications, Journal of Food Engineering, 288,
110166 https://doi.org/10.1016/}.ffoodeng.2020.110166.

Milea, $.A., Aprodu, |., Mihalcea, L., Enachi, E., Bolea, C.A., Rapeanu, G., Bahrim, G.E., Stinciuc, N.
2020. Bovine B-lactoglobulin peptides as novel carriers for flavonoids extracted with supercritical fluids
from yeliow onion skins. Journal of Food Science, 85(12), 4290-4299, DOI: 10.1111/1750-3841.15513.

Milea, $.A., Dima, C.V., Enachi, E., Dumitrascu, L., Barbu, V., Bahrim, G.E., Alexe, P., Stinciuc, N.
2020. Combination of freeze drying and molecular inclusion techniques improves the bioaccessibility of
microencapsulated anthocyanins from black rice (Oryza satival.) and lavender (Lavandula
angustifolia L.) essential oils in a model food system, International Journal of Food Science and
Technology, 55(12), 3585-3594, https://doi.org/10.1111/iifs.14692.

Condurache, N.N., Aprodu, |., Craciunescu, O., Tatia, R., Horincar, G., Barbu, V., Encahi, E., Rapeanu,
G., Bahrim, G.E., Oancea, A., Sténciuc, N. 2019. Probing the Functionality of Bioactives from Eggplant
Peel Extracts Through Extraction and Microencapsulation in Different Polymers and Whey Protein
Hydrolysates, Food and Bioprocess Technology, 12, 1316-1329, htips://doi.orq/10.1007/s11947-019-
02302-1

Milea, A.S., Aprodu, 1., Vasile, A.M., barbu, V., Rapeanu, G., Bahrim G.E., Stanciuc, N. 2019. Widen
the functionality of flavonoids from yellow onion skins through extraction and microencapsulation in
whey proteins hydrolysates and different polymers, Joumal of Food Engineering, 251, 29-35,
DOI:10.1016/.jfoodeng.2019.02.003

Oancea, AM., Hasan, M., Vasile, AM. Barbu, V., Enachi, E., Bahrim., G., Rapeanu, G., Silvi, S.,
Stanciuc, N. 2018. Functional evaluation of microencapsulated anthocyanins from sour cherries skins
extract in whey proteins isolate. LWT-Food Science and Technology, 95, 129-134,
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A. ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII
A.1.Scurtd prezentare a activitatii profesionale

M3 numesc Nicoleta STANCIUC si sunt Profesor la Facultatea de Stiinta si Ingineria
Alimentelor (denumiti in continuare SIA). Sunt un produs 100% al scolii gdldtene de Industrie
Alimentar3, fiind absolvent al Facultdtii de Industrii Alimentare, Acvaculturd si Pescuit (IAAP) din
anul 2000, Specializarea Biotehnologii Aplicate. Imediat dupd absolvirea studiilor de licent3,
parcursul profesional a presupus fnceperea studiilor doctorale, pe care le-am finalizat in anul
2005, la Universitatea Dundrea de Jos din Galati (UDJG). Din anul 2000 si pan3 in prezent, am
parcurs toate treptele specifice activitatii academice, iar din 20}6 sunt profesor, conducator de
doctorat, cu sustinerea examenului de abilitare in anul 2015. In prezent, sunt coordonator de
doctorat cu 5 studenti doctoranzi in stagiu si 5 teze de doctorat finalizat, dintre care 2 cu
calificativul excelent. Activititile didactice si de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) s-au imbinat
armonios, conducand la o activitate concretizatd in publicarea a 5 capitole de cirti in edituri
internationale si 5 cirti in edituri nationale. Am coordonat 5 proiecte CDI si am avut calitatea de
membru in 9 proiecte internationale §i 16 proiecte nationale. Recunoasterea activititii
profesionale s-a concretizat prin acordarea unui brevet de inventie si Intr-un numadr de citiri,
care au condus la un indice h de 25 conform Web of Science. De asemenea, la nivel de
management academic si administriv, am fost prodecan al facultdtii pentru o perioadi scurt3, de
7 luni in perioada 2013-2014 si in perioada 2020-2024. Am ficut parte din Comisia de Calitate si
Comisia de Etica, la nivel de Universitate. Sunt membru in Consiliul Facultatii.

A.2. Analiza SWOT a prezentei candidaturi

Analiza SWOT a fost utilizata in prezentul plan managerial pentru analiza candidatului si
a activitatii profesionale si experientei manageriale. Au fost astfel identificate o serie de puncte
tari, puncte slabe sau zone de vulnerabilitate, oportunititi si amenintari (Tabel 1).

Tabel 1. Analiza SWOT a candidaturii, a activititii profesionale si experientei manageriale

INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

POZITIVE

Experienta profesionald dati de 24 de ani de activitate
didacticd si de cercetare desfisurati in facultatea SIA;

O bund cunoastere a situatiei actuale, dati de experienta
acumulatd in perioada in care am asigurat functia de
Prodecan; -

Nivelul de pregitire profesionald, demonstrat prin
activitatea didacticd si de cercetare-dezvoltare si inovare
(CDD);

Experienta manageriald in activitatea CDI prin coordonarea
in calitate de director de proiecta 5 proiecte;

O buna vizibilitate internationald (h index 25, conform
WoS);

Capacitate de munca si spirit colegial, cu potential
demonstrat de lucru in echip3;

Constientizarea responsabilititii si asumarii functiei;

Relatii bune cu liceele de profil din tar3 si cu studentii.

Lipsa unor colaborari ample, la
nivel institutional, cu mediul
socio-economic si organizatiile
neguvernamentale;

Lipsei experientei in
coordonarea unor proiecte CDI
internationale;

Lipsei experientei in
coordonarea unor proiecte mari
de infrastructuri;

OPORTUNITATI

_ CONSTRAN

Relatii bune cu licee tehnologice din tard cu posibilitatea
dezvoltarii de noi parteneriate;

Sustinerea planului managerial si a candidaturii din partea
unor membri ai comunititii academice de la Facultatea SIA;
Patrimoniul uman si material al facultitii care ofera
posibilitatea implementirii planului managerial.

Contextul .

negatiy  capacitatea  de  a

implementa - 'plariul - de

management;

EXTERN
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B. CONTEXT SI VIZIUNE
B.1. Contextualizare

0O analiza a contextului intern SIA, arati o situatie criticd dati de atractivitatea scizutd
pentru elevii de liceu pentru domeniul tehnic aferent specializdrilor facultdtii, ceea ce conduce la
existenfa unui numar mic de studenti comparativ cu capacitatea de scolarizare a SIA. Desi
SIA reprezintd polul de educafie si cercetare stiintifici in domeniul stintei si ingineriei
alimentelor din tara, context dat de patrimoniul existent, atit in termeni de resursa umana si
infrastructura, cat si de traditie si mentinerea unor standarde de calitate ridicate in procesele
educationale, in ultimii 13 ani, facultatea se confrunti cu o scidere dramatici a numarului de
studenti. Tn anul 2011, numirul studentilor fnmatriculaii era de 1085 de studenti
inmatriculati. In anul 2024, numirul studentilor inmatriculati este de 392 de studenti
inmatriculati, cu o scidere de 64%_fata de anul 2011. Aceasti situatie a determinat ca oferta
educationald a SIA sa nu mai fie la fel de generoas3, in prezent n total, facultatea deruland 3
programe de studiu de licentd si 6 programe de studii universitare de masterat in trei
domenii: Ingineria produselor alimentare, Stiinta Mediului si IMADR. Programele de studii
universitare de licenta si masterat de la SIA sunt inregistrate ANC/RNCIS.

In acest sens, in ultimii 4 ani au fost implementate planuri de actiune concrete pentru
promovarea ofertei educationale SIA, care fac referire la diferite tipuri de activitati, cum ar fi
caravane, vizite si lectii n licee, cercuri metodice, promovarea pe retelele de socializare,
participarea la targurile educationale institufionale etc. Aceste actiuni au efecte pe termen mediu
si lung, insd in ultimii patru ani s-a reusit mentinerea unui echilibru fragil in numarul de
studenti Tnmatriculati- in anul I, cu o scidere de la 481 in anul 2020 la 392 in anul 2023
(18,5%).

Un alt aspect care fine de contextualizarea internd este relatia cu studentii. SIA a
dezvoltat o serie de instrumente pentru relatia cu studentii, cum ar fi Departamentul de
Consiliere si Orientare Profesionald (DOPS) si actiuni de tutoriat tintite, fiind singura facultate
din universitate care a introdus o ord de tutoriat in orare. In ultimii 4 ani, s-a inregistrat o
imbundtatire a relatiei cu studentii, prin implementarea planurilor de tutoriat, organizarea unor
activitati de voluntariat, participarea semnificativa a studentilor la vizite de studiu la agentii
economici. Aceste activitdti suport a permis o reducere a ratei de abandon scolar in ultimii 4 ani,
in special pentru anii I si II, pAna la maxim 20%.

Activitatea de cercetare stiintifici mentine SIA pe pozitii fruntagse in topurile
universitatii Dundrea de Jos din Galati si nafionale, cu un numdr semnificativ de publicatii in
reviste din fluxul principal (cotate ISI), proiecte internationale si nationale, brevete, premii.
Tendinta din ultimii ani este fnsd de scidere a numirului de publicatii, dar cu o crestere a
factorului de impact, ceea ce presupune a crestere a calitaii rezultatelor stiintifice si 0 mai buni
recunoastere a valorii acestora.

Un alt factor important care fine de contextualizarea interni este resursa umani.
Datorita limitdrilor financiare, date de trendul descendent al numarului de studenti, SIA nu a
putut implementa Strategia de dezvoltare a Resursei Umane
(https://sia.ugal.ro/files /hotarari/2020/Anexa 1 Strategia dezvoltare RU final.pdf). In plus, s-a
mentinut aceeasi concentrare a rezultatelor stiintifico-academice pe un grup limitat de cadre
didactice, implicate atat in activitati didactice, de cercetare dar si administrative.

Contextualizarea externd presupune o conexiune permanenti cu mediul socio-
economic, zond in care SIA a dezvoltat o serie de parteneriate si proiecte, in special in zona de
cercetare si stagii de practicd pentru studenfi. Rata mici de succes pentru proiectele
internationale i nationale, precum si lipsa unei politici nationale si autohtone concrete in ceea
ce priveste infrastructura (a se vedea proiectului castigat de SIA dar si dosarul elaborat pentru
Infrastructuri de interes national duce la imposibilitatea dezvoltirii unei politici clare de
mentenanta si dezvoltare a patrimoniului facultatii.

PLAN MANAGERIAL


Roxana
Dreptunghi


- = ==

.,_.

B.2.Viziunea mandantului 2024-2029

Prezentul plan managerial se doreste a fi o continuare a constructiei durabile
dezvoltate in ultimii 4 ani, orientat dupa principii care sa consolideze misiunea si viziunea SIA
in urmatorii 5 ani, ludnd in considerare contextul actual, planul managerial al Rectorului
Universitatii Dundrea de Jos din Galati si Strategia Universititii pentru perioada urmitoare.
Obiectivul central al acestui mandat in functie de care a fost stabilit planul managerial 2024-
2029 este echilibrul, prin interconectarea a doud principii de bazi: unitate si functionalizare,
care sd conducd la o optimizare functionald la toate nivelurile structurale dezvoltate de facultate.
Aceasta presupune crearea in SIA a unei viziuni manageriale orientati spre flexibilitate si
adaptare, prin care si se creeze un cadru specific vietii academice, propice dezvoltirii
profesionale a studentilor, cadrelor didactice si personalului auxiliar, ca elemente interconectate
ale unui mecanism complex.

Planul managerial propune o serie de obiective si masuri concrete, plecind de la o
cunoastere, recunoastere si asumare a situatiei existente, dar mai ales, se doreste a fi un
plan de lucru, deschis pentru imbunititire continud, adecvat unui mediu academic valoros,
bazat pe valorile descrise in Carta Universitdtii Dundrea de jos din Galati, cu accent pe principii
de dezvoltare durabila. Viziunea si misiunea asumat3 a acestui mandat, dezvoltat pe principiul
echilibrului, au in comun doringa de coagulare a unui mediu academic bazat pe incredere si
respect reciproc si pe ideea cd performanta academici globald inseamna performanti
individuald, fiind propuse urmitoarele valori fundamentale: identitate, excelents,
responsabilitate, profesionalism, echitate, flexibilitate, integritate, eficienti.

Propun urmdtoarea misiune pentru SIA in perioada urméitoare: consolidarea pozitiei de
pol national de formare si cercetare in domeniul stiintei alimentelor, ingineriei alimentelor si
biotehnologiilor aplicate, cu recunoastere nationald si internationald prin excelentd in educatie,
cercetare si inovare, pentru implementarea de solutii inovative §i eficiente de dezvoltare durabild a
societdtii.

Aceasta viziune §i misiune asumata presupune urmitoarele directii strategice:

1. Consolidarea unei culturi organizationale si centrarea preponderent pe rezultate

1.1. Definirea Strategiei de dezvoltare durabild, in care sunt definite viziunea si misiunea
facultatii SIA pe termen mediu si lung, orientatd cdtre flexibilitate si adaptare prin unitate si
functionalizare. Aceasta strategie se constituie in angajamentul decanului si are la bazi prezentul
plan managerial.

1.2. Consolidarea relatiilor cu beneficiarii serviciilor educationale promovate de facultatea SIA,
prin dezvoltarea conceptului de societatea bazatd pe cunoastere, in care cunoasterea constituie
principala resursg, fiind creatd, impartasita si utilizatd pentru a genera prosperitate si bunistare
membrilor sai.

1.3. Responsabilizarea si implicarea Comunitétii SIA in managementul decizional si promovarea
lucrului in echipd. Responsabilizarea si implicarea membrilor comunititii SIA sustine principiul
centrdrii pe rezultate.

2. Consolidarea conceptului de orientare cdtre student prin inovare curriculari si
metodicd pentru stimularea finvatirii, abilititilor de cercetare, inovare, spiritului
antreprenorial si sprijinirea si motivarea initiativelor personale.

Orientarea cdtre student presupune urmatoarele actiuni concrete prioritare, care au ca
scop functionalizarea relatiei cu studentii:

2.1. Garantarea unui mediu specific de parteneriat, in care studentii sunt respectati ca
persoane si personalitate, in acord cu Regulamentul activitafii universitare a studentilor (RAUS),
Codul de etica universitari si alte reglementdri in vigoare;
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2.2. Consolidarea DOPS si colaborarea articulata cu CCOC la nivel institujional, prin care sa se
identifice cauzele pentru absenteism si abandon scolar si conceperea unui plan de ameliorare
pentru toate programele de studiu;
2.3. Sustinerea DOPS prin stabilirea de obiective concrete in sprijinul studentilor in alegerea
traseului formativ, insertia lor pe piata muncii, dar si servicii suport ale vietii si activitagii in
campus (medicale, sociale etc.);
2 4. Consolidarea viziunii de student activ, care actioneazd si contribuie la propria sa
cunoastere, formare si dezvoltare;
2.5. Sprijinirea organizatiilor studentesti pentru o implicare mai activd in activitdtile de
promovarea a facultatii, activitatile social-cultural-sportive desfasurate sub egida universitatii si
facultitii, activitatile de perfectionare a calitatii procesului de fnvatamant;
2.6. Organizarea periodicd a unor intalniri intre reprezentantii studentilor si Consiliul
Facultatii/Decan/Prodecan  pentru discutarea/comunicarea/rezolvarea  unor probleme
studentesti.
2.7. Implicarea Studentilor #VoluntarilaSIA in activititi specifice ale facultatii (Targuri
educationale, Noaptea cercetitorilor, Ecotrophelia, Caravana SIA, vizite In licee, actiuni de
promovare online etc);
2.8. Organizarea de intdlniri intre studenti si absolventii de succes, angajatori si mediul de
afaceri pentru a creste motivarea si implicarea, sansele la intership-uri si stagii de practica, cu
posibilitatea de angajare, concomitent cu incheierea unor conventii de practica care sa ofere
oportunitdti pentru formare si angajare,
2.9. Sustinerea studentilor in procesul academic pe perioada studiilor, cu accent pe studentii de
anul I si cu implicarea studentilor din anii superiori prin dezvoltarea unor activitati dedicate de
mentorat in vederea reducerii abandonului scolar;
2.10. Organizarea periodica a “Ziua angajatorului” in cadrul cdreia se va facilita intalnirea
acestuia cu studentii si vizite;
2.11. Promovarea conceptului de internationalizare in randul studentilor prin susiinerea
mobilitatilor outgoing, prin realizarea de acorduri Erasmus cu universitdti de prestigiu din
strainatate;
2.12. Implicarea studentilor performanti in cadrul proiectelor de cercetare si motivarea acestora
prin recompensare pentru activitatea depusa;
2.13. Motivarea studentilor pentru performanta prin acordarea de burse si evidentierea lor prin
acordarea de diplome (“Studentul anului”, “Studentul voluntar al anului” etc);
2.14. Identificarea posibilitatilor de stimulare a studentilor vulnerabili social prin acordarea de
burse sociale si cazare gratuita in ciminele studentesti;
2.15. Stimularea studentilor prin participarea la concursuri profesionale (de exemplu,
Ecotrophelia) si la sesiunea stiintifica studenfeascd, cu participarea cadrelor didactice si a
mediului socio-economic;
2.16. Consolidare sistemului de practicd in statiile pilot;
2.17. Sustinerea initiativelor extra-curriculare prin desfagurarea unor cursuri, work-shop-uri pe
tema dezvoltirii competentelor profesionale, personale si planificarea carierei;
2.18. Identificarea oportunitatilor de crestere a gradului de insertie pe piafa muncii prin
cresterea numdrului de conventii de practici si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
angajatorii. '
3. Consolidarea branding-lui academic national si racordarea la Spatiului european al
invatimantului superior;

Consolidarea brand-lui SIA, ca instrument strategic, ia in considerare actiuni comune in
triunghiul liceT\-facultate-piata muncii pentru a exploata oportunitatile actuale si a face mai
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bine cunoscut istoria, oferta educationald, stilul de viata al studentilor si cultura educationald
din universitate. Actiunile concrete sunt:

3.1. Crearea unui portofoliu de imagine bilingv profesional (site in limba englezd, brosuri,
flyere, pliante de informare, filme de prezentare, filme de tutoriat cu studentii facultitii in statii
pilot/laboratoare etc);

3.2. Conceperea materialelor de promovare intr-o forma care si permitd diseminarea unor
informatii asupra conditiilor de admitere, a conditiilor de scolarizare, conditii de obtinere a
bursei, cuantumul bursei, finantarea cheltuielilor de scolarizare, finantarea cheltuielilor de
cazare in cdminele studentesti, asistentd medicala gratuita, tarif redus pentru transportul local in
comun etg;

3.3. Participarea la targuri educationale nationale si internationale in vederea promovarii
ofertei educationale a SIA, in colaborare cu UDJG;

3.4. Facilitarea accesului la informatie prin site-ul facultitii si actualizarea permanenti a
informatiilor;

3.5. Promovarea ofertei educationale SIA prin mijloace alternative de informare online ~
bloguri, podcasturi, retele sociale etc.

3.6. Dezvoltarea unor actiuni de promovare dedicate, de tipul: Ziua portilor deschise la SIA,
Student pentru o zi, Ziua inginerului de industria alimentard etc. cu invitarea elevilor de liceu din
municipiul Galati, judet si regiunea de Sud-Est;

3.7. Dezvoltarea unor actiuni de promovare dedicate liceelor (Caranava SIA), care si vizeze
licee din zonele rurale si urbane ale judetului Galati si judetelor invecinate;

3.8. Promovarea ofertei educationale si a rezultatelor activititilor CDI din facultate in relatia cu
mass-media (emisiuni TV si radio, conferinte de presd, comunicate de presa, interviuri);

3.9. Promovarea aspectelor privind calitatea vietii de student, activitatile extra-curriculare si
implicarea studentilor in diferite evenimente organizate in cadrul facultdtii sau a campusului, in
spatiul virtual;

3.10. Promovarea oportunitafilor de dezvoltare personald prin activititile extra-curriculare,
evenimentele culturale si sportive;

3.11. Organizarea in cadrul SIA a unor evenimente/dezbateri mediatizate, pe subiecte de
actualitate care vizeaza de exemply, calitatea si siguranta alimentelor, standarde duble de
calitate, etichetarea nutritional3 etc.;

3.12. Organizarea si mediatizarea evenimentelor stiintifice si culturale cu participare nationala
siinternationala (Simpozionul EuroAliment, Concursul Ecotrophelia, Ugallnvent etc.);

3.13. Organizarea pe 16 octombrie (declaratd Ziua Facultitii SIA) a unor evenimente dedicate cu
invitarea unor personalitati, recunoscute la nivel national si/sau international pentru sustinerea
unor evenimente publice in facultate;

3.14. Dezvoltarea unor parteneriate strategice cu institutii de invitimant superior si cercetare
din fard si straindtate, asigurdndu-se astfel cresterea vizibilititii si notorietatii facultatii;

3.15. Organizarea unor scoli de vard/iarnd nationale si/sau internationale, cu participarea
elevilor de licee, studentilor, a cadrelor didactice si a personalului implicat in cercetare;

3.16. Organizarea unei campanii de promovare a ofertei de formare continui si perfectionare
profesionald, ca alternativd pentru absolventi.

4. Imbunititirea continui a calitatii serviciilor educationale prin adecvarea formirii
profesionale cu nevoile exprimate de piata fortei de munci, cu accent pe necesitatea de a
dezvolta competente transversale, concomitent cu compatibilizarea pregatirii pentru o

piata a muncii globale
Pentru functionalizarea serviciilor educationale oferite de SIA, in prezentul plan
managerial sunt stabilite o serie de actiuni concrete, si anume:
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4,1. Adaptarea permanenta a planurilor de fnvatamant si a fiselor disciplinelor, in vederea
asigurarii unui inalt nivel de pregatire profesionald, in conformitate cu standardele impuse de
ARACIS, cu cerintele actuale ale pietei muncii la nivel national si international, respectiv cu
strategiile de dezvoltare nationale si internationale pentru toate domeniile de studii din oferta
educationald a facultatii, pentru a le asigura absolventilor competentele solicitate in contextul
actual;
4.2. Corelarea curriculelor si a formelor de evaluare la nevoile specifice ale studentului, prin
stabilirea unor standarde de evaluare care si evidentieze progresul individual inregistrat;
4.3. Diversificarea ofertei educationale in cadrul studiilor universitare de master prin
autorizarea/acreditarea unui master interdisciplinar in limba de circulatie internationald cu
parteneri internationalj;
4.4. Asigurarea unei flexibilititi superioare in alegerea/selectarea disciplinelor optionale de
citre studenti si a ordinii lor, pe parcursul traseului instructiv-educativ, in vederea diferentierii
parcursurilor de formare;
4.5, Implicarea activa a mediului socio-economic in elaborarea si actualizarea planurilor de
fnvatamant, in vederea adaptarii curriculei universitare ]a cerintele actuale ale pietei;
4.6, Implicarea activaa facultatii in stabilirea unor acorduri de diploma dubla cu universitati de
prestigiu din striinitate si consolidarea procesului de internationalizare prin cresterea
mobilitatilor studengilor si cadrelor didactice incoming si outgoing;
4.7. Dezvoltarea unor programe pentru un program de studii de doctorat interdisciplinar/in
cotuteld; ‘
4.8. Promovarea si sustinerea utilizarii unor metode de predare-invatare moderne la toate
programele de studiu;
4.9, Monitorizarea si eficientizarea procesului de furnizare a competentelor transversale prin
disciplinele continute in planurile de invagamant la toate programele de studiu;
4,10, Promovarea in cadrul programelor de master profesionale, a disciplinelor creatoare de
competente de specialitate si utilizare a metodelor si tehnicilor de cercetare din perspectiva
continuirii studiilor la doctorat;
4.11. Implicarea activa in manisfestirile stiintifice destinate studentilor, la diferite niveluri:
Sesiuni Stiingifice Studentesti, Concursuri Profesionale, Conferinta Scolilor Doctorale etc;
4.12. Consolidarea de citre SIA a unei oferte educationale pentru programele de formare
continud si perfectionare profesionala, prin diversificare, ca alternativa pentru absolventii
programelor de masterat;
4.13. Consolidarea mecanismului de feed-back de la studenti, absolventi si angajatori, privind
structura si calitatea prestatiei educationale §i elaborarea unor planuri de imbunatatire.
4.14. Actualizarea anuald a registrului de monitorizare a gradului de insertie a absolventilor de
la toate programele de studiu pe piata muncii, prelucrarea datelor si elaborarea unor planuri de
masuri.
‘5. Promovarea excelentei in activitatea de cercetare prin sustinerea dezvoltirii unor
nuclee CDI in facultate si formarea unei culturi a cercetirii interdisciplinare

Planul managerial propune urmitoarele actiuni pentru functionalizare:
5.1. Inventarierea domeniilor de competentd si coagularea unor nuclee de cercetare
interdiciplinare concomitent cu stabilirea unor tematici orientate spre domenii de
excelenta/prioritare, fiind vizate trei componente cu aplicabilitate imediata: tematica abordatd
cu accent pe intedisciplinaritate, componenta financiard cu posibilitatea de aplicare in diferite
apeluri de proiecte, si posibilitatea de implicare a studentilor in tematici prioritare;
5.2. Sustinerea abordarilor interdisciplinare, in parteneriate intra- si inter-universitare prin
intensificarea participarii la circuitul CDI in cadrul unor colaborari si proiecte de anvergura de
nivel national ghinternational;
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5.3. Identificarea oportunititilor de dezvoltare a unui invatdmant formativ prin antrenarea
studentilor, in special cej inrolati in programele de master, in activititi CDI;

5.4. Organizarea, cu suport UDJG, a unor sesiuni/seminarii/training de informare/dezbatere
pentru initierea/scrierea de proiecte de cercetare pentru competitiile nationale si internationale
pentru cadre didactice, cercetitori si doctoranzi;

5.5. Organizarea activitatii de cercetare astfel incat toate cadrele didactice din SIA sa fie
implicate in proiecte de cercetare, indiferent de sursa de finantare, cu raportarea activititii CDI
anualad conform normei de cercetare stiintifica inclusd in fisa postului;

5.6. Cresterea numairului de articole publicate in reviste cotate 1SI/indexate ISI si/sau indexate
in Baze de Date Internationale (cel putin un articol/cadru didactic prim autor sau autor
corespondent/an, conform fisei postului actuale);

5.7. Impulsionarea cadrelor didactice pentru activiti{i de depunere de propuneri de proiecte
prin stabilirea unui indicator de crestere cu 10% a numirului de proiecte depuse in competitii
nationale si/sau internationale;

5.8. Impulsionarea cadrelor didactice pentru activititi de publicare a rezultatelor activititii CDI
in revista cotatd ISI The Annals of the University Dunarea de Jos of Galati - Fascicle VI-Food
Technology;

5.9. Sustinerea financiarid si impulsionarea participdrii cadrelor didactice la conferinte
internationale relevante, cu fonduri din proiectele derulate, ale universititii;

5.10.1ncurajarea cadrelor didactice pentru aplicarea si participarea la stagii de
mobilitate/cercetare in {ara si strdinitate In vederea identificirii si implementirii unor practici
bune de lucru in activitatea CD]J;

5.11. Sustinerea si dezvoltarea sesiunilor de cercetare stiintificd studenteasca anuale organizate
in cadrul facultatii;

5.12. Organizarea §i promovarea Simpozionului International EuroAliment;

5.13.Sustinerea si promovarea activitdfilor de transfer tehnologic, inclusiv de suport si
promovare a solutiilor inovative adresate mediului economic;

5.14. Dezvoltarea si promovarea unei oferte de produse, tehnologii, expertizi si servicii oferite
de catre facultate pentru mediul economic;

5.15. Dezvoltarea unui program concret de gestiune si mentenanti a infrastructurii SIA, prin
elaborarea unor proceduri operationale si instrumente de gestionare a bugetelor proiectelor in
derulare care sa sustind mentenenta infrastructurii centrelor de cercetare;

5.16. Cresterea capacitatii CDI dupa analize concrete de identificare a necesititii: achizitii de
echipamente noi, respectiv modernizare/completare echipamente;

5.17. Reacreditarea Laboratorului de Analize Fizico-Chimice si Microbiologice ale Alimentelor in
conformitate cu cerintele organismului de acreditare (RENAR) si standardul international SR EN
ISO 17025:2018, concomitent cu extinderea domeniului de acreditare a Incercirilor;

5.18. Promovarea nationald si internationald a capabilititilor CDI a celor doud centre de
cercetare SIA, In vederea stabilirii unor acorduri de colaborare de tipul win-to-win in tari si
strdindtate din perspectiva participarii in apeluri comune de proiecte;

5.19.Identificarea  oportunitifilor de  recunoastere/recompensare a  rezultatelor
deosebite/remarcabile obtinute de cadrele didactice, in afari de graditia de merit;

5.20. Sustinerea cadrelor didactice in activititi specifice CD1 pentru a indeplini criteriile de
abilitare, In scopul consolidirii corpului de conducitori de doctorat activi Tn domenii de doctorat
aferente;

5.21. incurajarea doctoratelor in co-tutels, cu accent pe co-tutel international3;

5.22. Incurajarea cooptirii in echipele de cercetare/publicare a masteranzilor si doctorazilor;
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5.23. Promovarea programelor doctorale si postdoctorale, in acord cu strategia UDJG, in vederea
atragerii unui numar cit mai mare de doctoranzi si postdoctoranzi strdini;
5.24. Organizarea anuald a unor seminarii de informare cu factori relevanti (mediu academic,
agenti economici, organizafii neguvernamentale etc) pentru promovarea rezultatelor SIA cu
potential de transfer tehnologic si know-how.
6. Gestionarea riguroasa, rationala si transparentda a resursei umane, infrastructurii,
resursei financiare

Sunt propuse urmdtoarela actiuni concrete:
6.1. Adoptarea unui sistem de management al resursei umane bazat pe competente
profesionale, competitivitate, implicare, probitate morali, etica si nediscriminare;
6.2. Adoptarea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si eficienta, in care toti
participantii la activitatile desfasurate in facultate si isi poata exprima liber si deschis opinii]e;
6.3. Promovarea si cultivarea principiului de transparentd decizionald, prin cultivarea
permanent a dialogului civilizat, respectului reciproc, si comunicarea astfel incat sa se asigure
premizele pentru un management participativ, prin implicarea directd a membrilor
comunititii academice SIA in procesul de adoptare a deciziilor;
6.4. Stabilirea unui instrument de evaluare in strategia de promovare a cadrelor didactice, in
care si se includa rezultatele evaludrilor anuale de catre student;
6.5. ldentificarea unor sisteme de motivare a cadrelor didactice, ca instrument esential in
eficientizarea proceselor educationale si de cercetare, prin implicarea in proiecte CDI a tututor
cadrelor didactice, evaluarea corectd a performantelor profesionale si de cercetare stiingifica,
sustinerea participarii la programe de formare continu3, a participarii la proiecte de mobilitate
etc;
6.6. Sustinerea participarii cadrelor didactice in proiecte de mobilitate outgoing;
6.7. Cresterea nivelului de cointeresare prin recrutarea personalului in echipele propunerilor
de proiect, cu alocarea de sarcini §i responsabilitdti clare, in corelatie cu pregatirea profesionala
si performantele individuale;
6.8. Asigurarea cadrului necesar pentru accesul liber si neconditionat la toate categoriile de
resurse si oportunitati de finantare, cu respectarea principiilor de colegialitate, performanta,
competenta si nivel de implicare;
6.9. Organizarea Comunitdtii Senior consilium, prin implicarea profesorilor seniori in
comunitatea academica SIA;
6.10. Identificarea unor oportunititi de atragere a unor personalitai academice si din mediul
socio-economic din tar si striintate care pot aduce un plus de valoare actului educational si de
cercetare din SIA;
6.11. Stabilirea unui plan anual de formare si perfectionare a personalului didactic, de cercetare
si auxiliar care sd asigure cunoasterea de noi metode de lucru, perfectionarea si adaptarea
metodelor existente la exigentele mediului academic si socio-economic;
6.12. Realizarea anuali a unui feed-back a gradului de satisfactie a personalului didactic, de
cercetare si auxiliar si utilizarea rezultatelor acestor evaluiri in fmbunatatirea managementului
resurselor umane;
6.13. Aplicarea principiului intransigentei pentru orice abatere de la normele de etica si
deontologie profesionald sau forme de coruptie; ‘
6.14. Stabilirea unui plan concret, cu sprijinul UD]G, de mentenanta pentru infrastructura SIA,
concomitent cu elaborarea unor instructiuni/proceduri de lucru si planuri de exploatare pentru
fiecare echipament in parte; : : i
6.15. Elaborarea unei evidente clare a consumurilor specifice de reactivi, prin infiintarea de
registre de consum reactivi in toate laboratoarele /centrele de cercetare;
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6.16. Gestionarea clara a stocurilor de reactivi prin infiintarea de registre de reactivi in toate
laboratoarele/centrele de cercetare;

6.17. Stabilirea anuali a unui plan de achizifii care sd {ind cont de activitatile de cercetare
derulate si de necesititile reale;

6.18, Dezvoltarea unui management investitional, cu accent pe modernizarea spatiilor
existente, dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare.

6.19. Sustinerea posibilititii de Imbunitatire a managementul financiar al facultdtii prin
finantarea diferentiati, considerand cele doud componente ale activitifii academice:
activitatea didacticd, deci finantarea per student si activitatea CDI, prin urmare finantarea in
functie de performanta in cercetare;

6.20. Orientarea bugetului facultitii preponderent in trei directii: modernizarea/dotarea
laboratoarele didactice si sililor de curs, functionarea in conditii optime a statiilor pilot,
mentenanta echipamentelor din dotarea centrelor de cercetare.

6.21. Managementul investitional adoptat de prezentul plan managerial vizeazd dotarea
centrelor de cercetare cu echipamente si tehnica de inaltd performanta exclusiv din proiecte de
cercetare sau proiecte de infrastructura;

6.22. Cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin imbunatatirea atragerii de resurse
din programe cu finantare europeana sau nationald, respectiv in parteneriat cu mediul economic
sau de activitati CDI.

6.23. Se are In vedere up-datarea bazei de date a facultatii si utilizarea instrumentelor digitale
colaborative de lucru, astfel incit timpul necesar procesirii documentelor sd se diminueze si
gradul de transparentd decizionala sa creasca.

‘7. Dezvoltarea triunghiului educatie-cercetare-societate prin integrarea notiunii de
dezvoltare durabila si internationalizare in cursul educirii si formarii profesionale

7.1. Intensificarea relafiei cu mediul socio-economic prin cresterea numarului de acorduri de
parteneriat si implicarea mai activa a angajatorilor in procesului educational si CDI din SIA;

7.2. Inventarierea parteneriatelor existente si extinderea acestora, din dubla perspectiva:
dezvoltarea de programe de studiu de tip double degree/joint degree si stabilirea unor consortii
nationale si internationale pentru aplicatii de proiecte;

7.3. Dezvoltarea de proiecte de mobilitate ingoing si outgoing;

7.4. Cresterea numarului de studenti strdini, pentru toate nivelurile de programe de studii;

7.5. Inventarierea parteneriatelor existente cu companii multinationale si stabilirea unor
programe pentru stagii de practicd colective, intershipuri sau programe personalizate (tip
tailored);

7.6. ldentificarea oportunitatilor financiare pentru afilierea institutionald a facultatii la diferite
organisme nationale si internationale si diferite retele universitare internationale;

7.7. Stimularea incubatoarelor de afaceri si a spiritului antreprenorial (Consolidarea Celulelei
Antreprenoriale din cadrul facultdtii SIA);

7.8. Realizarea unui Comitet de Initiativd pentru educatie in industria alimentard format din
reprezentanti SIA, inspectorate scolare, directori de licee teoretice si tehnologice, reprezentanti
ai mediului socio-economic pentru adaptarea contextului actual pre-universitar si academic la
probleme reale ale socio-economic;

7.9. ldentificarea nevoilor de invitare si formare pe tot parcursul vietii in regiunea de Sud-Est a
Romdniei si lansarea unei oferte de cursuri de formare si perfectionare post-universitar3, care sa
pozitioneze SIA intr-un reper de programe de lifelong learning;

7.10. Sustinerea si implicarea cadrelor didactice de exceptie de la SIA in dezbatarea si
implementarea documentelor strategice din domeniul Bioeconomiei, Ingineriei produselor
alimentare si Biotehnologiilor 1a nivel national;
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7.11. Organizarea in SIA a unei comunitdti pe principiul think tank cu rol de a pentru a crea,
organiza sau optimiza un anume compartiment functional al societatii, care si se adreseaza
participantilor la lantul alimentar (fermieri, procesatori, factori de decizie, cercetatori, mass-
media, organisme de finantare etc) pentru a colabora in vederea furnizirii de solutii durabile si
cele mai bune practici pentru industria alimentara. .
7.12. Implicarea SIA in proiecte cu caracter social, ecologic §i umanitar dezvoltate fmpreuna cu
studentii, cadrele didactice si comunitatea academica.
C. Stilul de management
Prezentul plan managerial propune ca stil de management o combinafie intre doua
abordari, si anume: managementul participativ si managementul prin obiective. Prin
managementul participativ se doreste functionalizarea modului in care se iau deciziile In SIA
prin implicarea cadrelor didactice in procesul decizional, astfel fncat cele mai complexe si
importante probleme ale facultatii sa fie solutionate cu participarea tuturor. Managementul
prin obiective are la baza crearea unui set de obiective precise si masurabile, orientate spre
rezultate concrete, dar si implementarea unui set de instrumente de control si evaluare a
obiectivelor si a unor planuri de actiuni.
D. Sistemul de managementul calitatii
Un concept modern al termenului de calitate presupune definirea lui de citre utilizatorul
final, in cazul nostru studentul si societatea. Sistemul de management al calitatii (SMC) propus in
prezentul plan managerial ia in considerare trei piloni, care de altfel au si fost detaliati in directii
strategice si obiective operafionale:
1. Calitatea procesului de invatamant;
2. Calitatea activitatii CD[;
3. Calitatea ca dimensiune orizontald.
Propun agadar un SMC aferent SIA care sa includa:
1. Identificarea si aplicarea celor mai bune practici de tinere sub control si imbunatdtire
continui a procesului de invdtamant (predare-invatare, urmadrire si sprijinire a progresului
realizat de studenti si evaluare a cunostintelor si abilititilor dobéndite de acestia) (Directii
strategice 1, 2, 3 5i 6);
2 ldentificarea unor directii strategice de dezvoltare a cercetirii stiinfifice si consolidarea
activititii CDI a centrelor de excelentd, concomitent cu imbunitatirea capacibilitatii de a
colabora in programe nationale §i internationale (Directii strategice 2, 4 5i 5).
3. Planificarea si implementarea unui SMC, cu o structuri flexibild, optima, bazatd pe delegarea
de responsabilitate gi autoritate la toate nivelurile relevante, stabilirea de obiective masurabile,
indicatori si instrumente de control si evaluare. Aceasti presupune elaborarea si implementarea
unui model structurat care si aibd la baza un sistem de cerinte, criterii si descriptori si care sd
permitd o evaluare externd obiectivi a sistemului.
E. Analiza riscurilor aferente planului managerial. in vederea estimarii sanselor de succes
a obiectivelor previzute in planul managerial a fost realizati o analizd de ris¢, luand in
considerare posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii. Analiza riscurilor asociate obiectivelor este prezentatd in Anexa 1.
in concluzie, asa cum am declarat, sunt constientd ca propunerea de Plan managerial
este perfectibild si devine deschisa dezbaterii pentru perfectionare. Am elaborat acest amplu
plan de acfiuni cu increderea cad impreund vom reusi, nu doar sa gasim solutiile pentru a
raspunde dificultafilor cu care ne confruntim, dar mai ales sa consolidam pozitia de lider a
facultitii noastre in invatamantului superior de industrie alimntari. In mod evident, obiectivele
propuse nu pot fi indeplinite fara acordujlsi implicarea intregului personal al Facultatii.

Prof. dr. ing. habil. Nicoleta STANCIUC, Data: 24.05.2024
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