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Extras din procesul-verbal
al Consiliului Facultétii de Inginerie din 18.10.2024

Suntefi invitati sa participati la sedinta Consiliului Facult&tii, programats Vineri, 18.10.2024,
ora 13:00, sala D12. Ordinea de zi are urmatoarele puncte:
1. Avizarea candidaturilor pentru concursul de ocupare a functiei de decan al Facultatii de
Inginerie.

° Conf. dr. chim. Alina Crina Muresan

. Conf. dr. ing. habil. Nicusor Baroiu
2. Diverse: desemnarea reprezentantilor Consiliului Facultdtii de Inginerie - 1 cadru didactic si 1
student - in comisia de concurs pentru ocuparea functiei de decan al Facultatii de Inginerie.

Din totalul de 24 membri ai Consiliului Facultitii au fost prezenti 16 de membri (din care 13
cadre didactice).

La punctul 1 al ordinii de zi, S.L.dr.ing. Michael FRATITA, prodecanul Facultdtii de Inginerie,
solicitd propuneri pentru comisia de numdarare a voturilor. Sunt propusi prof. dr. ing. Paunoiu Viorel,
S.1. dr. ing. Amortila Valentin Tiberiu i studenta Murzacov Silvia. Toate propunerile sunt votate in
unanimitate.

Candidatii isi prezintda CV-urile, programele manageriale si rdspund la intrebérile membrilor
consiliului.

Se impart buletinele de vot membrilor consiliului in vederea exercitérii votului secret privind
avizarea candidaturilor pentru urmétorii candidati:

e Conf. dr. chim. Alina Crina Muresan
e Conf. dr. ing. habil. Nicusor Baroiu

In urma numéririi voturilor exprimate de cétre membrii consiliului, Comisia de numirare a
voturilor anunta urmatoarele rezultate:

- cu privire la candidatura doamnei conf. dr. chim. Alina Crina Muresan:

o 15 voturi ,,pentru”
o 1 vot,impotriva”
o 0 abtineri
o 0 voturi anulate
- cu privire la candidatura domnului conf. dr. ing. habil. Nicusor Baroiu:

o 16 voturi ,,pentru”
o 0 voturi ,,impotriva”
o 0 abtineri
o 0 voturi anulate

Consiliul Facultétii de Inginerie avizeazi participarea la concurs in vederea ocupdrii functiei de decan

al Facultdtii de Inginerie, a urmdtorilor candidati:

e Conf. dr. chim. Alina Crina Muresan

Conf. dr. ing. habil. Nicusor Baroiu

j%c% Intocuit,
S.L. dr. ingf ¥¥Fhpel BRA Cornelia PRIS

Adresa: Str. Domneasca nr. IM%WO()ZOI. Gala(i, Romania; Tel: +40 336 130 208: Fax: +40 236 461 353; E-mail: secretariatiat. ing@ugal.ro
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in conformitate cu prevederile art. 20 alin. (6) din METODOLOGIA DE ALEGERI
aprobatd prin Hotidrdrea Senatului Universitar nr. 86/15.03.2024, domnul conf. dr. NICUSOR
BAROIU indeplineste conditiile pentru participarea la concursul de ocupare a functiei de decan.

Prin raportare la dispozitiile art. 20 alin. (8) din Metodologie, avizul conform al
Compartimentului juridic din cadrul Universitéii ,,Dunirea de Jos” din Galati asupra dosarului de
concurs al doamnei conf. dr. NICUSOR BAROIU este pozitiv.

COMPARTIMENT% JURIDIC,

&
ADRESA . .CO.NTACT ONU_NE Operator inscris sub nr, 36338 in registrul de evidenta Pagina 1] 1
Str. D_omnez?sc:'a nr. 47, Tel: 0336 130 108 reclorat@ugal.ro a prelucrarilor de date cu caracter personal. Zina
Galati, Romania Fax: 0236 461353 www.ugal.ro
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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

Februarie 2019 - prezent

2014 - Februarie 2019

2003 - 2014

2000 - 2003

Curriculum Vitae BAROIU Nicusor

BAROIU Nicusor

¢ Str. Domneascé, nr. 111, Galatj, 800201, Romania
. +40-336 130 208; Mobil +40-721 771 000

7% Nicusor.Baroiu@ugal.ro

Data nasterii: 19.11.1975

Locul nagterii: Vatra Dormei, jud. Suceava

Sex: Masculin

Conferentiar

Universitatea “Dunérea de Jos" din Galal, Facultatea de Inginerie, Departamentul Ingineria
Fabricafiei, Str. Domneascé nr. 111, Galafi, 800201, Romania, http:/www.ugal.ro,
htip://www.ing.ugal.ro;

- Activitéti didactice: Curs, seminarii, lucrari de laborator si activitati de proiect pentru disciplinele:
Actionari hidraulice si pneumatice, Actiondri hidro-pneumatice, Antreprenoriat, Sisteme computerizate
de masurare, Bazele generérii suprafefelor, Utilaje pentru prelucréri mecanice, Scule si dispozitive etc.
- Activitati de cercetare.

Tipul sau sectorul de activitate Tnvatamant superior

Sef lucréri

Universitatea “Dundrea de Jos” din Galafi, Facultatea de Inginerie, Departamentul Ingineria
Fabricatjei, Str. Domneasca nr. 111, Galafi, 800201, Romania, http:/mww.ugal.ro,
http:/;www.ing.ugal.ro;

- Activitali didactice: Curs, seminarii, lucrari de laborator i activitati de proiect pentru disciplinele:
Actiondri hidraulice $i pneumatice, Actiondri hidro-pneumatice, Simulare CAD in ingineria sudérii,
Sisteme computerizate de masurare, Logistica industrial, Linii flexibile si roboti, Proiectarea sculelor
agchietoare, Prelucréri mecanice, Utilaje pentru prelucrari mecanice etc.

- Activitati de cercetare.

Tipul sau sectorul de activitate Tnvatdmant superior

Universitatea ,Dunérea de Jos" din Galaj, Facultatea Transfrontaliers (Cahul — Republica Moldova),
Domeniul: Geodezie — Masuratori Terestre si Cadastru,
hitps://www.transfrontaliera.ugal.rofindex.php/rof;

Activitéi didactice: Curs, seminarii, lucréri de laborator si activititi de proiect pentru disciplinele:
Sisteme Informatice Geospafiale (GIS), Geocinformatics, Desen topografic si redactarea hartilor,
Cartografie matematicé, Desen tehnic, Geometrie descriptiva etc.:

Tipul sau sectorul de activitate Tnvatdmant superior

Asistent

Universitatea “Dundrea de Jos” din Galali, Facultatea de Mecanics, Departamentul de Grafica,
Mecanisme si Tolerante / Departamentul de Tehnologia Constructilor de Masini / Departamentul de
Constructii de Masini, Roboticad si Sudare, St. Domneascé nr. 111, Galati, 800201, Romania,
hitp:/mww.ugal.ro;

- Activitdfi didactice §i de cercetare: Seminarii, lucrari de laborator si activititi de proiect pentru
disciplinele: Desen tehnic, Geometrie descriptiva, Tolerante si control dimensional, Metrologie, Grafica
asistatd de calculator, Actionari hidraulice si pneumatice, Sisteme computerizate de masurare,
Proiectarea sculelor agchietoare, Prelucréri mecanice, Utilaje pentru prelucréri mecanice etc.

Tipul sau sectorul de activitate Invatamant superior

Preparator

Universitatea "Dunérea de Jos” din Galali, Facultatea de Mecanics, Departamentul de Grafics,
Mecanisme si Tolerante, Str. Domneasca nr. 111, Galati, 800201, Romania, http:/iwww.ugal.ro;

- Activitdli didactice: Seminaril, lucrari de laborator gi activitdti de proiect pentru disciplinele: Desen
tehnic, Geometrie descriptivé, Tolerante si control dimensional, Metrologie, Grafica asistatd de
calculator etc.

Tipul sau sectorul de activitate Tnvatdmant superior



EDUCATIE SI FORMARE

2024

2013

2021

2020

2016

2016

2012

lulie 2011

Aprilie 2011

Noiembrie 2009

Curriculum Vitae BAROIU Nicusor

Abilitare (2024) EQF nivel 8
Universitatea "Dunérea de Jos” din Galati, Facultatea de Inginerie, Galati, Romania

Teza de abilitare cu fitlul ,Profiléri ale sculelor generatoare pentru pompe $i compresoare hidro-
pneumatice” (fitlul acardat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5471/09.07.2024)

Doctor inginer (2013) EQF nivel 8
Universitatea "Dunérea de Jos” din Galatl, Facultatea de Mecanlcs, Galafl, Roménla

Teza de doctorat cu titlul ,Cercetéirl privind comportarea in agchlere a burghlelor elicoldale cu trel
talsuri curbe sl suprafata de agezare hiperboloidal”. Coordonator: Prof, dr. Ing. Nicolae Qancea, DHC

Certificat de absolvire — Antreprenor in economia sociald, Cod COR EQF riivel 4
112032

Camera de Comer}, Industrie $i Agriculturs, Galafi, Autorizat ANC (avizat Ministerul Educatiei
Nationale si Ministerul Muncii si Justitiei Sociale)

Realizarea studiului de fezabilitate, elaborarea planului de afaceri, gestionarea afacerii, elaborarea
pralectulul soclal al afacerll, promoverea antreprenoriatulul soclal

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald EQF ivel 4
continud Managementul calitafii in invatamantul superior

Departamentul de Formare Continud sl Transfer Tehnologlc, Universitatea “Dundrea de Jos" din
Galatj,

Definirea activitatilor si procedurilor in procesele de autorizare/acreditare/evaluare periodicé si
avaluare externa a calitéfii in inva{amantul superior

Certificat de absolvire ~ Expert Accesare Fonduri Structurale si de EGIF nivel 4
Coeziune Europene, Cod COR 242213

STRUCTURAL EuroTRAINING, Bucuresti, Autorizat ANC (avizat Ministerul Educatiel Nationale si
Cercetéril Stiintifice $i Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale i Persoanelor Varstnice)
Planificarea, scrierea, implementarea, decontarea si monitorizarea proiectelor cu fonduri
nerambursablle

Certificat de absolvire ~ Manager Proiect, Cod COR 242101 FEQF nivel 4
STRUCTURAL EuroTRAINING, Bucurest, Autorizat ANC (avizat Minlsterul Educatlel Natlonale gl
Cercetérll Stiintifice si Ministerul Muncll, Famillel, Protectlel Soclale sl Persoanelor Vérsinice)

Stabllirea cerinfelor de management Integrat ale prolectelor: plantficarea activitétilor prolectelor,
gestiunea utllizénl costurllor sl resurselor operationale pentru prolecte, realizarea procedurilor de
achizifii pentru proiecte, managementul riscurilor, echipei de proiect si calitatii proiectslor

Certificat de autorizare — categoria B EQH* nivel 6

Ministerul Administratiei i Internslor — Agentia Netionalé de Cadastru si Publicitate Imobiliara
Realizarea si verificarea lucrérilor de specialitate din domeniile Cadastrului, Geodeziei si Cartografiei

Certificat de absolvire ~ Traihing courses, Modules for NX
Designers, Intermediate Assemblies, CAM Milling, NX CAM Tuming EQF nivel 4
Siemens Industry Software, Ada Computers si Facult. de Inginerie ,Hermann Oberth", Sibiu

* implementarea soluilor pentru managementul ciclului de via{d al produsului; concepfia si
prolectarea produselor, tehnologll CAM ~ strunjire sl frezare

Certificat de participare curs autorat stiintific EQF nivel 4
organizat in cadrul prolectulul strateglc POSDRU "Doctoratul in Scoll de Excelents - Evaluarea calltéfil
cercetérii in universitdti si cresterea vizibilitétii prin publicare stiintificd", coordonat de Unitatea
Executivé pentru Finantarea Invatamantului Superior a Cercetarii, Dezvaltarii si Inovarii

= autorat stlintific

Certificat de absolvire - Implementarea si mentinerea sistemelor de
management al calit5tii EQIF nivel 4
CRIDAS Management Solutions Training — Facultatea de Mecanica

* Certificarea sistemelor de management, Adaptarea implementarii pentru semvicii de calificare /
Instruire, Imbunétéirea proceselor gi a sistemului de management al calitéli
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Noiembrie — Decembrie 2009

2005 - 2009

2008

2007

2003
1999 - 2000

1994 - 1999

1997

1995

COMPETENTE PERSONALE
Limba(i) materna(e)

Alte limbi stréine cunoscute

Franceza
Engleza
Rusa

Competente de comunicare

Curriculum Vitae BAROIU Nicusor

Certificat de absolvire — competente Formator EQF nivel 4

Euro Didactica IASI (avizat Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Ministerul Muncii, Familiei si
Egalitatii de Sanse, Consiliul National de Formare Profesionalé a Adultitor)

= Pregétirea si evaluarea formdrii, prolectarea, revizuirea si promovarea programului de formare,
organizarea programelor si stagiilor de formare, marketing-ul formérii, evaluarea cursantilor

Inginer, Domeniul Inginerie Geodezica, Specializarea — Masuratori
Terestre si Cadastru EQF nivel 5A

Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, Facultatea de Geodezie, Bulevardul Lacul Tei nr. 122-
124, Bucuresti, Sector 2, 020396, Romania

Certificat de absolvire —~ studii postuniversitare: Managementul

Calitatii in Invatamantul la Distanta EQF nivel 6

Universitatea ,.Dundrea de Jos" din Galatj, Facultatea de Stiinte Economice, Str. Nicolae Balcescu nr.

59-61, Galati, 800001, Romania

* Informatica aplicaté in Tnvét&mantul la distant, Managementul calitétii in Tnvatamantul la distants,
Procedee i mecanisme de tutoriat educational

Atestat de absolvire Unigraphics CAD — Solid Edge EQF nivel 4

Centrul Instruire SolidEdge si Unigraphics lagi, ADA Computers, UGS Solutions Partner - Bucuresti

= Fundamentele si principille proiectarii 3D, Modelarea de piese folosind SolidEdge Part, Modelare
SheetMetal, Realizarea ansamblelor cu SolidEdge, Obtinerea desenelor de executie - Drafting

Certificat de absolvire - Designer pagini web EQF nivel 4
SC Social Trade SRL/AJOFM Galati - Web design
Diploma Studii Aprofundate — Domeniul Tribologie EQF nive! 6

Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galatj, Facultatea de Mecanica, Str, Domneasc nr, 47, Galati

Inginer, Domeniul Inginerie Mecanica, Spec. Utilaj Tehnologic EQF nivel 5A
Universitatea ,$tefan cel Mare” Suceava, Facultatea de Inginerie Mecanic, Str. Universitatii nr. 13,
Suceava, 720229, Romania

Atestat absolvire - Desenator tehnic; Grafica aplicata si grafica

asistata de calculator EQF nivel 4
Universitatea ,$tefan cel Mare” Suceava, Facultatea de Inginerie Mecanica

Str. Universitatii nr. 13, Suceava, 720229, Romania

Atestat absolvire - Analist programator - asistent EQF nivel 4
Universitatea ,$tefan cel Mare” Suceava, Facultatea de Inginerie Mecanica
Str. Universitatii nr. 13, Suceava, 720229, Romania

=]
romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Parﬁcipare‘ la Discurs oral
conhversatie
B2 B2 B2 B2 B2
o Certificat de absolvire limba franceza nivel B2 T
B2 B2 B2 B2 B2
Certificat de absolvire limba englez4 nivel A2 '
A1l A1 A1 Al A1

» tutorat studenti stréini Erasmus (Portugalia, Turcia, Algeria)

» tutorat grupe studenti Facultatea de Mecanica, Facultatea de Inginerie;
= competente de comunicare dobéndite in cadrul unor cursuri de formare;
= participare la conferinte i workshop-uri nationale si internationale;

= participarea la proiecte nationale de cercetare.
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Competente
organizafionale/managetiale

Competente dobéndite la locul de
muncé

Competente informatice

Permis de conducere

INFORMATII SUPLIMENTARE

Publicatii
Proiecte

Alfilieri
Distinctii

Curriculum Vitae BAROIU Nicusor

Management academic

* Respansabil partener refea CEEPUS CIII-BG-0703-07-1819 - Modern Trends in Education and
Research on Mechanlcal Systems - Bridging Rellabllity, Quality and Tribology (2018-prezent),
respectiv refea CEEPUS PL-0033-00-2425 - Development of mechanical englheering (design,
technology and production management) - (2023-prezent);

= Coordonator program de studil de masterat Managamentul Calitafli in Inginerle Industriald — MCII,
Facultatea de Inginerie, Universitatea ,Dunérea de Jos" din Galat] (2018-prezent);

* Membru in Consillul Executlv al Socletéfil Antreprenoriale Studentesti din Universitatea “Dunérea de
Jos" din Galafi (2017-2024);

= Responsabll Departament Comunicare gl Imagine al Facultaill de Mecanics / Faculté{lii de Inginerie
(2012-2016);

* Responsabll Admitere Facultatea de Mecanica / Facultatea de Inginetle, Universitatea ,Dunérea de
Jos" din Galati (2009, 2010, 2013, 2014, 2015);

= Manager tehnic - Centrul de Excelenté Cercetare sl Dezvoltare in Modelare ¢l Simulare Numerica —
CE-CDMSN, Facultatea de Mecanicé (2012-2015);

« Membru in echipele de coordonare a activitdfll de intocmire a dosarelor de acreditare pentru
programele de studii de licentd si masterat - Tehnologia Constructilor de Magini, Inginerie
Economicé Industrald, Mecanic& Fin& si Nanotehnologl, Graflcd sl Modelare Computerizata,
Ingineria Sistemelor Integrate de Fabricafie, Managementul Calitéfli fn Inglnerle Industrlals -
Facultatea de Mecanlcé sl Facultatea de Inglnerie, Universitatea ,Dungrea de Jos” din Galat;

* Membru in Senatul Universitaji ,Dunérea de Jos” din Galatj (2004).

Comitete stiintifice/organizare:

* Membru in echipele de organizare si in comitetele stiintifice ale unor conferinte internaionale:
Modern Technolagies in Industrial Enginesring ~ ModTech, 2016-2024, Intemational Conference on
Englneering Graphics and Deslgn ICEGD, 2017, 2019, 2024, International Conference New
Technologles In Manufacturing - NEWTECH 2022, 2020, 2009, International Conference on
Hydraullcs, Pneumatics, Sealing Elements, Preclslon Mechanlcs, Tools, Speclfic Electronic
Equipment & Mechatronlcs - HERVEX, 2022+2024;

* Membru in echipa de organizare a unor conferinte si manifestsrl stlinfifice nafionale: Conferinta
Zilele Academiei de Stiinte Tehnice din Roménia - "Dezvoltarea companiilor prin inovare" Edifia a 10~
8, Galati, 2015, Concursul Tehnic “M.H. Teodarescu” — CMHT, Galafi, editile 2012-2019, 2023,
Sesiunea Nationald de Comunicéri Stiintifice Studentesti “A. Saligny”, Galali, editile 2010-2015,
2019, 2021;

» Editor - Journal of Industrial Design and Engineering Graphics — JIDEG, Ed. SORGING, ISSN 1843-
3766 (2007-2009);

* Sacretar editor The Annals of ,Dunérea de Jos" University of Galafi, Fascicle V, Technologies in
Meachine Bullding, ISSN 1221-4566 (2013-prezent);

* 0 buné cunoagtere a processlor de asigurare i control al calitéfii in nvatdméntul superior - studii
certificate in managementul calitéfll in tnvatamantul la distants, compstente formator;

* MSWindows & MSOfflce; Aplicafll grafice: Corel Draw, Adobe PhotoShop, Adobe lllustrator: Editare
web design: HTML, Flash, Php; CAD/CAE/CAM: DMT, AutoCAD, Solid Edge, NX Siemens

* Permis de conducere categoria B

Publicatil

- Prim autor/ coautor a peste 200 de articole publicate in reviste i volumele unor manifestari stiintifice
cotate ISl, in volume indexate IS Procesdings, indexate in baze de date internationale sau publicate
in reviste nationale gi internationale neindexate;

- Coautor la 5 brevete de Inventle;

- Coautor ta 19 manuale didactice, indrumare de laborator, ghiduri de prolectare etc.



Publicatji
Proiecte

Afilieri
Distinctji

Publicatji
Proiecte

Afilieri
Distinctii

Curriculum Vitae BAROIU Nicusor

Proiecte (director si membru in echipele de implementare)

= Proiect KA220-NW-23-30-151162 — “Stem for Inclusive Schools” (03.09.2023-02.03.2026);

= Contract de cercetare aplicativd cu agenti economici din Romania nr. 809/29.09.2023, "Consultants
tehnologica si cercetare linie pneumaticd de asamblare micromotoare din industria automotive"
(29.09.2023-29.01.2024) — Director contract;

* Proiect CNFIS-FDI-2023-F-0225, "Antreprenoriat inovativ in contextul Industry 5.0" (2023);

= Contract de cercetare aplicativd cu agenti economici din Romania nr. 797/16.11.2022, "Analiza
spectroscopica a amestecului poliol-izocianat si studiu cu privire la magnetizarea rotoarelor din linia
de asamblare pneumaticd a componentelor micromotoarelor electrocasnicelor” (21.11.2022-
21.07.2023) — Director contract;

= Proiect CNFIS-FDI-2022-0342, "Antreprenoriat inovativ in contextul implementari Pactului Verde
European” - ECO ANTREPRENOR (2022);

» Proiect CNFIS-FDI-2021-0324, ‘Imbunatatirea calitifii educatiei antreprenoriale a studentilor la
UDJG"~ IQSEE (2021);

= Proiect CNFIS-FDI-2020-0406, "Transpunerea rezultatelor cercetdrilor realizate in Universitatea
+Dunérea de Jos" din Galati (UDJG) in initiative antreprenoriale” — TRECIA (2020);

= Prolect POCU/379/6/21/-124651, ,Atragerea de candidafi (viitori studentj) la fnvatamantul terfiar
universitar ingineresc si pregétirea lor pentru cerintele pietei muncii actuale” (2019-2021) —
Responsabil partener;

= Proiect CNFIS-FDI-2019-0309, “Competente si abilitdti antreprenoriale pentru student” - CAAS
(2019y;

= Proiect PN-IIl-P1-1.2-PCCDI-2017-0446, "Tehnologii de fabricare inteligente pentru productia
avansata a pieselor din industrile de automobile si aeronautic” - TFI PMAIAA (2017-2019) -
Responsabil partener proiect component;

* Proiect CNFIS-FDI-2018-0132, ,Dezvoltare, adaptare si transformare in antreprenoriat studentesc” -
DATAS (2018) - Director de proiect

= Proiect "STEAM Education and Learning by Robotics, 3D and Mobile Technologies” - FablLab
SchoolNet, cod 2018-1-LT01-KA201-047064 (2018);

* Proiect ,The Algerian National Laboratory for Maintenance Education” - ANL MEd, cod 586035-EPP-
1-2017-1-DZ-EPPKA2-CBHE-JP (2017);

* Proiect CNFIS-FDI-2017-0542, ,Antreprenoriat modem si eficient pentru studenfii si absolventii
UDJG.” - SAS-UGAL (2017) - Director de proiect;

« Proiect PN-II-RU-TE-2014-4-0031, “Sinteza unor noi algoritmi de proiectare CAD a profilurilor
sculelor agchietoare, generatoare a suprafetelor complexe, cu mijloace neanalitice” (2015-2017);

= Proiect PN-II-PT-PCCA-20134-2104, ,Nanostructuri 1D si 2D pe baza de ZnO si procese
tehnologice innovative pentru integrarea lor directé in dispozitive de sesizare gaze si de deteclie a
radiatiei UV" - NANOZON (2014-2016);

= Proiect POSDRU - 161/2.1/G/136624, “Proiecteazé-{j carieral” (2014-2015);

* Proiect POSDRU - 60/2.1/5/34217, “PLM Adaptor” (2010-2011);

» Proiect PN-II-ID-PCE-2008-2 ID_1761, ,Studiul comportarii ansamblului de medii rigid/elastic/elasto-
plastic si aplicarea acestuia la reconfigurabilitatea matritelor de deformare multipunct" (2009-2011);

= Proiect PN II - 31070/14.09.2007, ,Studii si cercetéiri pentru stabllirea continutului hértilor de risc.
Realizarea modelului digital al terenului pentru managementul riscului in zona Dunérii de Jos" -
RISKGAL (2007-2010);

» Proiect CEEX 12383/2008, Contract nr. 116/20086, ,Organizarea Conferintei Intemationale de Graficé
Inginereasca si Design, editia a ll-a— ICEGD2007 (2007);

= Proiect Phare 016-772.04.02.02.01.01.226, “Program de instruire pentru dezvoltarea abilitatilor in
proiectarea asistata de calculator” (2007).

* Grant CNCSIS tip A, 21/2004, “Studii si cercetari asupra tribologiei si eficacitatii etansarilor mobile
fara contact’ (2004).

Afilieri — apartenenta la organizatii profesionale

« AGCIM-XXI — Asaciatia ,Geo-Cybernetica gi Ingineria Mediului Sec. XXI" - presedinte, membru
fondator;

= ASOCIATIA ,,AEH CLUB", vicepresedinte, membru fondator;
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= AUIF —Asociatia Universitara de Ingineria Fabricatiei, Filiala Galati — membru;

= SIAR — Societatea Inginerilor de Automobile din Roménia — membru.
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Measurement Journal, 2019;
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laminare — varlanta de laborator’, N. Barolu, E.F. Beznea, V. Iroveanu, Salonul Intematlonal al
Cercetéril Stintifice, Inovarll sl Inventicll “PRO INVENT", 2018;
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de Inginerie, Universitatea ,Dunérea de Jos", 2018:

» Premlerea rezultatelor cercetérllor / Articole, PN-III-P1-1,1-PRECISI2017-16261, pentru aricol in
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* Premlerea rezultatelor cercetériior / Brevete, PN-III-P1-1.1-PRECBVT2017-0078, pentru brevet de
inventie nr. 128719/2017; :

* Premierea rezultatelor cercetérilor / Brevete, PN-IIl-P1-1.1-PRECBVT2017-0092, pentru brevet de
inventie nr. 127177, 2017,

* Diploma ,Florin Doru Cilincd" pentru activitéti de promovare a imaginii Facultétii de Mecanica, 2009,
2010, 2014;

* Diploma ,Anghel Saligny” pentru rezultate de excelenté in functia didacticd de asistent, Facultatea
de Mecanicé, Universltatea ,Dunérea de Jos" din Galafl, 2014;

* Diploma de excelenté ,Mircea Traian Manolache" pentru tineri cercetétori, Facultatea de Mecanica,
Unlversttatea ,Dunérea de Jos" din Galatl, 2013.
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PREAMBUL

Ideea de a oferi membrilor unei comunitifi un anumit fel de sprijin, in orice forma si
cuantum ar veni, pleacd de la considerentul c iti doresti cu adevirat si faci un astfel de lucru,
iar pe masurd ce te implici, descoperi c& lucturile pot fi ficute i mai bine. Cu sigurantd, orice
formd de succes are la bazi ajutorul cuiva, la un moment dat, iar acest sprijin, fie c4 este sub
forma unei simple indrumdri, a unei resurse alocate sau a unui act de consolidare a unui grup,
are un impact profund asupra drumului pe care, de exemplu, un tanir, incepe si il urmeze.
Ajutorul primit cdndva devine o fundatie solidi pe care se poate construi durabil, iar pe mésurd
ce rezultatele devin tangibile, este firesc sd dai Tnapoi comunititii, si continui ciclul de sprijin
$i sd inspiri la rdndul tdu pe altii si-si atingd potentialul. In astfel de conditii, succesul nu mai
este doar o realizare personald, ci devine o fortd colectiv, o energie pozitiva care transforma si
creste Intreaga comunitate.

Pégind n al 25-lea an de activitate In cadrul Universititii “Dunirea de Jos” din Galati,
cred ca pot spune ci in centrul preocupdrilor mele s-a aflat intotdeauna Studentul, pentru ci
este firesc ca procesul educational s fie conceput in jurul nevoilor i intereselor studentului,
dar §i buna colaborare cu colegii, cadre didactice si personalul didactic auxiliar si nedidactic, ca
element esenfial in actul de creatie stiintificd si in activitatea didactica. Astfel, viziunea mea de
candidat la funcfia de decan este ¢ o facultate creste si evolueazi prin oameni si pentru
oameni, atita timp cat acestia sunt respectati si valorizati.

CONTEXT

Facultatea de Inginerie se afla intr-o etap fireasci a dezvoltirii sale, bazati pe nevoia de
modernizare continud a procesului educational, a cercetirii stiintifice, dar si a implicérii in
societate, in contextul tendintei de scddere a populatiei {irii, care este prezentd si in cadrul
Regiunii de Sud-Est, a unei ugoare instabilitdfi in ceea ce priveste sectorul antreprenorial, dati
de fluctuafiile ponderilor afacerilor mari din regiune, dar si a scaderii numarului intreprinderilor
locale. Aceastd scddere din ultimii ani a dus, in mod firesc, la o orientare mai greoaie a
absolventilor de invétdmént preuniversitar citre domeniul ingineresc, de cele mai multe ori
absolventii de top ai liceelor marilor orage din regiune alegind pentru continuarea studiile
universitare centre aflate in capitala arii sau in orage care oferd oportunitifi mai numeroase de
angajare. Desigur, existd numeroase alte impedimente care ar putea pune in pericol orice bunid
intentie de management educafional, insi orientarea citre crearea unui mediu academic
performant este datoria oricdrui factor decizional, care este obligat si impulsioneze progresul
unei facultdti si sd transmitd mai departe atit cultura generald si cea de specialitate, cat si valori
esenfiale precum integritatea, responsabilitatea si respectul fati de diversitatea ideilor si
opiniilor.



PRINCIPII ESENTIALE DE MANAGEMENT IN EDUCATIE

Principiile de management in educatie sunt baza asigurarii unei functiondri eficiente si a
unui mediu educational de calitate, care sunt fundamentale pentru atingerea obiectivelor
educationale si care, de asemenea, ar trebui si ghideze procesele decizionale si organizatorice
din cadrul institutiilor de Invifimant.

Principiul fundamental care-mi va ghida activitatea este §i trebuie si raméani
parteneriatul de educatie si formare care si aibi in centrul atentiei Studentul, din
considerente obligatorii ca membru al comunitfii academice si care trebuie si produci efecte
pe multiple planuri:

- punerea la dispozitia studentilor de materiale de curs, tipdrite sau in format electronic,
astfel Incat si se mentind atdt calitatea, cAt si cantitatea informatiei transmise, permitind
transformarea orelor de curs in discutii aplicate pe diverse subiecte, pentru a le stimula
interesul;

- crearea unei platform on-line, in colaborare cu Directia IT a Universititii “Dunirea de
Jos” din Galati, In care si se regéseascd cursurile, seminariile si laboratoarele din planurile de
invéfdmant, pentru a permite oricand consultarea lor de citre studenti;

- includerea de activitifi ce presupun implicarea individuald a studentilor, concretizate
prin lucrdri tematice, care si faciliteze seminarii interactive student-profesor, student-student;

- sustinerea continudrii programului de calitate in ceea ce priveste consultarea
studentilor la evaluarea si imbunititirea programelor de studii, la evaluarea cursurilor si
seminariilor sau evaluarea profesorilor de catre studenti, ca unul dintre cele mai bune feed-
back-uri primite pentru activitatea didactica desfisurats;

- sustinerea ftrecerii progresive, pand la implementarea completi, la secretariatul
electronic (cataloage electronice completate de citre cadrele didactice, emiterea electronici a
suplimentelor de diplom&, supravegherea electronica a Incasérilor de la studentii cu tax, etc.),
astfel Incat doar documentele pe care legislatia din Roménia nu le permite in format electronic
sd fie gestionate in format fizic, tradifional;

- sprijinirea continudrii implementdrii sistemului tutorial in cele mai bune conditii,
pentru o cat mai eficientd indrumare a studentilor, obfinerea de noi performante cu acestia si
consolidarea relatiei dintre student-cadre didactice-instituie;

- crearea cadrului optim de acces la educafie de calitate pentru toti studentii, indiferent
de mediul socio-economic al acestora. Bursele, sprijinul social si facilititile pentru studentii
defavorizafi trebuie si fie puse in practicd pentru a asigura sanse egale. Facultatea trebuie si
ofere sprijin si mentorat pe parcursul intregului ciclu de studii pentru a preveni abandonul
universitar;



- susfinerea continudrii organizérii concursurilor tradifionale pentru studenti (Concursul
profesional de reprezentare grafica in AUTOCAD-2D, Concursul profesional studentesc
Mastercam Context, Student Design & Manufacturing Competition etc.) desfisurate in
Facultatea de Inginerie si initierea altor competitii noi;

- sprijinirea continudrii organizirii Sesiunii Nationale de Comuniciri Stiintifice
Studentesti "Anghel Saligny" in vederea familiarizirii studentilor cu rigorile cercetérilor
fundamentale si aplicative, precum §i evaluarea nivelului de cunostinte si a abilititilor
studenfilor implicafi in cercetarea interdisciplinari;

- organizarea de seminarii stiintifice cu participarea efectivi a studentilor (prezentiri de
referate pe teme concrete, rezultate stiinfifice obtinute) pe diferite directii de cercetare prioritare
din facultate;

- sustinerea programelor nationale si internationale de schimburi studentesti cu alte
universitdti, oferind studentilor oportunititi valoroase de a studia in medii academice diverse si
cu acces la resurse lingvistice si tehnologice diferite si de a avea posibilitatea de colaborare cu
colegi si profesori din medii academice diverse;

- organizarea unor actiuni culturale, sportive, intruniri prin care studentii si se cunoasci
mai bine intre ei §i care s& contribuie la o integrare pe cét mai multe planuri in activitatea
academica si recreativ,

- implementarea unui program cat mai cuprinzitor de consiliere academici, orientare
profesionald si crearea de oportunitifi pentru dezvoltare personald (sesiuni de mentorat, ateliere
de dezvoltare a abilitdilor soft, precum comunicarea si leadership-ul, dar si ghidare in alegerea
carierei §i 1n pregitirea pentru interviuri si procese de recrutare), avand ca scop sprijinirea
acestora in identificarea obiectivelor academice si profesionale;

- integrarea antreprenoriatului in curriculum prin adaptarea programelor de studii, astfel
Incét studenfii sd poatd dobandi cunostinfe §i competente antreprenoriale ca parte integrant3 a
formdrii lor academice, indiferent de specializarea lor inginereascd, pentru dezvoltarea
inifiativelor antreprenoriale si stimularea studenfilor de a-si transforma ideile inovatoare in
afaceri de succes;

- Incurajarea spiritului antreprenorial al studentilor, sub egida structurilor antreprenoriale
ale Universitafii “Dundrea de Jos” din Galati, prin cursuri si work-shop-uri de antreprenoriat,
acces la incubatoare si hub-uri de afaceri, organizarea de competitii de idei si hackathon,
facilitarea accesului la refele profesionale si la evenimente de networking, care si ofere
studentilor oportunitatea de a-si testa ideile de afaceri, de a castiga finan{iri sau premii si de a
primi feed-back constructiv din partea expertilor din industrie;

- asigurarea de sprijin moral §i motivajional in care iniiativele studentesti si fie
apreciate si incurajate de profesori si de administrafia universitatii prin mentorat si suport
educational, prin recunoasterea oficiald a iniiativelor si promovarea prin intermediul canalelor
oficiale ale facultdtii (web-site, refele sociale, evenimente publice etc.) pentru a atrage atentia
asupra impactului acestora gi pentru a le oferi vizibilitate etc.;
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Toate acestea, precum si alte mésuri, vor fi menite sd plaseze Studentul in centrul
procesului de 1invifare, acesta asigurdndu-se cd programele educationale si activitatea
academicd la care va lua parte sunt adaptate nevoilor si cerinfelor propriei personalitifi si ale
societdtii in care 1si va desfasura activitatea.

Un alt principiu de management in educatie asupra cidruia trebuie insistat este
Deschiderea in procesul decizional, participarea colaborativi si democratici. Este esential
ca toate deciziile luate 1n cadrul facultitii si fie comunicate clar si deschis citre toate partile
implicate - profesori, studenti, personal administrativ si alte parti interesate, transparentizarea
contribuind la construirea increderii in factorii de decizie si faciliteazi participarea activd a
comunitifii academice 1n procesele decizionale, prin:

- consultarea comunitafii academice si a studentilor in vederea asigurdrii unui proces
decizional incluziv si colectiv in ceea ce priveste deciziile importante de luat la nivelul
facultatii;

- continuarea asigurdrii transparentei deciziilor de la nivelul Consiliului Facultatii prin
distruibuirea documentelor premergitoare analizelor, dublate de afisarea pe site-ul web al
facultatii a rezolutiilor adoptate;

- continuarea asigurdrii transparentei aducerii la cunostinta a deciziilor Consiliului de
Administratie sau ale Senatului care sunt legate de Facultatea de Inginerie, astfel incat acestea
sd fie afigate pe acelasi site al facultétii sau s fie trimise membrilor facultitii prin e-mail;

- deschidere citre relatii de parteneriat cu organizatii neguvernamentale, publice si
private in vederea unui acces dinamic al absolventilor la piata muncii, prin identificarea si
ocuparea unui loc de muncd in conformitate cu studiile absolvite;

- permanentizarea legiturii conducerii facultdtii cu conducerea departamentelor si a
membrilor acestora, astfel incét fiecare membru al comunititii facultitii si aibd posibilitatea de
a se implica si de a contribui la dezvoltarea institutiei, ceea ce creeazi un sentiment de
apartenentd si responsabilitate.

Egalitatea de sanse si meritocratia in promovarea treptelor academice. in mod clar
si evident, orice cadru didactic 1si doreste sd urce treptele academice sau si acceadd in sistemul
universitar, Insd promovarea si intreaga ierarhie institutionald trebuie s# aibi drept pilon central
conceptul de merit al celor care aspird la o asemenea pozifie. Un management corect trebuie si
se asigure cd promovdrile, recrutdrile si recunoasterea performantelor vor fi ficute pe criterii
obiective, bazate pe competentd, performantd si contributii reale la activitatea academici si de
cercetare, fiind pe deplin intercorelate cu oportunititi egale pentru dezvoltare, in vederea credrii
unui mediu pe deplin incluziv, in care tofi membrii comunititii academice au acces la resurse,
iar sarcinile sunt atribuite pe baza abilitétilor si rezultatelor. Astfel, este imperios ca:

- recrutarea si promovarea personalului, respectiv formarea cadrelor didactice tinere, s
se facd avindu-se in vedere domeniul de competen{d, precum si profesionalismul in cadrul
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departamentelor specifice ale facultdfii printr-o strategie de recrutare a tinerilor cu aptitudini
pedagogice si de cercetare (in special dintre proprii absolventi - sefi de promotie sau absolventi
cu rezultate deosebite), care apoi si fie integrati intr-un sistem coerent de perfectionare
(doctorat, stagii In tard si/sau strdinitate) pentru a deveni in viitor cadre bune ale facultitii;

- s existe un echilibru intre promovarea in carierd si atragerea de noi cadre didactice sau
de cadre asociate cu experientd industrial-productivd din companii, avand prioritate tinerii
absolventi si cercetitorii stiintifici cu performante In domeniile de profil, in spiritul politicii de
intinerire a personalului didactic al facultitii intr-un mediu meritocratic-concurential, cu sanse
egale si printr-o continud selectie si ascensiune prin competent;

- si fie menfinutd o bund structurare pe categorii de varsti a personalului didactic, fard
producerea de dezechilibre profunde in urmdtorii ani prin pensionarea unor cadre didactice
extrem de valoroase si si existe o strategie de back-up a personalului. In acest sens, trebuie
asiguratd o continuitate fireascd, cu preluare de atribufii din partea tinerei generatii, dar si
oferirea posibilititii de continuare a activitétii in baza criteriilor din metodologiile in vigoare la
nivelul universitaii.

Adaptabilitate si flexibilitate

Flexibilitatea in planificarea programelor de studii, a metodelor de predare si in
structurarea cursurilor contribuie la mentinerea relevantei si calitafii actului educational, iar
Facultatea de Inginerie trebuie si fie capabild si se adapteze la schimbirile rapide din societate
si din domeniul educatiei, inclusiv la evolutiile tehnologice si la cerinele pietei muncii prin:

- adaptabilitate in structurarea planurilor de invdfimant si compatibilizarea lor cu
planurile existente in comunitatea nationald si europeand, astfel incat si poati fi create cursuri
noi si/sau adaptate cele curente, eventual in parteneriate cu departamente ale altor facultiti,
realizdnd un echilibru pragmatic intre o culturd de tip academic si o culturd functionald
adaptati finalitatilor fiecirei specializiri;

- crearea unor noi specializari in functie de cererea piefei, sau conservarea specializirilor
acreditate, dar cu adaptarea lor la noile cerine, astfel incat orientarea invitirii si fie indreptati
spre formarea de competente specifice, ca ele sd exprime o medie calitativi corespunzitoare, cu
focalizare speciald pe folosirea strategiilor participative in activitatea didactici;

- claborarea de pachete flexibile de cursuri si aplicafii practice, atdt pentru trunchiul
comun de cunostine generale, dar si pentru cele de specialitate, inclusiv pentru disciplinele
facultative sau cele optionale din aceeasi gami, astfel incit formarea si dezvoltarea
competentelor profesionale pentru studenti si se indrepte spre sfera aplicativa (important este
nu ceea ce cursul transmite, ci ceea ce studentul reugeste si aplice);

- deschiderea teoreticd i practicd citre Invifdmantul superior dual in Regiunea de Sud-
Est in colaborare cu operatorii economici din zond, cu scopul de a conduce la o dezvoltarea
intelectuald competitivi a studentilor, dublatd de consolidarea de deprinderi practice adaptate
realitatilor economice zonale.
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Cercetare, inovatie si dezvoltare continui. Promovarea unei culturi organizationale
deschise cercetdrii si inovirii este esentiald pentru adaptarea continug a facultitii la schimbrile
din mediul educational si pentru meninerea competitivititii. Inovatia si dezvoltarea continui
trebuie sd fie Incurajate atat in domeniul cercetérii, ct si in metodele de predare, utilizind noile
tehnologii si adaptdndu-se la cerinfele educatiei moderne.

Coordonata de cercetare stiintific si inovare va fi sustinuti prin:

- stimularea activitétii de cercetare personald a fiecirui cadru didactic, recomandat a fi
afiliat la un centru de cercetare al facultitii, centru arondat la programele structurilor de
cercetare universitard, cu accent pe domeniile de specific, care si confirme identitatea
facultatii;

- promovarea cercetdrii interdiciplinare i armonizarea directiilor de cercetare in accord
cu Strategia Nafionald de Cercetare, Inovare gi Specializare Inteligents (SNCISI) 2022 — 2027,
dublatd de punerea In practicd a conceptului de cercetare stiintificd centratd pe obiective realiste
prin consolidarea unei retele institutionale a facultitii compusi din conducitori de doctorat,
cadre didactice cu expertizd, tineri cercetitori, nuclee de doctoranzi, care si concentreze si si
valorifice intregul potential de cercetare stiintificd de care dispune facultatea;

- crearea de mecanisme de motivare de maniera in care cit mai multe dintre cadrele
didactice din fiecare departament si fie angajate in competitii pentru granturi, competitii
nafionale si internationale pentru proiecte de cercetare, derularea de contracte de cercetare cu
terfi, accesarea de programe europene etc.;

- Incurajarea participdrii tuturor membrilor facultdfii la manifestari stiintifice nationale si
internagionale, in programe de visiting/invited professor sau profesor asociat, la programe de
mobilititi, burse de cercetare si/sau programe internationale de cercetare etc.;

- susfinerea acreditdrii si reacreditirii centrelor de cercetare existente, ca poli de
cercetare, dezvoltare si inovare la nivel regional §i national, precum si atragerea de personal de
cercetare in cadrul centrelor de cercetare §i de excelen{d ale facultitii;

- elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultants de
specialitate acordate de departamentele facultitii in beneficiul unor institutii publice sau
private;

- sprijin pentru implicarea studentilor in cercetare prin implicarea in colective de
cercetare care s cuprindd profesori si studenti si incurajarea participirii anuale la sesiunile
stiintifice studentesti organizate de Facultatea de Inginerie sau organizate in Roménia si
rdsplétirea studentilor care obtin rezulate deosebite;

- incurajarea studentilor din anii terminali si a masteranzilor In munca de cercetare
stiinificd, astfel incat practica pentru elaborarea proiectului de diplomd, a proiectelor de
cercetare gi derularea practicii de cercetare-proiectare si fie desfisurate in colaborare cu
membri ai centrelor de cercetare, cu posibilitatea de a fi echivalate sau certificate de citre
aceste centre, contribuindu-se astfel la dezvoltarea unui invifimant formativ, centrat pe
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competente capacitative in conditiile unei judicioase impletiri a cercetirii stiintifice cu actul
didactic; _
- Incurajarea de cétre cadre didactice coordonatoare a studentilor din anii terminali de la
programele de studii de licentd si a studenfilor masteranzi in dezvoltarea performantelor
profesionale si stiingifice, astfel incat si contribuie publicistic impreuns la mentinerea si
cresterea nivelului stiinific al revistelor gestionate de departamentele facultitii, ca un bun
exercifiu de pregitire si selectie a viitorilor candidati pentru studiile de doctorat;

Parteneriate si colaboriri. Parteneriatele educationale si de cercetare faciliteazi
accesul la experiente practice pentru studenti si contribuie la consolidarea pozitiei facultitii pe
plan regional, national si chiar international. Astfel, militarea pentru ca Facultatea de Inginerie
sd incurajeze colabordrile cu alte universitati, institute de cercetare, companii si organizatii
locale, nationale sau internationale, pentru a asigura un schimb constant de cunostinfe si
resurse, raméne prioritard prin:

- dezvoltarea de parteneriate cu institutiile de Invatimint preuniversitar, ca furnizoare de
viitori studenti §i ca factori de sprijinire a integririi socio-profesionale a absolventilor facultitii,
care sd implice organizarea de activitdti sau manifestiri stiinfice si educationale comune,
colabordri diverse prilejuite de programele nationale ,,Scoala Altfel”, ,,Sptimana verde” etc.;

- dezvoltarea parteneriatelor cu angajatorii pentru a defini §i forma competente
profesionale cerute pe piata muncii §i Iintreprinderea de actiuni de mijlocire in vederea realizirii
unor contacte ale studentilor cu mediul socio-economic: burse private, locuri de munci part-
time, intern-ship-uri etc.;

- punerea accentului pe practica studentilor prin efectuarea de stagii de practici de
specialitate in cadrul centrelor de cercetare ale facultifii si/sau de practicid in comunitatea
economicd inginereascd, ori de extindere a dotdrilor departamentelor cu mijloace didactice
performante in baze (laboratoare) de practici ale facultitii;

- dezvoltarea conceptului de “facultate deschisd” cu doud componente principale:
prezenta activd a cadrelor didactice si a studentilor in viafa comunititii gildtene, precum si
invitarea unor personalititi ale comunitiii la evenimente specifice ale facultitii;

- studierea posibiltitilor de dezvoltare a parteneriatelor cu diverse facultiti cu specific
similar din tard sau strdinitate, precum si cu institutele de cercetare ce desfdsoard activitati
specifice departamentelor Facultitii de Inginerie.

Excelen{d academicd si asigurarea calititii. Un principiu fundamental in
managementul educatiei este asigurarea unui standard ridicat de calitate in toate aspectele
activitatii academice si de cercetare. Implementarea unor sisteme de evaluare a programelor de
studii, de evaluare a resursei umane si de autoevaluare continui, bazate pe criterii clare si
obiective, este esentiald pentru imbunitéfirea constants a procesului educational si de cercetare:
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- conceperea si actualizarea periodicd a programelor de studii de maniera in care si
rdspundd atét nevoilor actuale ale piefei muncii, cat si evolufiilor din domeniul stiintific, in
special de dezvoltare de competente multiple si complementare pentru studenti, cum ar fi
competentele digitale, analitice sau de management. Aceasta implici colaborarea constanti cu
mediul economic, fosti absolventi, alumni, autoritifi si alte institutii academice pentru a adapta
continutul curricular §i prin integrarea in curriculd a abilititilor si competentelor cerute in mod
special in industrie;

- adaptarea metodelor didactice la un model inovativ, de tip interactiv, precum invitarea
bazata pe proiecte, studii de caz, lucrul in echipi si simulare, aldturi de integrarea tehnologiilor
moderne, cum ar fi platformele de e-learning, laboratoarele virtuale, aplicatiile de inteligentd
artificiald, realitatea augmentata §i virtuald (AR/VR), cursurile orientate spre noile tehnologii
(automatizare, fabricatie avansaté, robotici, IoT si sustenabilitate), trebuie sd devini esentiald
in formarea studentilor, pentru a le imbuniti{i semnificativ experienta de fnvitare,
dezvolténdu-le gandirea critic, capacitatea de rezolvare a problemelor i oportunitatea de a
experimenta scenarii complexe, integrind aceste domenii de viitor in activitatea didactici
curenta.

- dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice, prin care acestia trebuie si fie
incurajati sd 1si Imbundidfeasca continuu competentele pe plan didactic si pe plan stiintific, atat
prin participarea la cursuri de formare, cét si prin participarea la conferinte internationale,
proiecte de cercetare si schimburi de experientd cu universititi din alte fari;

- cooperarea cu mediul privat pentru obtinerea de sponsoriziri, dotarea cu echipamente
avansate si amenajarea de laboratoare asociate cu branduri corporative, care si permitd
studentilor s& se familiarizeze cu cele mai noi tehnologii folosite in industrie.

- dezvoltarea unui sistem de monitorizare a absolventilor, pentru a evalua in ce masuri
acestia reugesc si se integreze pe piata muncii si cum contribuie pregitirea lor la performantele
companiilor angajatoare. Aceastd evaluare continud poate oferi facultitii informatii valoroase
despre relevanta programelor de studii si despre posibilele directii de imbunititire.

Responsabilitate in utilizarea resurselor. Managementul educational trebuie si fie
responsabil §i eficient in administrarea resurselor (financiare, umane, materiale) pentru a
maximiza impactul educational si cercetarea de calitate. Facultatea trebuie si implementeze
mecanisme de monitorizare i evaluare a utilizirii resurselor pentru a asigura sustenabilitatea
financiard i performanta pe termen lung prin:

- planificarea bugetard riguroass, transparenti si monitorizarea indicatorilor financiari,
care sd reflecte prioritdfile academice si de cercetare. Este esential si existe transparentd in
alocarea fondurilor, astfel inct toate partile implicate — personalul didactic, administrativ si
studenii — sd infeleagd cum si de ce sunt distribuite resursele. in plus, bugetul trebuie sa
includd o componentd de rezervd pentru a face fafi situatiilor neprevizute, cum ar fi
modificdrile legislative sau crizele economice;



- valorificarea eficientd i echitabild a resurselor umane, avand in vedere capacititile si
specializérile cadrelor didactice §i personalului administrativ. Acest lucru implici nu doar o
distribufie adecvatd a sarcinilor, dar §i dezvoltarea profesionald continui a angajatilor, astfel
incit sd se adapteze la noile cerinfe educationale si tehnologice. Evaludrile periodice ale
performantei, aldturi de programele de training, vor contribui la cresterea competenfelor si
eficientei echipelor;

- gestionarea §i imbundtitirea infrastructurii si a resurselor materiale, inclusiv a
echipamentelor IT, laboratoarelor, sililor de curs si resurselor didactice. Optimizarea utilizrii
acestor resurse poate include misuri de reducere a costurilor energetice, inlocuirea cu
tehnologii verzi, investitii in echipamente sustenabile, implementarea solutiilor de digitalizare a
proceselor administrative, precum si intrefinerea proactivi a echipamentelor si clidirilor pentru
a preveni deteriorarea acestora;

- atragerea de finantare externd - pe langd gestionarea eficientd a resurselor existente,
facultatea trebuie si fie activd in atragerea de resurse suplimentare prin parteneriate strategice
cu sectorul privat, organizatii non-guvernamentale sau chiar institufii internationale. Acest
lucru poate include granturi de cercetare, sponsoriziri sau programe de finantare europeana si
internationald. O strategie eficientd de fundraising si motivarea cadrelor didactice in directia
accesdrii fondurilor externe pot contribui semnificativ la diversificarea surselor de venit si
reducerea dependentei de finantarea publici;

- dezvoltarea unei culturi a responsabilitifii si sustenabilititii in randul membrilor
comunititii academice — de la cadre didactice §i personal administrativ pani la studenti —
trebuie sd fie implicati in procesele de optimizare a utilizirii resurselor. Facultatea trebuie si
promoveze o culturd organizationald bazati pe responsabilitate, transparenti si eficientd, in care
fiecare individ 1si intelege rolul in mentinerea sustenabilitatii institutionale.

Comunicare, promovare, identitate vizuali si institutionali:

Construirea unei imagini coerente a facultdfii este esentiald si posibils, totodatd, prin
contributia fiecirui membru al acesteia, sub coordonarea Departamentului de Imagine,
Comunicare §i Marketing Educational, in scopul cresterii vizibilititii si atragerea de noi
studenti si parteneri prin:

- dezvoltarea unui plan de comunicare integrat care s includa canale on-line si off-line
(social media, website oficial, buletine informative, panouri digitale in campus) pentru a
asigura 0 comunicare coerentd §i consistentd, care si promoveze programele de studiu,
oportunitdfile de carierd si povestile de succes ale studentilor si absolventilor;

- implicarea studentilor si a profesorilor in crearea de continut (bloguri, podcasturi,
webinarii) pentru a reflecta diversitatea si expertiza facultitii;

- crearea unei comunitdfi on-line active pe platforme precum Facebook, Instagram,
LinkedIn §i YouTube, pentru a péstra legétura cu studentii, absolventii si partenerii;



- organizarea de sesiuni de informare si evenimente deschise publicului, inclusiv ,,Zilele
Portilor Deschise” si webinarii tematice, pentru a prezenta oferta educationald si oportunititile
de carier;

- participarea la tdrguri educationale si evenimente de profil, atit nationale, cat si
internationale, pentru a prezenta programele si resursele facultatii unui public divers;

- crearea unui ghid de brand (brand book) care si includa logo-ul, culorile oficiale,
fonturile §i stilul vizual al materialelor de promovare, asigurdnd astfel coerenfa tuturor
materialelor vizuale si de comunicare;

- design modern si atractiv pentru website-ul facultitii, optimizat pentru aplicatii mobile
si usor de navigat, pentru a oferi o experien{d plicuti si informativa utilizatorilor.

- distribuirea de materiale promotionale personalizate, cum ar fi brosuri, pliante, agende,
si echipamente de branding (tricouri, stickere etc.), pentru a creste vizibilitatea si a intiri
identitatea facultitii in cadrul comunitiii academice si nu numai.

IN LOC DE CONCLUZIL...

Toate aceste principii esenfiale de management in educatie fac parte dintr-o noti de
normalitate pe care fiecare membru al facultdtii trebuie si o perceapi ca fiind o datorie
academicd si pe care orice persoand desemnati ca reprezentant al unei celule atit de vii precum
o facultate si-o doreste dusa la bun sfarsit, astfel incét si devini o firdmi de tinutd sufleteasci
si profesionald de marca si pe care studentii nostri trebuie si o regiseascd de la primii pasi pe
care i fac In incinta Scolii.

...$1 chiar dacd ne regisim intr-o epocd a informatizirii, a tehnologizarii si a inteligentei
artificiale, rdméne in centrul performantei academice OMUL, cu limitirile sale, mereu
perfectibil, dar care trebuie si inteleagi faptul ci o facultate nu poate fi administrati haotic, cd
nu se poate conduce de pe o zi pe alta sau in absenfa unei strategii si, cel mai important,
conducerea unei facultdfi nu este o problemd de ORGOLIU. Nu poate fi decét una de
MUNCA...

Data, Candidat,
15.10.2024 Conf. dr. ing. habil. Nicusor BAROIU
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